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TEMAS TRATADOS 

1. Verificación del Quorúm Oficina de Control Interno 

En concordancia con lo dispuesto en la Resolución 000634 del 22 de agosto de 2025, el secretario general del Comité procedió a verificar 
la asistencia presencial de los integrantes del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno (CICCI). Para tal fin, se realizó el 
llamado a lista de los siguientes miembros del Comité: 

o Ministra del Deporte, presidente del Comité. 

o Jefe Oficina Asesora de Planeación, como representante de la alta dirección para la implementación del MECI 

o Viceministro 

o Secretario General 

o Jefe Oficina Asesora Jurídica 

o Director de Inspección Vigilancia y Control 

o Director de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo 

o Director Técnico de Fomento y Desarrollo 

o Director Recursos y Herramientas del Sistema Nacional del Deporte 

• Secretario Comité: Según Resolución N° 000089 de 29 enero de 2021, artículo 2°, parágrafo primero El jefe de la Oficina de Control 
Interno desarrollará las funciones de Secretario Técnico del Comité y tendrá voz, pero no voto en el mismo”. 
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Una vez verificado el quórum, el Secretario Técnico del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno (CICCI) informó que, al 

momento de iniciar la sesión, se encontraban presentes seis (6) de los diez (10) integrantes que conforman el Comité, evidenciándose la 

ausencia de cuatro (4) miembros. 

En ese sentido, precisó que el Comité contaba con el quórum decisorio requerido, al encontrarse presente la mitad más uno de sus 

integrantes. En consecuencia, se declaró formalmente instalada la sesión y se dio inicio al Comité Institucional de Coordinación de Control 

Interno (CICCI), celebrado el 10 de junio de 2026. 

Posteriormente, pasadas las 7:30 a. m., se incorporaron a la sesión los cuatro (4) miembros que se encontraban ausentes al momento de 

la verificación inicial del quórum, quedando así conformado el Comité en pleno para el desarrollo de los asuntos previstos en el orden 

del día. 
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1.2 Orden del día 

El secretario Técnico somete a consideración de todos los miembros del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno 
presentes, el orden del día propuesto: 

 

1. Verificación del Quorúm Oficina de Control Interno 

2. Seguimiento Compromisos comité anterior (27/02/2026) Oficina de Control Interno 

3. Seguimiento Plan Anual de Auditoría Interna PAAI 2026 a 30/04/2026 - Oficina de Control Interno 

4. Presentación Seguimiento Estado Planes de Mejoramiento Mindeportes – Oficina de Control Interno: 

4.1 Plan de mejoramiento CGR a 30/04/2026 

4.2 Plan de mejoramiento Seguimientos y Auditorías Internas 

4.3 Plan de Mejoramiento Archivístico a 31/03/2026 

5. Seguimiento y monitoreo Austeridad en el Gasto Público – I Trimestre 2026 Oficina de Control Interno 

6. Seguimiento a la Ejecución y Rezago Presupuestal - Corte 31/03/2025 Oficina de Control Interno 

7. Seguimiento a la estrategia de racionalización de trámites a través del SUIT en cumplimiento de la Política de Racionalización de 
Trámites. Oficina de Control Interno 

8. Resultados Monitoreo Administración de Riesgos – I Cuatrimestre 2026 Oficina Asesora de Planeación 

9. Resultados Monitoreo 2do Semestre Mapa de Aseguramiento vigencia 2025 Oficina Asesora de Planeación 

10. Proposiciones y varios. 

 

En consecuencia, se somete a consideración el orden del día propuesto, el cual fue aprobado por unanimidad por los miembros del 
Comité asistentes. 
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2. Seguimiento Compromisos comité anterior (27/02/2026) - Oficina de Control Interno 

 

 

El Jefe de la Oficina de Control Interno y Secretario técnico del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno expone cada uno 
de los compromisos respectivos del Comité anterior, donde se indica el cumplimiento de cada uno, el primer punto son unos cambios de 
fechas sugeridos al Plan Anual de Auditorias 2026 (PAAI), como también inclusión de algunas auditorias de manera puntual, se indica que 
esta tarea se presentó y se aprobó. Se indica que el segundo compromiso la Programación de la reunión con el equipo de auditores de 
Control Interno y la Oficina Asesora de Planeación para verificar hallazgos pendientes por cerrar también fue cumplida se indica que en 
este momento se encuentran 7 hallazgos pendientes por cerrar ya se hizo la respectiva retroalimentación a la oficina respectiva y se 
indicaron algunos puntos para el cierre, Se indica también que se ha reunido con todas la dependencias con el fin de avanzar en los 
cierres de los hallazgos internos pendientes a la fecha, como tercer punto citar a reunión con la Oficina Asesora de planeación, la 
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Secretaria General y los profesionales de la Oficina de Control Interno para la revisión del tema de la restructuración del Ministerio, donde 
indica que la reunión efectivamente se realizo el 6 de mayo de manera puntual explican en que consiste el proceso de restructuración y 
solicita un requerimiento de información ya que de manera paralela sirve para la auditoria de la circular 09 de la procuraduría, la Señora 
Ministra Patricia Duque sugiere ser mas claros con la indicación de cada uno de los compromisos con el fin de conocer si se cumplió con 
el objetivo planteado para cada una de las tareas asignadas, para así mismo poder conocer el concepto positivo por parte del DAPRE y 
conocer si tuvo la viabilidad por parte del Ministerio de hacienda, entonces de acuerdo al concepto de Control Interno que se encontró 
con respecto a esta revisión efectuada, por lo cual la Ministra sugiere que el estado debe quedar de una manera más clara, el Secretario 
técnico del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno indica que se hará el alcance a las diapositivas con las sugerencias 
efectuadas, también indica que por último el cuarto compromiso la reunión con Gestión Financiera y Secretaria general no fue posible 
cumplirla ya que por ciertos compromisos como Informes y Auditorias de la Oficina de Control Interno, no fue posible encontrar un 
espacio para dicha reunión, por lo cual la Sra Ministra Patricia Duque hace énfasis a la tarea que no fue cumplida donde indica que no 
puede ser posible que en 3 meses transcurridos no se halla realizado la respectiva reunión con Gestión Financiera y Secretaria General, 
por lo cual solicita de inmediato programar dicha reunión con el Secretario (e) William Hernando Rincon Ramos, la reunión queda 
programada para el día jueves 11 de junio de 2026 a las 8:30 am de manera presencial en la sede administrativa. 
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3. Seguimiento Plan Anual de Auditoría Interna PAAI 2026 a 30/04/2026 - Oficina de Control Interno 

 

El Secretario técnico del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno Oscar Alfredo Martinez indica que a la fecha se tiene 
un avance del 70,9 % representado en 34 informes de ley a la fecha solo se encuentra atrasado en el Informe de Política Antijuridica, así 
mismo se tienen en curso tres auditorias que se encuentran en ejecución, con respecto a las píldoras se encuentran al día hasta el mes 
de mayo y ya próxima a emitirse la del mes de junio, y la Auditoría Externa por Contraloría esta para dar inicio el 7 de julio hasta el 
momento no se ha modificado la fecha, este es el resultado de que como se encuentran el Plan Anual de Auditorias (PAAI) a la fecha. 
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4. Presentación Seguimiento Estado Planes de Mejoramiento Mindeportes – Oficina de Control Interno: 

 

4.1 Plan de mejoramiento CGR a 30/04/2026 

 

El Jefe de la Oficina de Control Interno y Secretario técnico del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno Oscar Alfredo 
Martinez informa en relación con el Programa de Adquisición de Bienes y Servicios, se evidenció que varios de los compromisos han 
requerido un tiempo considerable para su cierre. Algunos casos acumulan más de cuatro prórrogas y, de manera particular, existe un 
hallazgo que ya fue remitido a la Oficina de Control Interno para su verificación. Sobre este se realizó la respectiva retroalimentación y 
fue devuelto nuevamente para evaluar su posible cierre. 

Respecto a los hallazgos relacionados con herramientas, la mayoría dependen de actuaciones y respuestas que deben ser suministradas 
por los entes territoriales. En algunos casos no se ha recibido la información requerida, lo que impide contar con los soportes necesarios 
para proceder con el cierre definitivo de las actividades. 
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Por esta razón, gran parte de los avances están sujetos a la respuesta de dichas entidades. 
 

Adicionalmente, existe un caso particular que involucra tres aspectos: un convenio relacionado con pagos derivados de derechos de autor, 
unos valores asociados a la supervisión de un contrato de obra y una obligación pendiente correspondiente al pago que debía realizarse 
a un contratista fallecido. Estos temas fueron objeto de análisis con el fin de determinar las acciones necesarias para su cierre. 

 

Por otra parte, se encuentra en curso una investigación relacionada con un posible detrimento patrimonial derivado de pagos efectuados 
a contratistas durante la vigencia 2023. Este caso comprende 17 contratos respecto de los cuales la Contraloría observó la ausencia de 
soportes que evidenciaran la ejecución de las actividades que dieron lugar a los pagos. En el mes de marzo se llevó a cabo una reunión 
con el área de contratación, durante la cual fueron presentados los soportes correspondientes; sin embargo, aún no se ha recibido la 
validación o evidencia que permita continuar con el proceso de cierre. 

 

Actualmente, el indicador de avance se encuentra en el 94,87 %. Algunos compromisos tienen fecha de vencimiento en el mes de julio, 
razón por la cual se está realizando un seguimiento permanente y se han establecido plazos internos máximos de cinco días para la 
entrega de respuestas y soportes. 

 

El Viceministro encargado, Fabricio José Guzmán, consultó si los veinte (20) hallazgos reportados corresponden a una misma herramienta 

de seguimiento, precisando que uno (1) de ellos se encuentra próximo a su cierre, y preguntó si los diecinueve (19) hallazgos restantes 

dependen de la gestión de un tercero para culminar el proceso de cierre. 

Por su parte, la señora Ministra del Deporte, Patricia Duque, solicitó al Secretario Técnico del Comité Institucional de Coordinación de 

Control Interno, Óscar Alfredo Martínez, conformar o articular un equipo técnico que permita revisar de manera prioritaria los diecinueve 

(19) hallazgos pendientes, con el propósito de definir las acciones necesarias para lograr su cierre en el menor tiempo posible. 

En respuesta, el Secretario Técnico del Comité informó que los hallazgos pendientes presentan diferentes estados de avance. Explicó que 

algunos dependen de la culminación de procesos de liquidación, mientras que otros requieren la obtención de soportes relacionados con 

el reintegro de recursos y la conciliación de cuentas. Asimismo, señaló que, si bien recientemente fueron subsanadas varias 

observaciones, aún persisten algunos casos que demandan gestiones adicionales y el cumplimiento de requisitos documentales para su 

cierre definitivo. 
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4.2 Plan de mejoramiento Seguimientos y Auditorías Internas 
 

 

 

 

 

El Secretario técnico del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno Oscar Alfredo Martinez informa en cuanto a los planes 
de mejoramiento a corte 14/04/2026, actualmente se encuentran en ejecución 73 Planes de mejora dentro de los tiempos establecidos 
y 187 en estado vencido, de los cuales 68 no presentan Plan de mejoramiento estructurado. Se han realizado reuniones con las 
dependencias responsables para apoyar la formulación y seguimiento de los respectivos planes. Se espera presentar un informe 
actualizado sobre los avances alcanzados al corte correspondiente a 30 de mayo. 

 

Frente a los hallazgos asociados a la gestión de cobro de novedades de contratos de prestación de servicios (CPS), se ha reiterado la 
necesidad de contar con soportes que evidencien las decisiones adoptadas en su momento, así como las gestiones realizadas para su 
recuperación o depuración. 

 

Este hallazgo, originado en la vigencia 2020, ha dado lugar a otros tres hallazgos derivados, por lo que su cierre resulta prioritario. 

 

Respecto a las auditorías del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo, se identificaron 12 hallazgos, de los cuales 4 ya 
cuentan con acciones formuladas y se encuentran en ejecución, mientras que 8 continúan en proceso de formulación. Por otro lado, 
precisa el Jefe de la Oficina de Control Interno y Secretario técnico del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno que en 
relación con los hallazgos asociados al Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo, se indicó que algunas observaciones 
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corresponden al incumplimiento de requisitos establecidos en la Resolución 0312 de 2019. Particularmente, se resaltó la necesidad de 
realizar la revisión por la dirección del sistema, actividad que requiere la participación de la alta dirección y cuya ejecución es fundamental 
para subsanar uno de los hallazgos identificados. Se indico que esta revisión debe ser convocada formalmente y contar con la participación 
de la Ministra, la Secretaría General y los directivos de la entidad, dado que constituye un requisito propio del sistema de gestión y una 
responsabilidad institucional. 
Respecto a los hallazgos relacionados con convenios pendientes de liquidación, se informó que varios de ellos corresponden a vigencias 
anteriores, algunas superiores a cinco años. En este sentido, se consideró necesario consolidar un inventario de los convenios pendientes, 
establecer una estrategia para su depuración y definir las acciones necesarias para culminar los respectivos procesos de liquidación. 

 

Adicionalmente, las herramientas de seguimiento actuales no generan alertas oportunas que permitan advertir sobre vencimientos o 
retrasos en los procesos. 

 

Asimismo, se adelantan acciones relacionadas con el Plan Estratégico de Seguridad Vial, en coordinación con las áreas responsables. 

 

Finalmente, se recordó la importancia de fortalecer el seguimiento a los indicadores del sistema, asegurando que se contemplen 
indicadores de gestión, resultado y cumplimiento, de acuerdo con los lineamientos establecidos. De igual forma, se resaltó la necesidad 
de programar oportunamente las auditorías de cumplimiento y garantizar la implementación de las acciones correctivas derivadas de sus 
resultados. 



Página 13 de 27  

 

 

PROCESO: 

 

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL 

VERSIÓN: 1 

CÒDIGO: 

DE-FR-020 
FORMATO: 

Acta de Reunión 
Fecha: 26/04/2022 

4.3 Plan de Mejoramiento Archivístico a 31/03/2026 

 

Por otro lado indica el Secretario técnico del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno Oscar Alfredo Martinez en cuanto 
al Plan de Mejoramiento Archivístico derivado de los requerimientos del Archivo General de la Nación, se informó que varias acciones 
ya cuentan con concepto favorable por parte de las áreas responsables y se encuentran en proceso de validación final. 

Se destacó que el Archivo General de la Nación ha reiterado que la totalidad de las actividades del plan debe encontrarse ejecutada al 
100 % antes del 31 de diciembre de 2026, fecha establecida para el cierre definitivo de los compromisos adquiridos. 

Frente al hallazgo relacionado con la capacidad de almacenamiento documental, se informó que ya inició el proceso de adecuación de 
la nueva estantería, la cual tendrá capacidad para aproximadamente 16.000 cajas. Igualmente, se indicó que se encuentra en proceso la 
contratación del traslado de la documentación que será ubicada en este nuevo espacio, acción que permitirá dar cumplimiento a los 
compromisos establecidos. 

De igual manera, en el Comité Institucional de Gestión y Desempeño fueron presentados y aprobados diversos programas de gestión 
documental que contribuyen al cumplimiento de las acciones contempladas dentro del plan de mejoramiento. 
Se resaltó también que las Tablas de Retención Documental fueron aprobadas en el comité correspondiente y actualmente se 
adelantan las gestiones necesarias para reportar y atender las observaciones formuladas por los organismos competentes dentro de los 
plazos establecidos. 
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• 5. Seguimiento y monitoreo Austeridad en el Gasto Público – I Trimestre 2026 - Oficina de Control Interno 

 

 

De acuerdo con la Información suministrada por la dependencia, el Jefe de la Oficina de Control Interno y Secretario técnico del Comité 
Institucional de Coordinación de Control Interno Oscar Alfredo Martinez, resalta que en la revisión de los informes financieros se 
evidenciaron incrementos en varios rubros de gasto frente al período inmediatamente anterior. Se explicó que gran parte de estas 
variaciones obedecen al contexto institucional y a la reactivación de diversos procesos contractuales que debieron adelantarse durante 
la presente vigencia. 

No obstante, se identificaron incrementos significativos en algunos conceptos, por lo que se solicitó realizar análisis detallados para 
determinar las causas específicas de dichas variaciones. 
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El Secretario General ( e ) el Señor William Rincon realiza las respectivas observaciones con respecto a los incrementos mencionados 
según el Informe de Seguimiento y Monitoreo Austeridad en el Gasto I Trimestre de 2026: 

Servicios públicos: Se evidenció un incremento en el consumo de agua, asociado a una fuga de un tanque de agua detectada en la Villa 
Olímpica. La situación ya fue corregida y se implementarán medidas de control para evitar nuevas afectaciones. 

Telefonía: Se informó que se adelantan acciones para optimizar los costos del servicio, proyectándose una reducción aproximada de 
$7.000.000 de pesos mensuales sin afectar la prestación del servicio. 

Gastos de desplazamiento: Se observó un incremento cercano al 926 %, los cuales la Ministra del Deporte la Sra. Patricia Duque solicita 
un análisis detallado que permita identificar los factores que originaron dicho comportamiento. 

Contratos de Prestación de Servicios (OPS): Se registró un aumento significativo frente al mismo período del año anterior. Se explicó que 
esta variación obedece a que, durante el año anterior, debido al cambio de administración, la contratación de prestación de servicios 
estuvo suspendida durante varios meses, retomándose posteriormente, lo que genera una diferencia importante en la comparación. La 
Ministra del Deporte la Sra. Patricia Duque refiere que por parte de la Oficina de Control Interno que alertas se han establecido para 
mitigar estos aumentos en el gasto, Informa el Jefe de la Oficina de Control Interno y secretario técnico del Comité Institucional de 
Coordinación de Control Interno Oscar Alfredo Martinez que si se han realizados alertas sobre el tema con la Secretaria General por lo 
tanto se resalta la importancia de dicha reunión para tratar estos temas, Por otro lado la Ministra de Deporte la Sra. Patricia Duque 
manifestó que, además del cumplimiento de los requerimientos normativos, es importante que los informes incluyan análisis de contexto 
que permitan interpretar adecuadamente los resultados y evitar conclusiones que puedan resultar desproporcionadas cuando se 
comparan períodos con condiciones excepcionales. 

 

Por su parte, el Jefe de la Oficina de Control Interno aclaró que la metodología utilizada para la elaboración del informe corresponde a lo 
establecido en la normatividad vigente, la cual exige comparar el trimestre evaluado con el mismo trimestre de la vigencia anterior. No 
obstante, se manifestó la disposición de complementar el informe con análisis adicionales que permitan una mejor comprensión de las 
variaciones identificadas. 

 

Finalmente, se acordó continuar realizando seguimiento permanente a estos indicadores y presentar análisis detallados en los próximos 
comités, con el fin de identificar oportunidades de mejora y adoptar medidas de control que permitan optimizar el uso de los recursos 
institucionales. 
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6. Seguimiento a la Ejecución y Rezago Presupuestal - Corte 31/03/2025 - Oficina de Control Interno 
 

 

Posteriormente secretario técnico del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno Oscar Alfredo Martinez prosigue con la presentación y 
se presenta el avance de la ejecución presupuestal de la entidad, destacando los siguientes aspectos: 

Se registró una ejecución de compromisos cercana al 79,48 %. 
Las obligaciones alcanzaron aproximadamente el 28 %. 
La información presentada corresponde a los datos reportados por los sistemas oficiales de información financiera y presupuestal. 

Se informó igualmente que, al cierre del período analizado, permanecían recursos comprometidos pendientes de ejecución y pago, los cuales 
continúan siendo objeto de seguimiento por parte de las dependencias responsables. También se indicó que durante la revisión de la información 
financiera se abordó el tema relacionado con las cuentas por pagar y las reservas presupuestales constituidas al cierre de la vigencia anterior. Se aclaró 
que la información utilizada por la Oficina de Control Interno corresponde a los datos registrados en los sistemas oficiales del Ministerio de Hacienda 
y demás plataformas institucionales de consulta pública, los cuales constituyen la fuente oficial para la elaboración de los informes de seguimiento. 
Igualmente, se precisó que existe una diferencia conceptual entre las reservas presupuestales constituidas y los saldos pendientes de pago, razón por 
la cual es necesario realizar una adecuada interpretación de la información financiera para evitar inconsistencias en los análisis. Se 
acordó revisar conjuntamente la información reportada por las diferentes fuentes institucionales con el fin de validar la consistencia de los datos y 
garantizar que los informes reflejen adecuadamente la situación financiera de la entidad. 
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7. Seguimiento a la estrategia de racionalización de trámites a través del SUIT en cumplimiento de la Política de Racionalización de 
Trámites -Oficina de Control Interno 

 
Siguiendo con la presentación secretario técnico del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno Oscar Alfredo Martinez, indica se informó 
que persisten algunas dificultades operativas con la plataforma del SUIT utilizada para el seguimiento y monitoreo de los tramites institucionales, 
situación que ha limitado parcialmente la consulta y verificación de información requerida para algunos ejercicios de control y seguimiento. No 
obstante, se indicó que las áreas responsables continúan adelantando las gestiones necesarias para garantizar la disponibilidad de la información y el 
cumplimiento de las obligaciones de reporte establecidas en la normativa vigente. 

En relación con la plataforma utilizada para el seguimiento de la Estrategia de Racionalización de Trámites, se informó que durante las últimas semanas 
se presentaron inconvenientes técnicos asociados a labores de mantenimiento. No obstante, el pasado viernes la entidad administradora comunicó 
la normalización del servicio y la habilitación de las actualizaciones correspondientes. El día anterior se llevó a cabo una reunión entre la Oficina de 
Control Interno, la Dirección Administrativa y Financiera y, el equipo de Servicio Integral al Ciudadano, con el propósito de revisar las dificultades 
presentadas en el acceso a la herramienta. 

 

Durante la reunión se evidenció que la plataforma se encuentra operativa; sin embargo, persisten inconvenientes relacionados con los perfiles de 
usuario. Aunque la Oficina de Control Interno ya cuenta con acceso y ha podido verificar el funcionamiento de la herramienta, la funcionaria encargada 
de la administración por parte de la entidad aún no dispone de los permisos necesarios para realizar las actividades de monitoreo y seguimiento. En 
consecuencia, se estableció como compromiso gestionar la habilitación de los accesos correspondientes con la coordinadora responsable, toda vez 
que esta situación impide adelantar adecuadamente las actividades de planeación, monitoreo y reporte de la estrategia. 
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Se recordó que la Estrategia de Racionalización de Trámites vigente contempla tres trámites priorizados, cuya gestión involucra a diferentes 
dependencias de la entidad. 

 

8. Resultados Monitoreo Administración de Riesgos – I Cuatrimestre 2026 - Oficina Asesora de Planeación 
 

 

 
Posteriormente, la Oficina Asesora de Planeación presentó los resultados del monitoreo de riesgos correspondiente al primer cuatrimestre de la 
vigencia. Se recordó que la gestión del riesgo en la entidad se desarrolla bajo el esquema de las tres líneas de defensa: 
Primera línea de defensa: conformada por los responsables de los procesos institucionales, quienes ejecutan las actividades de control y realizan el 
monitoreo permanente de los riesgos. 
Segunda línea de defensa: liderada por la Oficina Asesora de Planeación, encargada de validar la efectividad de los controles y consolidar la 
información reportada por los procesos. 
Tercera línea de defensa: ejercida por la Oficina de Control Interno, responsable de realizar la evaluación independiente del sistema de control interno 
y de la gestión del riesgo. 
Los responsables de los procesos reportaron a la Oficina Asesora de Planeación los resultados de sus monitoreos, indicando la ocurrencia o no de 
materializaciones durante el período evaluado. Con base en dicha información y en la revisión de evidencias y controles implementados, se consolidó 
el informe institucional de riesgos. 
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Actualmente la entidad administra riesgos clasificados en las siguientes categorías: Riesgos de gestión - Riesgos de corrupción - Riesgos de seguridad 
de la información - Riesgos fiscales. Del total de riesgos identificados, la mayor participación corresponde a los riesgos de gestión, seguidos por los 
riesgos de corrupción y los riesgos de seguridad de la información. Los riesgos fiscales representan una menor proporción debido a que únicamente 
son aplicables a aquellos procesos que administran recursos públicos y cuya materialización podría generar afectaciones patrimoniales para la entidad. 

 

Durante el período evaluado se reportó la materialización de un único riesgo institucional. 

 

El riesgo materializado correspondió a un evento de seguridad de la información presentado en el proceso de Tecnologías de la Información. La 
situación se originó por un intento de acceso indebido a través de un correo electrónico malicioso dirigido a un colaborador de la entidad, con el 
propósito de obtener credenciales de acceso. Una vez identificado el incidente, se activaron los protocolos institucionales de respuesta y contingencia, 
logrando contener oportunamente la situación. Como resultado, no se generaron afectaciones operativas, reputacionales ni patrimoniales para la 
entidad. Posteriormente, se desarrollaron mesas de trabajo entre la Oficina Asesora de Planeación y el área responsable para analizar las causas del 
incidente y definir acciones de mejora. Entre las medidas implementadas se destacan: Fortalecimiento de los controles de autenticación - 
Implementación de mecanismos adicionales de seguridad para el acceso a los sistemas institucionales - Jornadas de sensibilización y capacitación 
dirigidas a los colaboradores sobre identificación de correos maliciosos y buenas prácticas en seguridad de la información. Con estas acciones se dio 
tratamiento al riesgo materializado y se establecieron controles para reducir la probabilidad de ocurrencia de eventos similares. 
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9.1 Resultados Seguimiento Mapa de Aseguramiento – II semestre 2025 
 

 

Finalmente, se presentan los resultados del ejercicio de revisión realizado al Mapa de Aseguramiento Institucional, herramienta utilizada para 
identificar los mecanismos de control y aseguramiento existentes dentro de la entidad. Se explicó que, a diferencia de la gestión de riesgos, este 
ejercicio se desarrolla por dependencias y áreas funcionales, permitiendo evaluar la cobertura de los diferentes mecanismos de control 
implementados. Los resultados presentados corresponden al segundo semestre de la vigencia 2025, dado que al momento de la sesión anterior aún 
no se contaba con la consolidación definitiva del informe. De acuerdo con los resultados obtenidos, actualmente se encuentran cubiertas las funciones 
de aseguramiento definidas para la entidad, información que servirá como insumo para la planificación de futuras actividades de evaluación y control. 

 

En relación con el Mapa de Aseguramiento Institucional, se explicó que esta herramienta complementa la gestión de riesgos y permite identificar los 
mecanismos de aseguramiento implementados por la entidad para fortalecer el control institucional y apoyar los procesos de auditoría y seguimiento. 
Como resultado de la actualización realizada durante la vigencia 2025, el número de funciones de aseguramiento pasó de 18 a 15, conforme a la 
revisión y depuración efectuada por la Oficina Asesora de Planeación. Estas funciones se encuentran distribuidas entre el Despacho de la Ministra, el 
Viceministerio, la Secretaría General y la Oficina Asesora de Planeación. Se destacó que, con la incorporación del Grupo de Contratación al Despacho 
de la Ministra, se asumió una nueva función de aseguramiento relacionada con la adquisición de bienes y servicios de la entidad. Dentro del análisis 
efectuado, se identificó una función de aseguramiento asociada a la gestión documental que presentó oportunidades de mejora en sus criterios de 
identificación y valoración. No obstante, se evidenció que actualmente dicha función se encuentra respaldada mediante instrumentos como el Plan 
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Institucional de Archivos, el Programa de Gestión Documental y el Plan de Mejoramiento Archivístico derivado de los requerimientos del Archivo 
General de la Nación. 
 

Por lo anterior, se recomendó revisar y ajustar los criterios de evaluación utilizados para esta función y considerar la realización de seguimientos o 
auditorías específicas que permitan fortalecer su monitoreo. Como resultado general del ejercicio, se evidenció que el 86,7 % de las funciones de 
aseguramiento presentan un nivel de aseguramiento alto, mientras que una de las funciones relacionadas con la gestión financiera se mantiene en 
un nivel intermedio debido a aspectos asociados a la ejecución presupuestal observada durante la vigencia anterior. 

 

Se informó igualmente que la Oficina Asesora de Planeación ya se encuentra adelantando mesas de trabajo con las dependencias responsables para 
consolidar la información correspondiente al primer semestre de 2026, cuyos resultados serán presentados durante el mes de julio. Asimismo, se 
recordó que el Grupo de Presupuesto y la Oficina Asesora de Planeación remiten mensualmente a las dependencias los informes relacionados con la 
ejecución presupuestal, con el fin de fortalecer el seguimiento y la toma de decisiones oportunas. 

 

10. Proposiciones y varios. 

 
El Jefe de la Oficina de Control Interno y secretario técnico del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno Oscar Alfredo Martinez informó 
que recientemente fue presentado y comunicado a los miembros del CICCI, el informe relacionado con la oportunidad en la atención de las peticiones, 
quejas, reclamos, denuncias y sugerencias (PQRDS). Al respecto, se señaló que, dentro del plazo establecido para la presentación de observaciones o 
réplicas, únicamente el Despacho de la Ministra remitió comentarios al informe. En ese sentido, se invitó a todas las dependencias a revisar 
oportunamente los informes emitidos por la Oficina de Control Interno y a presentar las observaciones que consideren pertinentes dentro de los 
términos establecidos. Se destacó que la participación de las áreas permite aclarar situaciones particulares antes de la emisión definitiva de los 
informes y facilita la adopción de acciones correctivas o preventivas. 

Durante la revisión del informe de seguimiento a las PQRDS se evidenciaron algunas limitaciones relacionadas con el sistema GESDOC. El Jefe de la 
Oficina de Control Interno y secretario técnico del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno Oscar Alfredo Martinez aclaró que GESDOC 
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es un sistema de gestión documental y no una herramienta especializada para la administración y trazabilidad de PQRDS. Debido a esta situación, se 
presentan dificultades para realizar seguimientos precisos a los requerimientos ciudadanos y determinar con exactitud el estado de cada solicitud. Se 
identificó que un mismo trámite puede generar múltiples registros asociados, tales como solicitudes de prórroga, respuestas parciales o 
comunicaciones complementarias, lo que ocasiona duplicidades en las bases de datos y afecta la confiabilidad de los reportes generados 
automáticamente por el sistema. Adicionalmente, se evidenció que algunos documentos clasificados como peticiones corresponden realmente a 
invitaciones, convocatorias o solicitudes de participación en eventos institucionales, situaciones que requieren un tratamiento diferente al de una 
PQRDS. También se observaron inconsistencias en la parametrización de los tiempos de respuesta, especialmente en requerimientos provenientes de 
organismos de control, los cuales pueden tener plazos especiales que no son identificados adecuadamente por el sistema. Por lo anterior, se reiteró 
la necesidad de fortalecer los mecanismos de validación y depuración de la información antes de generar reportes oficiales. 
El Jefe de la Oficina de Control Interno y secretario técnico del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno Oscar Alfredo Martinez 
manifestó su preocupación por situaciones identificadas en algunos contratos de prestación de servicios, en los cuales se evidenció la presentación 
de cuentas de cobro sin que existiera una respuesta o actuación asociada que permitiera verificar plenamente el cumplimiento de las obligaciones 
contractuales. En este sentido, se recomendó reforzar las actividades de supervisión contractual y verificar que cada cuenta presentada cuente con 
los soportes suficientes que acrediten la ejecución efectiva de las actividades contratadas. 

 

Igualmente se trajo a colación la alerta generada por un funcionario de la Direccion de Herramientas con relación a la carga y oportunidad en la 
supervisión de los convenios solidario. Se recordó que la Secretaría General emitió recientemente instrucciones dirigidas a los grupos de Contratación 
e Infraestructura, orientadas a fortalecer la trazabilidad documental y el seguimiento de las actuaciones administrativas. Sobre dichas instrucciones 
se realizará el respectivo seguimiento para verificar su implementación y cumplimiento. El Viceministro (e) el Sr. Fabricio José Guzman Martinez realiza 
la recomendación que todos los contratos en sus cuentas de cobro deben adjuntar el estado de su bandeja en GESDOC. 

 

Finalmente, se reiteró que el Sistema de Control Interno es responsabilidad de todos los servidores y colaboradores de la entidad, por lo que se invitó 
a cada dependencia a asumir activamente los compromisos derivados de los diferentes informes, auditorías y seguimientos realizados. 
 

No presentándose más observaciones o intervenciones, se dio por finalizada la sesión. 
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COMPROMISO RESPONSABLE 

Programar reunión con Secretaria General y la Oficina de Control Interno para 
revisión de temas referentes al Plan de Austeridad en el gasto. 

Secretaria General y Oficina de Control 
Interno. 

Convocar una mesa de trabajo para la revisión del Plan de Mejoramiento del 
proceso de Talento Humano, con el fin de analizar los ocho (8) hallazgos 
correspondientes a las vigencias 2020 y 2021, se debe verificar la documentación 
soporte, en especial las actas de liquidación, para determinar la viabilidad del 
cierre de los hallazgos. Se debe efectuar dicha reunión en el menor tiempo 
posible. 

 

Oficina de Control Interno, Secretaria 
General y Asesora despacho de la Ministra 

Por solicitud del Dr. Fabricio Guzman se solicita que la primera semana de Julio 
para el próximo Comité del Comité Institucional de Coordinación de Control 
Interno todo este actualizado a 30 de junio, ya que la idea es realizar un informe 
técnico con cada uno de los planes de mejora para poder presentar nuevamente, 
Seguimiento plan de mejora archivístico. 

 

 

Todos los Procesos 
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Anexo 1 Citación Comité Institucional de Coordinación de Control Interno – CICCI – Sesión Ordinaria No. 2 
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Anexo 2: Comunicación Diapositivas de Apoyo para el Comité 
 


