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PARA: PATRICIA DUQUE CRUZ
Ministra del Deporte

DE: 110.-DESPACHO DEL MINISTRO/OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Informe Final de Seguimiento Normativo a los PM de auditorias Internas - Corte
14/04/2026

Respetada Ministra.

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento de lo aprobado en el Plan Anual de Auditoria para la
vigencia 2026 por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, y en ejercicio de las
atribuciones conferidas por la Ley 87 de 1993, la Ley 1474 de 2011 y demdas normas concordantes,
efectud el seguimiento normativo a los Planes de Mejoramiento derivados de auditorias internas con
corte a 14/04/2026. En consecuencia, se adjunta el informe final correspondiente.

Con base en los resultados consignados en dicho informe, se recomienda a los procesos atender de
manera oportuna la gestién de los Planes de Mejoramiento, conforme a las situaciones identificadas.
El informe concluyé con la generacion de tres (3) hallazgos asociados a procesos que presentan
hallazgos pendientes de cierre y en estado vencido.

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

Dando cumplimiento a lo sefialado en el Decreto Nacional No.0648 de 2017 - Articulo 16, Paragrafo
1, se remite para conocimiento de los miembros integrantes del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno, copia del presente informe de seguimiento en cumplimiento de
requerimientos normativos.

Sin otro particular.
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Anexos: Informe Final de seguimiento normativo PM -Al

Elaboré: Maria del Rosario Garcia Portillo/ Profesional Especializado OCI

Ministerio del Deporte

Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030

Linea de atencion al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electronico: contacto@ mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co
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1. DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO

Tipo de Informe: Informe de Seguimiento Final

Denominacién del Trabajo: Informe de Seguimiento al avance de gestion de los Planes
de mejoramiento producto de Auditorias Internas y Seguimientos Normativos OCI.

Objetivo(s):

Efectuar seguimiento sobre el avance de los Planes de Mejoramiento producto de las
auditorias internas y de los seguimientos normativos realizados por la Oficina de Control
Interno.

Alcance: Comprende el avance de los Planes de Mejoramiento registrados en el aplicativo
ISOLUCION a corte 14-04-2026

Marco Normativo:

o Ley 87 de 1993. Articulo 4. Literal g. “Aplicacion de las recomendaciones resultantes de las
evaluaciones del control interno” y Articulo 12 Literal e. “Velar por el cumplimiento de las leyes,
normas, politicas, procedimientos, planes, programas, proyectos y metas de la organizacion y
recomendar los ajustes necesarios”, Literal h. “Fomentar en toda la organizacién la formacién
de una cultura de control que contribuya al mejoramiento continuo en el cumplimiento de la
mision institucional”, Literal j. “Mantener permanentemente informados a los directivos acerca
del estado del control interno dentro de la entidad, dando cuenta de las debilidades detectadas
y de las fallas en su cumplimiento” y Literal k. “Verificar que se implanten las medidas
respectivas recomendadas.”

e Decreto Nacional No. 403 de 2020, “Por el cual se dictan normas para la correcta
implementacion del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal” articulos
51 Evaluacion del control interno,61 Articulacion con el control interno, 62 Sistema de Alertas
del Control Interno, 68 De la advertencia, 76 Actuacién especial de fiscalizacién, 149
Organizacion del control interno, 150 Dependencia de control interno, 151 Deber de entrega de
informacién para el ejercicio de las funciones de la unidad u oficina de control interno.

e Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion V6.1 febrero de 2026. 7°.
Dimension: Control Interno. Pag.137.

¢ Procedimiento Informe de Seguimiento Normativo EI-PD-001- Version 1.

e Procedimiento Gestién de Planes de Mejoramiento Seguimiento Normativo y Auditoria Interna
EI-PD-004 Version 1.

2. METODOLOGIA: En cumplimiento al Plan Anual de Auditorias Internas 2026 aprobado
por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, se realizo el seguimiento a
los planes de mejora de los hallazgos producto de las Auditorias Internas de Gestion y de
los Seguimientos Normativos realizados por la OCI, los cuales fueron registrados en
Sistema Integrado de Gestion Isolucion con corte al 14-04-2026.
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Para efectos del seguimiento, se descargo el reporte del sistema Isolucion, correspondiente a
las diferentes Areas de la entidad, con el fin de validar el estado actual de cada uno de ellos.

Se realiza aclaracion relacionada con el estado de los hallazgos del presente informe, los
cuales fue bajada del sistema ISOLUCION con corte al 14-04-2026, razon por la cual en caso
de que los procesos identifiquen hallazgos de los cuales han solicitado ampliacion de tiempos
para su cierre y/o solicitud de cierre, y validacion de planes de mejoramiento, se tenga presente
lo indicado.

En desarrollo de esta labor, se procedié a extraer la informacion del Sistema ISOLUCION,
herramienta institucional utilizada por la OCI para el seguimiento y validacion del estado de los
Planes de Mejoramiento (PM) correspondientes a los dieciocho (18) procesos del Ministerio
del Deporte, (cuando apliquen), la informacion fue consolidada con corte 14-04-2026, y se
presenta clasificada en las categorias de Hallazgos Abiertos y Hallazgos Vencidos

llustracion No.1: hallazgos en estado vencidos por procesos y vigencias

HALLAZGOS EN ESTADO VENCIDOS POR PROCESOS VIGENCIAS Y PLANES DE MEJORAMIENTOP
Plan de
Procesos 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | mejoramiento | Total
sin formular
Apoyo en Infraestructura
Técnica y Cientifica 2 < 13 5 4 5 2 2 4
Fomento al Desarrolio
Humano y Social ¢ i 4 . o 3 4 40
Altos Logros 3 5 3 8
D|recc!0r_1amient0 5 5 4 7
Estratégico
Formulacién y Adopcion
de Politicas, Planes y 1 2 1 2 4
Programas
Adquisicién de Bienes y
Servicios GIT- 1 1 2
Contratacion
Planeacion Estratégica 1 1
Secretaria General
Gestién del Talento
Thiu 1 3 1 2 5 4 28 6 2 52 52
Gestién de Tecnologias
de la Informacion y las 1 1
Comunicaciones
Gestidn de Recursos
Fisicos- Administrativa 1 1 3 > 2 1 1 B
Total, general 1 4 13 17 24 48 43 24 10 3 68 187

Fuente: Sistema Isolucion- OCI
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Resultado general, se identifican un Total de 187hallazgos vencidos, correspondiente a diez
procesos, hallazgos focalizados en el Periodo comprendido del 2017-2026, evidenciandose
una acumulacion significativa de hallazgo sin cierre oportuno especialmente entre 2020 y
2023, evidenciandose debilidades en el seguimiento y control de estos igualmente se
identifican hallazgos sin formulacion de planes de mejoramiento.

Comportamiento:
e Incremento progresivo hasta 2022 (48 hallazgos)
e Disminucion posterior hasta 2026 (3 hallazgos)
» Analisis por procesos

Procesos criticos (alto riesgo)

1. Apoyo en Infraestructura Técnica y Cientifica
e 64 hallazgos (34%)
e Mayor concentracion en 2022 (34)

Se identifica Incumplimiento reiterado en cierre de acciones, asi como Debilidad estructural en
gestion operativa.

Gestion del Talento Humano
e 52 hallazgos (28%)
¢ Incremento significativo en 2023 (28)

Se observa posibles fallas en ejecucion o seguimiento, generando riesgo en procesos
misionales (personal), igualmente este proceso cuenta con los 52 hallazgos sin formulacion
de planes de mejoramiento

» Fomento al Desarrollo Humano y Social
e 40 hallazgos (21%)

Se identifican posibles debilidades sostenido en el tiempo, con deficiencia en implementacion
de mejoras, los tres posesos indicados anteriormente concentran el 83% del total,
evidenciando alta materialidad del riesgo

Procesos de riesgo medio

o Gestion de Recursos Fisicos (8)

e Altos Logros (8)
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Direccionamiento Estratégico (7)

Requieren monitoreo, pero no son criticos actualmente.

Procesos de bajo impacto

Contratacion (2)
Planeacion Estratégica (1)
Tics (1)

Formulacion de politicas (4)

Distribucion por procesos de hallazgos din Planes de Mejoramiento:

Gestion del Talento Humano: 52 hallazgos

Fomento al Desarrollo Humano y Social: 4 hallazgos

Direccionamiento Estratégico: 4 hallazgos

Altos Logros: 3 hallazgos

Apoyo en Infraestructura Tecnica y Cientifica: 2 hallazgos

Formulacion y Adopcion de Politicas, Planes y Programas: 2 hallazgos
Gestion de Recursos Fisicos - Administrativa: 1 hallazgo

Otros procesos: 0 hallazgos

Se evidencia una alta concentracion en el proceso de Gestion del Talento Humano, que agrupa
la gran mayoria de los casos.

El volumen de hallazgos sin plan de mejoramiento es relevante, lo que indica ausencia de
acciones correctivas definidas.

La concentracion en un solo proceso sugiere debilidades especificas en la gestion, control y
seguimiento.

La falta de planes impide:

Corregir desviaciones
Prevenir la recurrencia de hallazgos

Mejorar el desempefio institucional
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Esta situacion refleja una debilidad en la gestion del control interno y en la cultura de mejora
continua.

llustracion No.1: hallazgos en estado abierta por procesos y vigencias

HALLAZGOS EN ESTADO ABIERTA POR PROCESQOS, VIGENCIAS Y PM
Plan de
Procesos 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | mejoramiento | Total
sin formular

Apoyo en Infraestructura
Técnica y Cientifica 4 16 3 3 1 2 2 31
Direccionamiento Estratégico 2 3 1 0 1 2 7
Inspeccion, Vigilancia y 2 2 5 9
Control
Fomento al Desarrollo

: 5 3 5
Humano y Social
Planeacion Estratégica & 1 4
Altos Logros 1 1 1

Secretaria General

Gestion del Talento Humano 1 3 8 12 12
Gestion de Tecnologias de la
Informacion y las 1 1
Comunicaciones
Servicio Integral al Ciudadano 1 1
Gestion de los Recursos 1
fisicos- Administrativa 1 1
Administrativa Gestion 1 1
Ambiental
Total, general 8 17 9 9 8 5 17 21 73

Fuente: Sistema Isolucion-OClI

Se identifican 73 hallazgos abiertos, con corte al 14-04-2026, , entre los periodos Periodo:
2017-2026, a diferencia de los vencidos, aqui vemos riesgo vigente, donde existe un Pico alto
de hallazgos en la vigencia 2021 (17) y con un incremento en la vigencia 2026 (17), asi las
cosas, los procesos no estan logrando cerrar de forma sostenida, lo que indica nuevos
hallazgos sin cierre oportuno o posible falta de gestion correctiva por parte de los procesos,
igualmente se identifican hallazgos sin formulacion de PM.

LY

» Analisis por procesos

Procesos Criticos (prioridad inmediata)
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Apoyo en Infraestructura Técnica y Cientifica — 31 (42%), con mayor acumulacion total
y concentracion en 2021 (16) y persistencia hasta 2026, lo que identifica un problema
estructural (igual que en vencidos)

Gestion del Talento Humano — 12 (16%), con un numero de tres (3) hallazgos en la
vigencia 2025 y en el 2026 ocho (8), presentando Riesgo emergente actual, igualmente
estos hallazgos no cuentan con Planes de mejoramiento al corte del presente informe.

Inspeccion, Vigilancia y Control — 9 (12%), con una Concentracion de hallazgos entre
las vigencias 2023-2024, generando un impacto alto por naturaleza del proceso
(control).

Procesos con hallazgos en estado abierto Moderados

Direccionamiento Estratégico — 7
Fomento Desarrollo Humano — 5
Planeacion Estratégica — 4

Procesos con hallazgos en estado Bajos
Altos Logros — 1

TIC — 1

Servicio al Ciudadano — 1

Recursos Fisicos — 1

Gestion Ambiental — 1

Procesos con hallazgos criticos que coinciden con halagos vencidos, es decir los mismos

procesos lideran ambos problemas, por lo cual indican que son situaciones estructurales y
recurrentes.

Infraestructura
Talento Humano

Se identifican un total de 261 hallazgos (vencidos + abiertos), donde los vencidos se
identifican 188 y abiertos 73, lo que corresponde a un alto numero significativo de
hallazgos en la entidad.

Identificandose que los procesos mas criticos (combinado), se encuentran
Infraestructura Técnica y Cientifica, Gestion del Talento Humano Fomento y Desarrollo,
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lo cual pueden ser causados por situaciones persistentes, asi como posibles
debilidades en la gestion de cierres.

Igualmente, posibles debilidades estructurales en la gestion de seguimiento a planes
de mejoramiento, falta de control efectivo y riesgo de ineficacia (acciones correctivas
no estan funcionando), lo anterior puede generar riesgos en la entidad.

3. RESULTADOS:

Si bien la entidad existe una practica generalizada de solicitud de ampliacion de plazos para
el cierre de hallazgos en la totalidad de los procesos, este argumento no desvirtua la
observacion, por cuanto el analisis de auditoria no se limita a la existencia de ampliaciones,
sino a su efectividad en el cierre de las acciones correctivas.

En este sentido, se evidencia que dichas ampliaciones no han cumplido su propésito, dado
que persiste la condicion de hallazgos vencidos, lo cual refleja una debilidad estructural en la
gestion de planes de mejoramiento y en el seguimiento institucional.

Adicionalmente, el principio de gestion por resultados y mejora continua, establecido en el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), asi como los lineamientos del Modelo
Estandar de Control Interno (MECI), exigen que las acciones correctivas no solo sean
formuladas, sino ejecutadas y cerradas de manera efectiva, evitando la reiteracion de las
novedades presentadas.

Asi las cosas en el presente seguimiento a los PM de auditorias interna con corte al 14-04-
2026, se identifica que la mayoria de hallazgo se focaliza en tres procesos especificos.

e Apoyo en Infraestructura Técnica y Cientifica
e Gestion del Talento Humano
« Fomento al Desarrollo Humano y Social
fundamentados en criterios técnicos de:
e Riesgo: concentracion del 83% de los hallazgos vencidos.
e Impacto institucional: afectacion directa sobre procesos misionales y de apoyo critico.

e Reincidencia y persistencia: incumplimientos reiterados incluso después de
ampliaciones de plazo.

Esto evidencias que las falencias identificadas, en la ejecucion de los PM, no son unicamente
administrativo o de gestion de tiempos, sino de ineficacia en la correccion de las causas raiz,
lo cual se acentua en estos tres procesos por su peso relativo dentro de la operacion
institucional.
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En consecuencia, la focalizacion del hallazgo en los procesos de mayor concentracion
responde a criterios de riesgo, materialidad y criticidad institucional, conforme a los principios
del MECI y MIPG, corresponde: Apoyo en Infraestructura Técnica y Cientifica, Gestion del
Talento Humano y a Direccién de Fomento y Desarrollo.

Tabla No.1: Hallazgos Abiertos de ATC

Fecha Estado / Fecha Cierre | No. de
Lo R Eraceso Hallazgo (Plan) Fuents Proyectada hallazgos
Apoyo en
Hallazgos Infraestructura . -
oCl 1577 Técnica y 13/02/2026 | Abierta Auditoria OCI 13/05/2026 1
Cientifica
Apoyo en
EEMAZI0R: | sy [ lrassducis 13/02/2026 | Abierta | Auditorfa OCI 1300512026 | 2
OCl Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos Infraestructura 5 Seguimiento
ocl 1526 Tocricay 9/08/2024 | Abierta Norriative OCl 31/10/2026 3
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos Infraestructura 5 —
oCl 1439 Técnica y 30/11/2023 | Abierta Auditoria OCI 31/10/2026 4
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos Infraestructura ; Seguimiento
ocl 1365 Técnicay 27/03/2023 | Abierta Normativo OCI 31/10/2026 5
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos Infraestructura . Seguimiento
ocl 1366 Técnicay 27/03/2023 | Abierta Normativo OCI 31/10/2026 6
Cientifica
Apoyo en
Hallaogos: | gy Inacsiiuciira 31/10/2022 | Abierta | Auditoria OCI 3111012026 | 7
OcCl Técnica y
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos Infraestructura . -
oCl 1321 Técnica y 31/10/2022 | Abierta Auditoria OCI 31/07/2026 8
Cientifica
Apoyo en
FRIEZGOS: | syogpy| INMFansiuckin 7/09/2022 | Abierta | Auditoria OCI 31/07/2026| 9
OCl Técnica y
Cientifica
Apoyo en
tRlBZqes; | gueg| WFacsiicuy 21/07/2022 | Abierta | Auditoria OCI 3111012026 | 10
OCl Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos Infraestructura 5 —
oCl 1216 Técnica y 8/04/2022 | Abierta Auditoria OCI 31/07/2026 11
Cientifica
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Fecha Estado / Fecha Cierre No. de
Tpo L Eraccin Hallazgo (Plan) Eueule Proyectada hallazgos
Apoyo en
thllazges | g/ InfEostucura 27/12/2021 | Abierta | Auditoria OCI 3111012026 | 12
QcCl Técnica y
Cientifica
Apoyo en
tRIIZ005! | yoygpy| J0Wa0sRuci 10/12/2021 | Abierta | Auditorfa OCI 31/07/2026 | 13
OCl Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos | 4474 | Infraestructura 1011212021 | Abierta | Auditoria OCI 3111012026 | 14
OCl Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos Infraestructura . -
o 1161 | Tapen y 10/11/2021 | Abierta | Auditoria OCI 31110/2026| 15
Cientifica
Apoyo en
thllaZges: | g IDWassiuctem 10/11/2021 | Abierta | Auditoria OCI 3111012026 | 16
OCl Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Fallazgos) | 4yje | Inkacstiuchin 13/10/2021 | Abierta | Auditorfa OCI 3111012026 | 17
OCl Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Hallazgls | e | I0MacstuCturs 13110/2021 | Abierta | Auditoria OCI 31/10/2026 | 18
OCl Técnicay
Cientifica
Apoyo en
tallazgos: | 4yng | Inkaostueyr 13/10/2021 | Abierta | Auditorfa OCI 3111012026 | 19
OCl Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Hallazgs: | synp [ I0iEssiuCci 13/10/2021 | Abierta | Auditorfa OCI 3111012026 | 20
OCl Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos | 453 | Infraestructura 13/10/2021 | Abierta | Auditoria OCI 3111012026 | 21
OCl Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos Infraestructura . -
o 1124 | Tame s 20/08/2021 | Abierta | Auditoria OCI 31110/2026| 22
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos: | sy IFaSSEUChiG 16/07/2021 | Abierta | Auditorfa OCI 3111012026 | 23
ocCl Técnica y
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos | 4y4s | Infmestiuchig 16/07/2021 | Abierta | Auditorfa OCI 3111012026 | 24
OCl Técnicay
Cientifica




PROCESO Version: 1
EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | ¢ODIGO:
EI-FR-006
Deporte FORMATO
ot Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021
Fecha Estado / Fecha Cierre No. de
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Apoyo en
thllazges | yqan | InfEestucura 16/07/2021 | Abierta | Auditorfa OCI 3111012026 | 25
QcCl Técnica y
Cientifica
Apoyo en
tRIISZ005! | 4y [ I0FaosRuciG 16/07/2021 | Abierta | Auditorfa OCI 3111012026 | 26
OCl Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos | 4147 | Infraestructura 16/07/2021 | Abierta | Auditoria OCI 3111012026 | 27
OCl Técnica y
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos Infraestructura . -
e 1056 | Tecnica y 15/12/2020 | Abierta | Auditoria OCI 31/10/2026 | 28
Cientifica
Apoyo en
thallazgos: | Jppy( IDWassiucton 29/09/2020 | Abierta | Auditoria OCI 3111012026 | 29
OCl Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Fallazgos | 444 [ Inkacstiuchin 21/08/2020 | Abierta | Auditoria OCI 3111012026 | 30
OCl Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Hallazgo | 102 | Infraestructura | 21/08/202 : —
s OCl 0|Técnicay 0 Abierta |Auditoria OCI 31/07/2026 31
Cientifica

Fuente: Sistema Isolucion

Tabla No.2: Hallazgos Vencidos de ATC

Fecha Fecha Cierre | No. de
EXoreso Hallazgo Proyectada hallazgos
Apoyo en
PRUGERS | gy | IM=RHI 2/05/2025 | Vencida | Auditoria OCI 12/08/2025 | 1
OcCl Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos Infraestructura : Seguimiento
ocl 1533 Técnicay 13/11/2024 | Vencida Normativo OCI 28/02/2026 2
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos Infraestructura . Seguimiento
ocl 1497 Téenicay 28/06/2024 | Vencida Normativo OCI 28/02/2026 3
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos Infraestructura ; Seguimiento
oCl 1498 Técnica y 28/06/2024 | Vencida Normativs OC 28/02/2026 4
Cientifica
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Apoyo en
Hallazgos Infraestructura ; Seguimiento
ocl 1484 Técnica y 27/03/2024 | Vencida Normativo OCI 28/02/2026 5
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos Infraestructura : Seguimiento
ocl 1474 Toonics y 8/03/2024 | Vencida Normativo OCI 28/02/2026 6
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos Infraestructura ’ Seguimiento
ol 1457 Técnica y 29/12/2023 | Vencida | N 5ok o O 28/02/2026 7
Cientifica
Apoyo en
tallazgos: | 4455 [ ItRecsiuea 28/12/2023 | Vencida | Auditorfa OCI 28/02/2026 | 8
QcCl Técnica y
Cientifica
Apoyo en
tRlZ005, | 50 [0SR G 28/12/2023 | Vencida | Auditoria OCI 28/02/2026 | 9
OCl Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Hallewgos; | 4400 | Inimestiuchus 28/12/2023 | Vencida | Auditoria OCI 28/02/2026 | 10
OCl Técnica y
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos Infraestructura . Seguimiento
ocl 1336 Técnica y 22112/2022 | Vencida | N B koo O 28/02/2026 11
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos Infraestructura : Seguimiento
ocl 1337 Ticnicay 22/12/2022 | Vencida Normativo OCI 28/02/2026 12
Cientifica
Apoyo en
tallazgos; | g | Inleoshucig 19/12/2022 | Vencida | Auditoria OCI 2810212026 | 13
QClI Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Halaz00s | 4326 'T“;ﬁ]?gg‘;d“ra 8/11/2022 | Vencida | Auditoria OCI 2810212026 | 14
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos Infraestructura : Seguimiento
ocl 1312 Tachicay 31/10/2022 | Vencida Normative OCI 28/02/2026 15
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos: | 4gp | Initaesiructins 31/10/2022 | Vencida | Auditoria OCI 28/02/2026 | 16
OCl Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Hallewgos; | gane | Inimosiuchis 31/10/2022 | Vencida | Auditoria OCI 28/02/2026 | 17
OCl Técnica y
Cientifica
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Fecha Estado / Fecha Cierre No. de
PEOEESD Hallazgo (Plan) Proyectada hallazgos
Apoyo en
Hallazgos: | 5| Inimesliuchis 31/10/2022 | Vencida | Auditoria OCI 28/02/2026 18
OCl Técnica y
Cientifica
Apoyo en
thallazgos; | 45 | Inireoshuciurg 7/09/2022 | Vencida | Auditoria OCI 2810212026 | 19
QClI Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Halazgos | 1289 'T“;ﬁ]?gg‘;d“ra 7/09/2022 | Vencida | Auditoria OCI 2810212026 | 20
Cientifica
Apoyo en
tallazgos: | 4504 | IRecsiuea 7/09/2022 | Vencida | Auditoria OCI 2810212026 | 21
QcCl Técnica y
Cientifica
Apoyo en
tRlaZ005 | g [0SR CTY 7/09/2022 | Vencida | Auditoria OCI 28/02/2026 | 22
OCl Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Hallewgos; | qoe | Inimosiuchus 7/09/2022 | Vencida | Auditoria OCI 28/02/2026 | 23
OCl Técnica y
Cientifica
Apoyo en
SRlns | ran 'T"égﬁ;”;d“ra 7/09/2022 | Vencida | Auditoria OCI 28/02/2026 | 24
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos | 45qs | Infraestructura 7/09/2022 | Vencida | Auditoria OCI 2810212026 | 25
OCl Técnicay
Cientifica
Apoyo en
thallazgos; | 45y | I0leoshuciig 7/09/2022 | Vencida | Auditoria OCI 2810212026 | 26
QClI Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Halaz00s | 4285 'T“;ﬁ]?gg‘;d“ra 1/09/2022 | Vencida | Auditorfa OCI 2810212026 | 27
Cientifica
Apoyo en
tallazgos: | .4ga5 | Infecsiuea 30/08/2022 | Vencida | Auditorfa OCI 28/02/2026 | 28
OCl Técnica y
Cientifica
Apoyo en
Hallazgas: | yopq | INimOSHUC 24/08/2022 | Vencida | Auditoria OCI 28/02/2026 | 29
OCl Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Hallewgos; | qagy [ Inimestiuchis 24/08/2022 | Vencida | Auditoria OCI 28/02/2026 | 30
OCl Técnica y
Cientifica
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Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021
Fecha Estado / Fecha Cierre No. de
PEOEESD Hallazgo (Plan) Proyectada hallazgos
Apoyo en
Hallazgos: | eq | Inlmesiiuchis 21/07/2022 | Vencida | Auditoria OCI 28/02/2026 31
OCl Técnica y
Cientifica
Apoyo en
thllazgos; | 455 | Infeoshuciug 21/07/2022 | Vencida | Auditoria OCI 2810212026 | 32
QClI Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Halaz00s | 4256 'T“;ﬁ]?gg‘;d“ra 21/07/2022 | Vencida | Auditoria OCI 28/02/2026 | 33
Cientifica
Apoyo en
tallazgos: | 4545 | IfRecsiuea 24/05/2022 | Vencida | Auditorfa OCI 2810212026 | 34
QcCl Técnica y
Cientifica
Apoyo en
tRlZ005 | aqq [{HEESTICY 24/05/2022 | Vencida | Auditoria OCI 28/02/2026 | 35
OCl Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Hhallazgos: | 4544 | Inassliuchis 24/05/2022 | Vencida | Auditoria OCI 28/02/2026 | 36
OCl Técnica y
Cientifica
Apoyo en
SO R | g 'T"égﬁ;”;d“ra 9/05/2022 | Vencida | Auditoria OCI 28/02/2026 | 37
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos | 1544 | Infraestructura 9/05/2022 | Vencida | Auditorfa OCI 28/02/2025| 38
OCl Técnicay
Cientifica
Apoyo en
tallazgos; | 4555 [ Inleoshuciug 9/05/2022 | Vencida | Auditoria OCI 2810212026 | 39
QClI Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Halaz00s | 4233 'T“;ﬁ]?gg‘;d“ra 9/05/2022 | Vencida | Auditoria OCI 2810212026 | 40
Cientifica
Apoyo en
tallazgos: | 453 | Infecsiuea 9/05/2022 | Vencida | Auditorfa OCI 28/02/2026 | 41
OCl Técnica y
Cientifica
Apoyo en
Hallazgas: | gy InfEosiuclns 9/05/2022 | Vencida | Auditoria OCI 2810212026 | 42
OCl Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Hallewgos; | qays nimesiuchi 8/04/2022 | Vencida | Auditoria OCI 28/02/2026 | 43
OCl Técnica y
Cientifica
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Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021
Fecha Estado / Fecha Cierre No. de
PEOEESD Hallazgo (Plan) Proyectada hallazgos
Apoyo en
Hallazgos: | 45| Inimesiiuchus 8/04/2022 | Vencida | Auditoria OCI 28/02/2026 44
OCl Técnica y
Cientifica
Apoyo en
thallazgos; | 445 | neoshuciug 271122021 | Vencida | Auditoria OCI 2810212026 | 45
QClI Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Halaz00s | 4193 'T“;ﬁ]?gg‘;d“ra 21/12/2021 | Vencida | Auditoria OCI 28/02/2026 | 46
Cientifica
Apoyo en
tallazgos: | 4y | Iecsiuea 10/12/2021 | Vencida | Auditorfa OC 2810212026 | 47
QcCl Técnica y
Cientifica
Apoyo en
tRIlZ005. | ypq [0SR LCTY 10/12/2021 | Vencida | Auditorfa OCI 28/02/2026 | 48
OCl Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos: | 444y | Inbassliuchis 10/12/2021 | Vencida | Auditoria OCI 28/02/2026 | 49
OCl Técnica y
Cientifica
Apoyo en
SR ns | g 'T"égﬁ;”;d“ra 10/12/2021 | Vencida | Auditorfa OCI 28/02/2026 | 50
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos | 145 | Infraestructura 10/11/2021 | Vencida | Auditorfa OCI 2810212026 | 51
OCl Técnicay
Cientifica
Apoyo en
tallazgos; | 4454 nleoshuciug 13/10/2021 | Vencida | Auditorfa OCI 2810212026 | 52
QClI Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Halaz00s | 4125 'T“;ﬁ]?gg‘;d“ra 20/08/2021 | Vencida | Auditoria OCI 2810212026 | 53
Cientifica
Apoyo en
tallazgos: | 445 | Inecsiuea 16/07/2021 | Vencida | Auditorfa OC 28/02/2026 | 54
OCl Técnica y
Cientifica
Apoyo en
Hallazgas: | yqqq IniEosHUCR 16/07/2021 | Vencida | Auditorfa OC 28/02/2026 | 55
OCl Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Hallewgos: | 436 [ Inieesiuchis 2/06/2021 | Vencida | Auditoria OCI 28/02/2026 | 56
OCl Técnica y
Cientifica
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Fecha Estado / Fecha Cierre No. de
PEOEESD Hallazgo (Plan) Proyectada hallazgos
Apoyo en
Hallazgos: | 4455 | Inimesiiuchus 2/06/2021 | Vencida | Auditoria OCI 28/02/2026 57
OCl Técnica y
Cientifica
Apoyo en
thllazgos; | 47 [ Ineoshuciug 21/08/2020 | Vencida | Auditoria OCI 2810212026 | 58
QClI Técnicay
Cientifica
Apoyo en
Halazgos | 4021 'T“;ﬁ]?gg‘ft“ra 21/08/2020 | Vencida | Auditoria OCI 2810212026 | 59
Cientifica
Apoyo en
thallazgos: | gua | InRaostuea 8/07/2019 | Vencida | Auditorfa OCI 28/02/2026 | 60
QcCl Técnica y
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos Infraestructura , Auditorias de
e 641 | Teonicay 8/07/2019 | Vencida | - ea S 31/07/2021 61
Cientifica
Apoyo en
Hallegos; | gy | Inivmostiuchis 8/07/2019 | Vencida | Auditoria OCI 28/02/2026 | 62
OCl Técnica y
Cientifica
Apoyo en
Sons | e 'T"ggﬁgg‘;d“ra 8/07/2019 | Vencida | Auditoria OCI 25/02/2026 | 63
Cientifica
Apoyo en
Hallazgos | g, | Infraestructura 10/06/2019 | Vencida | Auditorfa OCI 2810212026 | 64
OCl Técnicay
Cientifica

Fuente: Sistema Isolucion

Tabal No.3: Hallazgos Abiertos Direccion de Fomento

Fecha
Fecha Estado / : No. de
Tipo Num Proceso Fuente Cierre
Hallazgo (Plan) Proyectada hallazgos
Hallazgos b oments o Auditoria
g 1574 | Desarrollo 6/02/2026 | Abierta 6/05/2026 1
ocCl . ocCl
Humano y Social
Hall Fomento al Auditori
o 1575 | Desarrollo 6/02/2026 | Abierta L e 6/05/2026 2
ocCl 3 OcCl
Humano y Social
Fomento al T
Hallazgos | 4576 | pesanolio 6/02/2026 | Abjerta | Auditoria 6/05/2026| 3
OcCl i OcCl
Humano y Social
Hallazgos SRR ot Auditoria
oCl g 1567 | Desarrollo 14/01/2026 | Abierta oCl 31/05/2026 4
Humano y Social
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INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO

Fecha
Fecha Estado / 5 No. de
Proceso Fuente Cierre
Hallazgo (Plan) Proyectada hallazgos
Hallazgos Fomanto =l Auditoria
OCl 9 1568 Desarrollo 14/01/2026 | Abierta oCl 31/05/2026 5

Humano y Social

Fuente: Sistema Isolucion

Tabal No.4: Hallazgos Vencidos Direccion de Fomento y Desarrollo

Proceso

Fecha
Hallazgo

Estado /

(Plan)

Fuente

Fecha Cierre
Proyectada

Hallazgos Fomento al Desarrollo . Y
e T2 | Vimano y Soed 31/12/2024 | Vencida | Auditoria OCI | 16/03/2026 | 1
Hallazges | ygpy, |Fommniia Dosamoll 31/12/2024 | Vencida | Auditorfa OCI | 16/03/2026 | 2
OCl Humano y Social
Hallbagos | ey | Fomailtial Desarmolla 31/12/2024 | Vencida | Auditoria OCI |  16/03/2026| 3
OcCl Humano y Social
Hallazgos Fomento al Desarrollo SeguRenis
1485 : 15/04/2024 | Vencida | Normativo 31/01/2026| 4
OClI Humano y Social ocl
tallazges | guge | Fomemiod Desanol A —— ... [
OClI Humano y Social HRGoa O%rlma Gel
Hallazgos Fomento al Desarrollo Saguimioniio
9os | 4363 . 3/04/2023 | Vencida | Normativo 31112/2025| 6
OCl Humano y Social ocl
Seguimiento
thllazgos: | qag | Famenlod Desairallo 27/03/2023 | Vencida | Normativo 31112/2025| 7
OClI Humano y Social ocl
Hallazgos Fomento al Desarrollo ~OgEIEE
1347 . 16/01/2023 | Vencida | Normativo 31112/2025| 8
OCl Humano y Social oC
ERlAZG0R | qagw | FORUIOSHERSSOMG SIS Veecils. | Nt | mizoms| @
OCl Humano y Social encida O(():rlma Vo
Hallazgos Fomento al Desarrollo Seguimiento
gos | 4314 . 31/10/2022 | Vencida | Normativo 31/12/2025| 10
OClI Humano y Social ocl
thllazgos | gy | Foento A Desdiollo 16/09/2022 | Vencida | Auditorfa OCI | 31/01/2026 | 11
QClI Humano y Social
Hallazgos; | 4354 | Fementoal Desamplio 16/09/2022 | Vencida | Auditoria OCI | 31/12/2025| 12
OCl Humano y Social
Hallazgos Fomento al Desarrollo . -
2 1808 | o o 16/09/2022 | Vencida | Auditoria OCI | 31/12/2025| 13
tRlaZgos; | gsiy | Fonkilo sl Dosdile 16/09/2022 | Vencida | Auditoria OCI | 31/12/2025| 14
OCl Humano y Social
tallazgos | jaqq |Fenwnio d Dosamollp 16/09/2022 | Vencida | Auditorfa OCI | 31/12/2025| 15
OCl Humano y Social
Hallazgos Fomento al Desarrollo SEOUITIEOIG
1205 : 22/02/2022 | Vencida | Normativo 31/112/2025| 16
ocCl Humano y Social oC|
tRlazges | gqpy | Fomeuios Bosanole 23/11/2021 | Vencida | Auditoria OCI |  31712/2025| 17
OCl Humano y Social
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Fecha Estado / Fecha Cierre
FIOCESO Hallazgo (Plan) ERextE Proyectada

Hallazgos: | yyoy | Fomaiios Desarolio 23/11/2021 | Vencida | Auditoria OCI |  31/12/2025| 18
OCl Humano y Social

Hallosges: (' ey |Rementos Desamolie 23/11/2021 | Vencida | Auditoria OCI |  31/12/2025| 19
QCl Humano y Social

Hallazgos; | yqeq. | Fomentoal Desamollo 22/02/2021 | Vencida | Auditoria OCI |  31112/2025| 20
OClI Humano y Social

Hallazgos: | 4p4e: | Fomenigal Desamolle 18/11/2020 | Vencida | Auditoria OCI | 31/12/2025| 21
OCl Humano y Social

Hallazgos | 104g |Fomento al Desarrollo 18/11/2020 | Vencida | Auditorfa OCI | 31/12/2025| 22
OCl Humano y Social

Hallazgos Fomento al Desarrollo i S

el Dl | e 18/11/2020 | Vencida | Auditoria OCI | 31/12/2025| 23
Hallazgos; | 4neo, | Fomento.al Desamolio 18/11/2020 | Vencida | Auditoria OCI | 31/12/2025| 24
OCl Humano y Social

Halbwgos: | 4qy | Famenio al Desamolio 13/10/2020 | Vencida | Auditoria OCI | 31/12/2025| 25
OCl Humano y Social

Hallegos, | g | Pomonioal Desariolio 13/10/2020 | Vencida | Auditoria OCI | 31/12/2025| 26
OCl Humano y Social

Hallawqos, | 4. | Fomento al Desarrolio 13/10/2020 | Vencida | Auditoria OCI | 31/12/2025| 27
QClI Humano y Social

Hallazgos | 4434 | Fomento al Desarrollo 13/10/2020 | Vencida | Auditoria OCI | 31/12/2025| 28
OCl Humano y Social

Hallazgos Fomento al Desarrollo ; T,

o 1022 | Momaney Sou 13/10/2020 | Vencida | Auditoria OCI | 31/12/2025| 29
Hallazgos Fomento al Desarrollo ; 5

Sor 1083 | e s Socd 13/10/2020 | Vencida | Auditoria OCI | 31/12/2025| 30
Hallazgos) | | gqp | Fomentoal Desarrolle 14/08/2020 | Vencida | Auditoria OCI | 31/12/2025| 31
QClI Humano y Social

Hallazgos: | 444 | Fomentyal Desamollo 14/08/2020 | Vencida | Auditoria OCI | 31/12/2025| 32
OCl Humano y Social

Hallazghs' | gy | Fomatito sl Desarmolio 6/03/2020 | Vencida | Auditoria OCI |  31/12/2025| 33
OCl Humano y Social

Hallazgos | g,7 | Fomento al Desarrollo 28/06/2019 | Vencida | Auditorfa OCI | 31/12/2025| 34
OCl Humano y Social

Hallazgos Fomento al Desarrollo . Y

Lok s | 28/06/2019 | Vencida | Auditoria OCI |  31/12/2025| 35
Hallazgos Fomento al Desarrollo . T

Bl B30 | o o Soy 28/06/2019 | Vencida | Auditoria OCI | 3111212025 36
Hallawgos: | gsq | Fomenio al Dasarrolio 28/06/2019 | Vencida | Auditoria OCI |  31/12/2025| 37
OCl Humano y Social

Hallazgos, [ o5 | Fomenioal Dasamolip 28/06/2019 | Vencida | Auditoria OCI |  31/12/2025| 38
OCl Humano y Social

Hallazgos; [ eqq | Fomento al Desamollo 28/06/2019 | Vencida | Auditoria OCI |  31/12/2025| 39
OCl Humano y Social

Hallazgos | g4, | Fomento al Desarrollo 28/06/2019 | Vencida | AuditoriaOCI | 31/12/2025| 40
OCl Humano y Social

Fuente: Sistema Isolucion

ESPACIO EN BLANCO
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Tabal No.5: Hallazgos Abiertos
Cédigo _ Titulo | Proceso responsable
H— ATC — 001 — 2026 Incumplimiento en el cierre Direccion de Recursos y
oportuno de hallazgos Herramientas del sistema
Incumplimiento en el cierre Secretaria General- GIT de
H—TH—001 —~2020 oportuno de hallazgos Talento Humano
H— FD —001— 2026 Incumplimiento en el cierre Direccionamiento de
oportuno de hallazgos Fomento y Desarrollo

Fuente: Sistema Isolucion

e H-ATC -001-2026: Incumplimiento en el cierre oportuno de hallazgos.

Condicién: Se evidencia un alto volumen de hallazgos vencidos sin cierre oportuno, lo que
refleja deficiencias en el seguimiento a los planes de mejoramiento, los cuales deben estar
orientados a eliminar las causas raiz de los hallazgos, ser medibles, alcanzables y efectivos
en el tiempo.

Criterio(s):

e lLey 87 de 1993: Establece que el Sistema de Control Interno debe garantizar la
eficacia, eficiencia y mejora continua, mediante la adopcion de acciones correctivas
frente a las desviaciones detectadas.

e Decreto 1083 de 2015: Sefiala la obligacion de las entidades publicas de formular,
ejecutar y hacer seguimiento a planes de mejoramiento institucional.

e Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG): En la dimension de Evaluacion de
Resultados y Mejora Continua, establece que las entidades deben implementar
acciones de mejora eficaces, medibles y orientadas a eliminar las causas de las
desviaciones identificadas.

e Modelo Estandar de Control Interno (MECI): Define que las deficiencias detectadas
deben ser gestionadas mediante acciones correctivas que aseguren su eliminacion y
eviten su recurrencia.

e Ley 80 de 1993 (cuando aplique a procesos contractuales): Establece los principios de
responsabilidad, transparencia y economia, que implican la obligacion de corregir
oportunamente las fallas en la gestion contractual.

Causa:

» Falta de control y monitoreo efectivo sobre los planes de mejora formulados por la
Primera Linea de Defensa.

» Debilidades en la asignacion de responsabilidades.
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» Ausencia de alertas o mecanismos de seguimiento oportuno por parte de los procesos
Descripcion del(los) riesgo(s):
o Riesgo de reincidencia de hallazgos, al no eliminar las causas raiz de las desviaciones.

o Riesgo de incumplimiento normativo, frente a exigencias del MIPG, MECI y control
interno.

o Riesgo operativo, por la continuidad de fallas en los procesos institucionales.

e Riesgo de ineficiencia administrativa, por la ejecucion de acciones que no generan
mejora real.

o Riesgo reputacional e institucional, por debilidades en la gestion y control de
resultados.

e Riesgo de afectacion a la gestion publica, incluyendo posibles observaciones de entes
de control.

Efecto(s):

o Perdida de efectividad en la mejora continua institucional:
Se interrumpe el ciclo de mejora continua (identificar—analizar—corregir—verificar), lo
que genera estancamiento en el desempefio de los procesos y limita la madurez del
sistema de gestion.

e Incremento de la exposicion institucional a riesgos no gestionados:
La falta de cierre efectivo de hallazgos mantiene expuestos los procesos a riesgos
operativos, financieros, legales y de cumplimiento, sin medidas de mitigacion efectivas.

e« Afectacion a la confiabilidad de la informacion de seguimiento y control:
Los reportes de gestion pierden consistencia y utilidad para la toma de decisiones, al
reflejar acciones de mejora que no generan impacto real ni transformacion de procesos.

o« Posible incumplimiento de metas institucionales y planes estratégicos:
La persistencia de hallazgos sin resolucion puede afectar el cumplimiento de objetivos
estratégicos, planes de desarrollo y compromisos institucionales.

e Incremento del riesgo de observaciones por entes de control:
La reiteracion de hallazgos sin cierre efectivo puede derivar en observaciones
administrativas por parte de 6rganos de control, al evidenciar debilidades en la gestion
publica.
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Réplica recibida del responsable de la unidad auditable: Se inform¢ al proceso el
hallazgo generado mediante el memorando No. 2026IE0004775 del 29/04/2026; sin
embargo, a la fecha del presente informe final, la OCI, no recibié pronunciamiento dentro
del término establecido. En consecuencia, el hallazgo se mantiene en firme en su
integridad.

Recomendacioén(es) Especifica(s):

Priorizar el cierre de hallazgos vencidos del proceso mediante la implementacion de
planes de choque, con responsables definidos, cronogramas estrictos y seguimiento
continuo.

Fortalecer la formulacion de planes de mejoramiento con enfoque de causa raiz,
asegurando que las acciones correctivas estén orientadas a eliminar las debilidades
estructurales del proceso.

Implementar seguimiento técnico y administrativo periodico a la ejecucion de acciones
correctivas, con soporte documental verificable y analisis de avance frente a metas
establecidas.

Reforzar la gestion del riesgo asociado a la ejecucion de proyectos de infraestructura,
integrando los hallazgos como insumo para la mejora de la planeacion y la toma de
decisiones.

H—-TH - 001 — 2026: Incumplimiento en el cierre oportuno de hallazgos.

Condicién: Se evidencia un alto volumen de hallazgos vencidos sin cierre oportuno, lo que
refleja deficiencias en el seguimiento a los planes de mejoramiento, los cuales deben estar
orientados a eliminar las causas raiz de los hallazgos, ser medibles, alcanzables y efectivos
en el tiempo...

Criterio(s):

Ley 87 de 1993: Establece que el Sistema de Control Interno debe garantizar la
eficacia, eficiencia y mejora continua, mediante la adopcion de acciones correctivas
frente a las desviaciones detectadas.

Decreto 1083 de 2015: Sefala la obligacion de las entidades publicas de formular,
ejecutar y hacer seguimiento a planes de mejoramiento institucional.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG): En la dimension de Evaluacion de
Resultados y Mejora Continua, establece que las entidades deben implementar
acciones de mejora eficaces, medibles y orientadas a eliminar las causas de las
desviaciones identificadas.
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Modelo Estandar de Control Interno (MECI): Define que las deficiencias detectadas
deben ser gestionadas mediante acciones correctivas que aseguren su eliminacion y
eviten su recurrencia.

Ley 80 de 1993 (cuando aplique a procesos contractuales): Establece los principios de
responsabilidad, transparencia y economia, que implican la obligacion de corregir
oportunamente las fallas en la gestion contractual.

Causa:

Falta de control y monitoreo efectivo sobre los planes de mejora formulados por la
Primera Linea de Defensa.

Debilidades en la asignacion de responsabilidades.

Ausencia de alertas o mecanismos de seguimiento oportuno por parte de los procesos

Descripcion del(los) riesgo(s):

Riesgo de reincidencia de hallazgos, al no eliminar las causas raiz de las desviaciones.

Riesgo de incumplimiento normativo, frente a exigencias del MIPG, MECI y control
interno.

Riesgo operativo, por la continuidad de fallas en los procesos institucionales.

Riesgo de ineficiencia administrativa, por la ejecucion de acciones que no generan
mejora real.

Riesgo reputacional e institucional, por debilidades en la gestion y control de
resultados.

Riesgo de afectacion a la gestion publica, incluyendo posibles observaciones de entes
de control.

Efecto(s):

Pérdida de efectividad en la mejora continua institucional:
Se interrumpe el ciclo de mejora continua (identificar—analizar—corregir—verificar), lo
que genera estancamiento en el desempefio de los procesos y limita la madurez del
sistema de gestion.
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Incremento de la exposicion institucional a riesgos no gestionados:
La falta de cierre efectivo de hallazgos mantiene expuestos los procesos a riesgos
operativos, financieros, legales y de cumplimiento, sin medidas de mitigacion efectivas.

Afectacion a la confiabilidad de la informacion de seguimiento y control:
Los reportes de gestion pierden consistencia y utilidad para la toma de decisiones, al
reflejar acciones de mejora que no generan impacto real ni transformacion de procesos.

Posible incumplimiento de metas institucionales y planes estrategicos:
La persistencia de hallazgos sin resolucion puede afectar el cumplimiento de objetivos
estratégicos, planes de desarrollo y compromisos institucionales.

Incremento del riesgo de observaciones por entes de control:
La reiteracion de hallazgos sin cierre efectivo puede derivar en observaciones
administrativas por parte de organos de control, al evidenciar debilidades en la gestion
publica.

Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

Se informo al proceso el hallazgo generado mediante el memorando No. 20261E0004764 del
29/04/2026; sin embargo, a la fecha del presente informe final, la OCI, no recibio
pronunciamiento dentro del término establecido. En consecuencia, el hallazgo se mantiene
en firme en su integridad.

Recomendacioén(es) Especifica(s):

%

Fortalecer la formulacion y actualizacion de los planes de mejoramiento asociados al
proceso, asegurando que las acciones estén orientadas a la eliminacion de causas raiz
y cuenten con responsables, plazos, indicadores y evidencias verificables.
Implementar seguimiento periodico y documentado al cierre de hallazgos del proceso,
mediante cronogramas de control mensual o trimestral y registros formales de avance
y acciones correctivas.

Garantizar la articulacion entre los hallazgos identificados y la gestion del talento
humano, asegurando coherencia con los objetivos del proceso, el modelo de operacion
y los lineamientos del MIPG.

Fortalecer la calidad del registro de evidencias de cumplimiento, asegurando
trazabilidad completa en los sistemas de informacion institucional.

H — FD —-001- 2026: Incumplimiento en el cierre oportuno de hallazgos

Condicion: Se evidencia un alto volumen de hallazgos vencidos sin cierre oportuno, lo que
refleja deficiencias en el seguimiento a los planes de mejoramiento, los cuales deben estar
orientados a eliminar las causas raiz de los hallazgos, ser medibles, alcanzables y efectivos
en el tiempo...
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Criterio(s):

e ley 87 de 1993: Establece que el Sistema de Control Interno debe garantizar la
eficacia, eficiencia y mejora continua, mediante la adopcion de acciones correctivas
frente a las desviaciones detectadas.

e Decreto 1083 de 2015: Sefiala la obligacion de las entidades publicas de formular,
ejecutar y hacer seguimiento a planes de mejoramiento institucional.

e Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG): En la dimension de Evaluacion de
Resultados y Mejora Continua, establece que las entidades deben implementar
acciones de mejora eficaces, medibles y orientadas a eliminar las causas de las
desviaciones identificadas.

e Modelo Estandar de Control Interno (MECI): Define que las deficiencias detectadas
deben ser gestionadas mediante acciones correctivas que aseguren su eliminacion y
eviten su recurrencia.

e |ley80de 1993 (cuando aplique a procesos contractuales): Establece los principios de
responsabilidad, transparencia y economia, que implican la obligacion de corregir
oportunamente las fallas en la gestion contractual.

Causa:

» Falta de control y monitoreo efectivo sobre los planes de mejora formulados por la
Primera Linea de Defensa.

» Debilidades en la asignacion de responsabilidades.

= Ausencia de alertas o0 mecanismos de seguimiento oportuno por parte de los procesos
Descripcion del(los) riesgo(s):

o Riesgo de reincidencia de hallazgos, al no eliminar las causas raiz de las desviaciones.

o Riesgo de incumplimiento normativo, frente a exigencias del MIPG, MECI y control
interno.

o Riesgo operativo, por la continuidad de fallas en los procesos institucionales.

o Riesgo de ineficiencia administrativa, por la ejecucion de acciones que no generan
mejora real.

o Riesgo reputacional e institucional, por debilidades en la gestion y control de
resultados.
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Riesgo de afectacion a la gestion publica, incluyendo posibles observaciones de entes
de control.

Efecto(s):

Pérdida de efectividad en la mejora continua institucional:
Se interrumpe el ciclo de mejora continua (identificar—analizar—corregir—verificar), lo
gue genera estancamiento en el desempefio de los procesos y limita la madurez del
sistema de gestion.

Incremento de la exposicion institucional a riesgos no gestionados:
La falta de cierre efectivo de hallazgos mantiene expuestos los procesos a riesgos
operativos, financieros, legales y de cumplimiento, sin medidas de mitigacion efectivas.

Afectacion a la confiabilidad de la informacion de seguimiento y control:
Los reportes de gestion pierden consistencia y utilidad para la toma de decisiones, al
reflejar acciones de mejora que no generan impacto real ni transformacion de procesos.

Posible incumplimiento de metas institucionales y planes estratégicos:
La persistencia de hallazgos sin resolucion puede afectar el cumplimiento de objetivos
estratégicos, planes de desarrollo y compromisos institucionales.

Incremento del riesgo de observaciones por entes de control:
La reiteracion de hallazgos sin cierre efectivo puede derivar en observaciones
administrativas por parte de 6rganos de control, al evidenciar debilidades en la gestion
publica.

Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

Se informo al proceso el hallazgo generado mediante el memorando No. 20261E0004765 del
29/04/2026; sin embargo, a la fecha del presente informe final, la OCI, no recibio
pronunciamiento dentro del término establecido. En consecuencia, el hallazgo se mantiene
en firme en su integridad.

Recomendacioén(es) Especifica(s):

Reforzar la gestion de planes de mejoramiento del proceso, garantizando que las
acciones formuladas respondan a las causas raiz de los hallazgos y no exclusivamente
a acciones operativas.

Establecer mecanismos de seguimiento periddico al cierre de hallazgos, con cortes
definidos, responsables asignados y trazabilidad del avance en cada accion.
Fortalecer la articulacion entre la planeacion del proceso y el sistema de control interno,
asegurando coherencia entre indicadores, metas y acciones de mejora.
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4. Implementar controles para garantizar la oportunidad, completitud y consistencia de la
informacion reportada, especialmente en los sistemas de seguimiento institucional.

4. HALLAZGOS Y OBSERVACIONES REPETITIVOS: No aplica
5. DESCRIPCION DE LOS BENEFICIOS DEL SEGUIMIENTO: No aplica
6. CONCLUSION(ES):

El analisis evidencia una situacion critica en la gestion de hallazgos, caracterizada por la
acumulacion significativa de hallazgos vencidos a lo largo del periodo 2017—-2026, con una
concentracion relevante en los afios 2021 y 2023. Esta tendencia refleja debilidades
estructurales en los mecanismos de seguimiento, control y cierre oportuno por parte de los
procesos responsables. Adicionalmente, la alta concentracion del 83% de los hallazgos en tres
procesos clave —Apoyo en Infraestructura Técnica y Cientifica, Gestion del Talento Humano
y Fomento al Desarrollo Humano y Social— pone de manifiesto focos criticos de riesgo,
asociados a incumplimientos recurrentes y deficiencias en la gestion operativa.

En conjunto, estos factores configuran un escenario de riesgo institucional relevante, marcado
por presuntas debilidades en la gestion estratégica, una posible baja cultura de mejora
continua en procesos misionales y una alta probabilidad de incumplimiento de metas
institucionales, asi como de posibles afectaciones operativas y normativas. Se hace necesario,
por tanto, fortalecer de manera prioritaria los mecanismos de control, seguimiento y
formulacion de planes de mejoramiento, por parte de la Primera Linea de Defensa, con
enfoque en la gestion de causas raiz y en la intervencion de los procesos criticos identificados.

La ausencia de planes de mejoramiento en 68 hallazgos evidencia una falla critica en la gestion
institucional, que requiere intervencion inmediata para garantizar el control, la mejora continua
y la mitigacion de riesgos.

7. RECOMENDACION(ES) GENERAL(ES):

1. Implementar un plan de choque institucional con formulacion inmediata de planes para
los hallazgos sin accion, seguimiento mensual obligatorio, indicadores clave vy
fortalecimiento de la gobernanza con un comité institucional.

2. Depuracion histérica: Cierre prioritario de hallazgos anteriores a 2020 en dos meses y
de los de 2021-2022 en tres meses, con alerta critica para hallazgos vencidos por mas
de seis meses.

3. Cultura organizacional: Capacitacion en formulacion de planes y analisis de causa raiz,
integracion de hallazgos en evaluacion de desempefio y seguimiento con semaforo de
estados para mejorar la trazabilidad.

4. Formular de manera inmediata planes de mejoramiento para la totalidad de los 68
hallazgos.
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5. Priorizar el proceso de Gestion del Talento Humano debido a su criticidad, donde se
evidencia que la totalidad de los hallazgos (52), se encuentran sin formulacion de
planes de mejoramiento.

Establecer un control obligatorio que impida que un hallazgo quede sin plan.

Definir responsables claros y tiempos de cumplimiento.

Implementar seguimiento periodico hasta asegurar la formulacion de todos los planes.
Fortalecer la capacitacion en gestion de hallazgos a los lideres de proceso.

ORIy

De acuerdo con los hallazgos en estado vencidos contemplados en el sistema Isolucion se
realizan las siguientes recomendaciones asi:

Acciones inmediatas

e Priorizar cierre de hallazgos vencidos < 2022
e Intervencion directa en: Infraestructura y Talento Humano

Acciones correctivas

o Reformular planes de mejoramiento: Enfoque en causa raiz, Definir responsables y
tiempos estrictos

Acciones preventivas

e Implementar indicadores: % de cierre oportuno, Edad de hallazgos, Tablero de
control gerencial

Acciones estratégicas: Fortalecer cultura de autocontrol, Auditorias focalizadas en procesos
criticos

e Comité semanal de seguimiento
o Cierre de hallazgos > 2023
e Revisar calidad de planes de mejoramiento: ;estan atacando causa raiz?

e Implementar semaforo: Abierto, en riesgo, vencido

Oscar Alfredo Martinez Rodriguez
Jefe Oficina de Control Interno

Elabord: Maria del Rosario Garcia Portillo- Profesional Especializado OCI

Anexos: Reporte Herramienta Isolucion — Planes de Mejoramiento a 14/04/2026



