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Ministra del Deporte

DE: 110.-DESPACHO DEL MINISTRO/OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Informe final Evaluacién Independiente ESCI Segundo Semestre 2025

Estimada Ministra del Deporte.

La Oficina de Control Interno, en virtud de las atribuciones legales otorgadas por la Ley 87 de 1993, 1a Ley 1474 de
2011, el Decreto Nacional 403 de 2020 y el rol de Seguimiento y Evaluacién que le corresponde de conformidad
con el articulo 2.2.21.4.9, literal k), del Decreto 648 de 2017, asi como las demas disposiciones legales aplicables,
remite para su conocimiento y fines que estime pertinentes, el Informe final de "Evaluacion Independiente del
Estado del Sistema de Control Interno - Segundo Semestre de 2025".

Asimismo,y conforme con el contenido del Informe Final, se sugiere analizar las recomendaciones alli descritas, con
el propésito de propender por la mejora continua y prevenir posibles debilidades futuras del proceso.

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

Dando cumplimiento a lo sefialado en el Decreto Nacional No. 648 de 2017 Articulo16, Paragrafo 1 y Resoluciéon
Interna N° 000634 de 22 de agosto de 2025, se remite para conocimiento de los miembros integrantes del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno, copia del presente informe de auditoria interna.

Cordialmente,

Firmado electrénicamente por: [=]!
OSCAR ALFREDO MARTINEZ RODRIGUEZ (osmartinez) 3%
Jefe De Oficina De Control Interno
05-02-2026 16:05
58558f5he892e1e5e5e797812h97c445

e

Anexo 1. Informe final Evaluacién Independiente ESCI Segundo Semestre 2025 con treinta (30) paginas.
Anexo 2. Matriz informe evaluacién independiente - ESCI - || Semestre de 2025.

Copia: Integrantes Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno: Ministra del Deporte, Viceministro, Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacion, Secretario General, Oficina Asesora Juridica, Directores Técnicos de: Inspeccion, Vigilancia y Control; Posicionamiento y Liderazgo
Deportivo; Fomento y Desarrollo; Recursos y Herramientas del Sistema.

Elaboré: Nubia Stella Luis Rojas, profesional especializada OCI.

Ministerio del Deporte

Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030

Linea de atencion al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electrénico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co
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1. DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO
Tipo de Informe: Final

Denominacién del Trabajo: Informe de Evaluacion Independiente del Estado del Sistema de
Control Interno.

Objetivos:

1. Valorar los controles de los componentes del Sistema de Control Interno, validando
qgue se encuentren presentes y funcionando.

2. ldentificar aspectos que conduzcan a la mejora continua del Sistema de Control Interno
de la Entidad, con base en las posibles debilidades que puedan ser detectadas.

3. Generar la conclusion frente al cumplimiento de los requerimientos formulados por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP.

Alcance: Segundo semestre de 2025.
Marco Normativo:

La base normativa que incluye la realizacion de la presente evaluacion se basa en la
relacionada en la tabla que se muestra a continuacién.

Tabla 1. Marco normativo aplicable a la evaluacion.

Tipo y No. Descripcion de la norma que aplica Fecha

. El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces debera
Ley 87 - Articulo 14 publicar cada seis (6) meses, en el sitio web de la entidad, un informe de evaluacion

Deg”:;%'f'zﬂa&o d‘;";gh o | independiente del estado del sistema de control interno, de acuerdo con los No;ngg;bre
Articulo 156). | lineamientos que imparta el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, so
pena de incurrir en falta disciplinaria grave.
“Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar tramites, procesos
y procedimientos innecesarios existentes en la administracion publica”, articulo 156
Reportes del responsable de control interno: “(...) El jefe de la Unidad de la Oficina
Decreto 2106 de Control Interno o quien haga sus veces debera publicar cada seis (6) meses, en Noviembre

el sitio web de la entidad, un informe de evaluacion independiente del estado del 2019
sistema de control interno, de acuerdo con los lineamientos que imparta el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, so pena de incurrir en falta
disciplinaria grave. (...)".

Lineamientos generados por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
— DAFP, instructivo y formato del Informe Semestral Sistema de Control Interno. Abril
(enlace de consulta: hitps://www1.funcionpublica.gov.co/-/formato-informe- 2020
semestral-sistema-de-control-interno)

Publicaciéon DAFP

Manual Operativo Sistema de Gestion Modelo Integrado de Planeacion y Gestion Diciembre

Version 6 — MIPG, del Departamento Administrativo de la Funcién Publica. 2024
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2. METODOLOGIA:

El presente seguimiento se realizé en el marco de las Normas Internacionales de Auditoria
Interna emitidas por el Instituto de Auditores Internos; el “Estatuto de Auditoria Interna del
Ministerio del Deporte” y el “Cédigo de Etica para el Ejercicio de Auditoria Interna”, aprobados
por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno del Ministerio del Deporte.
Igualmente, se tuvo en cuenta las instrucciones dadas por el Departamento Administrativo de
la funcién Publica (DAFP), acorde a lo establecido en el Decreto 2106 de 2019 y las
instrucciones consultadas en la URL: https://www1.funcionpublica.gov.co/-/formato-informe-
semestral-sistema-de-control-interno

2.1 Evaluacioén Integral del Sistema de Control Interno.

Se llevo a cabo la solicitud de informacién a los procesos responsables de la implementacion
y mantenimiento de las Politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG al
interior del Ministerio del Deporte, teniendo en cuenta los cinco (5) componentes del Sistema
de Control Interno; a través del memorando numero: 2025IE0000160 (Oficina Asesora de
Planeacion), 20261E0000164 (Secretaria General) y 20261E0000163 (GIT Comunicaciones),
de igual manera las comunicaciones fueron copiadas a los enlaces de los procesos, para la
entrega de la informacion a la Oficina de Control Interno se otorgd plazo hasta el 19 de enero
de 2026; asi mismo, se recibieron las siguientes respuestas:

Numero de Fecha del

radicado radicado Asunto Dependencia
Solicitud de modificacion
2026/E0000180 13/01/2026 de rgsponsables en la Oficina Ases_c?ra de
Matriz de Evaluacién Planeacién

Independiente
Informe de Evaluacion

Independiente del Estado GIT Servicio Integral al
20261E0000223 16/01/2026 del Sistema de Control Ciudadano
Interno
20261E0000248 10/01/2026 ReSp”eSti g’;‘g’"ac'on de GIT Talento Humano
20261E0000250 19/01/2026 RespL_Jesta sol.igitud de Oficina Ases_gra de
informacion Planeacién
2026/E0000302 22/01/2026 Respuesta OAP.EvaIuacmn Oficina Ases_gra de
Independiente Planeacién

Respuesta GTH Evaluacion

20261E0000475 29/01/2026 .
Independiente

GIT Talento Humano

El desarrollo de la evaluacion del periodo indicado en el alcance del informe, se tienen en
cuenta los lineamientos emitidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica -
DAFP a través de la herramienta dispuesta para la Evaluacion Independiente del Sistema de


https://www1.funcionpublica.gov.co/-/formato-informe-semestral-sistema-de-control-interno
https://www1.funcionpublica.gov.co/-/formato-informe-semestral-sistema-de-control-interno
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Control Interno comprendida en 81 requerimientos (ver tabla N°1) que conforman los 5
componentes del Sistema de Control Interno.

Tabla 1. Requerimientos por Componente

Componente R Nt]mt'art? de Proporcién
equerimientos

Ambiente de control 24 30%
Evaluacioén de riesgos 17 21%
Actividades de control 12 15%
Informacion y comunicacion 14 17%
Actividades de Monitoreo 14 17%
Total 81 100%

Fuente: Formato DAFP

Se analizo la informacion reportada a fin de establecer el nivel de desarrollo y cumplimiento
de las politicas de gestion y desempeio contenidas en el modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG.

El resultado final, sera documento anexo al presente informe, y revelara la calificacién en
porcentaje conforme al contenido bajo el siguiente esquema de clasificacion por color:

En concordancia con lo anterior, para realizar la evaluacién se tuvo en cuenta el enfoque
basado en el ciclo PHVA (Planear-Hacer-Verificar-Actuar) como eje conceptual en la
articulacion MIPG-MECI, cotejando la efectividad del esquema de lineas de defensa, por lo
que la presente evaluacién permite determinar de manera integral si el Sistema de Control
Interno a nivel entidad esta Presente y Funcionando.

Asimismo, en concordancia con la metodologia, cuando el calificativo es: “Si se encuentra
Presente”: hace referencia a la existencia de: Procesos, Manuales/Politicas de
Operacion/Procedimientos/Instructivos u otros desarrollos que den cuenta de su aplicacion.

La calificacion se define de acuerdo con lo identificado como resultado de la evaluacion del
requerimiento, seleccionando 1, 2 o 3 de acuerdo con las siguientes definiciones:

1 = No existen actividades disefiadas para cubrir el requerimiento.

2 = Existen actividades disefiadas o en proceso de disefio, pero éstas no se
encuentran documentadas en las politicas/procedimientos u otras herramientas.

3 = Las actividades se encuentran disefiadas, documentadas y socializadas de
acuerdo con el requerimiento.

Nota: Entiéndase "disefiada" como aquella actividad que cuenta con un
responsable(s), periodicidad (cada cuanto se realiza), propdsito (objetivo); cédmo se
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lleva a cabo (procedimiento); qué pasa con las desviaciones y/o excepciones

(producto de su ejecucién) y cuenta con evidencia (documentacion).

Cuando la metodologia refiere al calificativo: “Si_se encuentra Funcionando”: es la

evaluacion respecto a si se encuentra funcionando, seleccion que se realiza teniendo en

cuenta los siguientes criterios:

1 = El control no opera como esta disefiado o bien no estéa presente (no se ha implementado).

2 = El control opera como esta disefiado, pero con algunas fale
3 = El control opera como esta disefiado y es efectivo frente al
y para evitar la materializacion del riesgo.

ncias
cumplimiento de los objetivos

El resultado final, podra ser observado de manera semaforizada (por colores), conforme a los

criterios definidos por la misma Funcién Publica, asi:

Imagen No. 1. Resultados de la clasificacion final de la Evaluacion del Sistema de Control
Interno.

Clasificacion Descripcion
Cuando en el analisis de los reguenmientos en los diferentes
componentes del MECI se cuente con aspectos evaluados
en nivel 3 (presente] y 3 (funcionando).

Observaciones del Control

15 encuenfra presente y funciona comectamente, por lo tanto
se requiere acciones o aclvidades dingidas a su
mantenimiento dentro del marco de las lineas de defensa.

Cuando en el analisis de los requenmientos en los diferentes
componentes del MECI se cuente con aspectos evaluados
en nivel 2 (presente) y 3 (funcionando).

Oportunidad de Mejora

iSe encuentra presente y funcionando, pero requiere mejoras
frente a su disefio, ya que opera de manera efectiva

Cuando en el andlisis de los requerimientos en los diferentes
componentes del MECI se cuente con aspectos evaluados
en nivel 2 (presente) y 2 (funcionando); 3 (presente) y 1
(funcionanda); 3 (presente) y 2 (funcionando);2 (presente} y
1 (funcionando)

Deficiencia de Control
(Disefio o Ejecucion)

[Se encuentra presente y funcionanda, pero requiere acciones
idingidas a fortalecer o mejorar su disefio ylo ejecucion.

Cuando en el andlisis de los requenimientos en los diferentes
componentes del MECI se cuente con aspectos evaluados
en nivel 1 (presente) y 1 (funcionanda); ;1 (presente) y 2
(funcionando); 1(presente) y 3 {funcionando).

Mo se encuentra presente por lo tanto no esta funcionando,
o que hace que se requieran acciones dingidas a fortalecer|
su disefio y puesta en marcha

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP

3. RESULTADOS:

A continuacion, se presenta el resultado de las debilidades y fortalezas de la presente
evaluacion, producto de los reportes y evidencias generados por los procesos.
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3.1. Ambiente de Control
Politica o Dependencia
Dimensioén del Responsable
Requisito MIPG de la Politica Debilidad Fortaleza
. o Dimensién
Asociada .
Asociada
Durante el segundo semestre
de 2025 se realiz6 el analisis de
la aplicacion del Cédigo de
Integridad, utilizando la
informacion suministrada por la
Oficina de Control Interno
Armonizar los resultados del | Disciplinario y el Comité de
primer y segundo semestre de la | Convivencia Laboral. En este
L aplicacion del codigo de | proceso se revisaron los casos
1.1 Aplicacion del ; . . ;
Cédigo de Integridad integridad con lo establecido en as’oglados a los valores. del
(incluye  analisis dé la Resolucién 000190 de 01 de | Coédigo de Integridad:
1ye abril de 2024. Ausencia del | honestidad, justicia, respeto,
desviaciones, . ., e o . - .
. X Dimension . analisis de las PQRSD recibidas | compromiso, diligencia,
convivencia laboral, Secretaria . S
T Talento en el GIT Talento Humano | tolerancia, solidaridad y
temas disciplinarios General - GIT : ,
. - Humano relacionados con el | empatia.
internos, quejas o s de Talento |. o i
. Politica incumplimiento de los valores | Como resultado del analisis, se
denuncias sobres los . Humano - . . ol
. Integridad del Cddigo de Integridad. El |registraron 75 nuevas noticias
servidores de la . ORTR
. proceso no aporté el Informe del | disciplinarias,
entidad, u otros . . o
! Il semestre relacionado con el | correspondientes al 100 % de
temas relacionados). : limiento de | | | ) d
(corte 31-dic-2025) incumplimiento de los valores | los casos ingresados en ese
del Cddigo de Integridad, | semestre. De estas, 25 noticias
durante el segundo semestre del | disciplinarias (equivalentes al
afo. 33,3 %) estuvieron
directamente relacionadas con
principios del Codigo de
Integridad, mientras que los 50
restantes (el 66,7 %) no
guardaron relacién directa con
dichos principios.
Se encuentra documentado el
Armonizar los resultados del | Informe del segundo
segundo cuatrimestre | cuatrimestre de 2025
Dimension Secretaria identificados en el "informe de | correspondiente a la verificacién
1.2 Mecanismos para Talento General - GIT seguimiento de la declaracion de | del reporte Declaracion de
el manejo de Humano de Talento bienes y rentas y conflictos de | bienes y rentas y Conflictos de
conflictos de interés. Politica H interés Ley 2013 de 2016" con | Interés desde los resultados del
X umano L e " .
Integridad respecto al  Procedimiento | aplicativo "Por la Integridad
manejo de conflictos de interés | Publica", se encuentra
coédigo GH-MN-005 version 2. actualizada politica de
integridad_V1 de 31/07/2025.
1.3 Mecanismos Dimension Secretaria . o Del analisis de los documentos
e . No se identifica de manera . o
frente a la deteccion | Informaciény | General - GIT . . aportados, se identifica que
. L precisa el contenido en los .
y prevencion del uso | Comunicacion de . . . Gestion Documental ante la Alta
’ o . . lineamientos internos frente a | . s X
inadecuado de Politica Administrativa ; . Direccion presento la
. 2 . oy los mecanismos de deteccion y . .
informacién Transparencia Oficina actualizacién Plan Institucional
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Politica o Dependencia
Dimensioén del Responsable
Requisito MIPG de la Politica Debilidad Fortaleza
. o Dimension
Asociada .
Asociada
privilegiada u otras| y Acceso ala Asesora de | prevencion del uso inadecuado | de Archivos (PINAR), el plan de
situaciones que | Informacion Planeacion | de informacion privilegiada. conservacion 'y preservacion
puedan implicar Publica digital vigencia 2026, Modelo de
riesgos para la Politica requisitos para la Gestion de
entidad. Gestion Documentos electronicos de
Documental archivos, y el seguimiento
planes Gestién Documental asi:
PINAR: avance del 81% en la
ejecucion de las actividades
programadas, Programa de
Gestion Documental (PGD):
avance del 81%. y Plan de
Mejoramiento Archivistico: cuyo
inicio se dio en diciembre de
2024, presenta un avance del
70,49% al corte del 30 de
octubre de 2025.
No presenta evaluacion que, de
1.4 Evaluacion de las claridad frente a las acciones
acciones transversales de integridad,
transversales de Dimension , acerca del monitoreo . e
. : . Secretaria . Presenta ejecucion del
integridad, mediante Talento permanente de los riesgos de :
. General - GIT = monitoreo permanente de los
el monitoreo Humano corrupcién. Dado que el proceso | . s
o de Talento . A riesgos de corrupcion 1l y il
permanente de los Politica de de TH justifica actividades de los ) ~
! : Humano o cuatrimestre del afio 2025.
riesgos de Integridad meses enero, marzo y junio de
corrupcion. (corte 2025, los cuales no
30-dic-2025) corresponden al periodo
evaluado.
1.5 Analisis sobre
viabilidad para el
establecimiento  de . . .
. No presenta lineamiento interno
una linea de . .
. . que evidencie de manera
denuncia interna .
. . documentada el establecimiento
sobre situaciones . . . o
) ; Dimension de la linea de denuncia interna | Acorde con lo reportado por el
irregulares o posibles | . ) . gt . ; . s
. L Direccionamien frente al codigo de integridad | Proceso, presenta ejecucion de
incumplimientos  al o . . S .
g ) . to Estratégicoy | Secretaria | (correo: la actividad a partir de la
cédigo de integridad. i” . T . 2 i
o : Planeacion General - GIT | controlinternodisciplinario@min | presentacion del informe de
NOTA: Si la entidad o o
Plan de Talento | deporte.gov.co), sobre | aplicacion del Cddigo de
ya cuenta con esta Anti . H ituaci ! | | idad de |
linea en ntlcorrupc_lpn umano situaciones irregulares o | Integridad  por ’pa_rte e los
i . y de Atencion posibles incumplimientos al | servidores publicos del
funcionamiento, . . . . , S .
. al Ciudadano cédigo de integridad. No evalua | Ministerio del Deporte.
establezca si  ha ; .
si ha aportado para la mejora de
aportado para la

mejora de los mapas
de riesgos o bien en
otros ambitos
organizacionales.

los mapas de riesgos o bien en
otros ambitos organizacionales.
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Politica o Dependencia
Dimensioén del Responsable
Requisito MIPG de la Politica Debilidad Fortaleza
. o Dimension
Asociada .
Asociada
21 Creaciébn o
actualizacion del
Comité Institucional
de Coordinacién de
Control Interno Dimension Oficina de
(incluye ajustes en | Control Interno . Se realizaron comités CICCI y
A o Control Ninguna.
periodicidad para Politica de CIGyD.
- . s Interno
reunion, articulacion | Control Interno
con el Comité
Institucional de
Gestion y
Desempeno).
Dimension
2.2 Definicion  y| Control Interno - Se identifica el monitoreo de la
- o Oficina - e
documentacion  del Politica de . ejecucion de los mapas de
. Asesora de | Ninguna. ; .
Esquema de Lineas | Control Interno - riesgo de la entidad y el mapa
. Planeacion ) .
de Defensa Lineas de de aseguramiento de la entidad.
defensa
En el semestre evaluado no se
evidencié reporte en temas
clave relacionados con: la
planeacion estratégica de 2025,
Dimension a través de seguimiento al Plan
2.3 Definicion de | Control Interno de Accion Institucional que
lineas de reporte en Politica de incluye la verificacion de los
temas clave para la| Control Interno Oficina indicadores establecidos en la | Presenta ejecucion de Ia
toma de decisiones, Linea de Asesora de | plataforma SISEG, los informes | actividad con aspectos por
atendiendo el Defensa Planeacion | de plan estratégico institucional | mejorar.
Esquema de Lineas| Dimension de y el plan de accién institucional
de Defensa Informacién y correspondientes al  primer
Comunicacion semestre de la vigencia.
Presenta el informe de
seguimiento del mapa de
aseguramiento del segundo
semestre de 2024.
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Politica o Dependencia
Dimensioén del Responsable
Requisito MIPG de la Politica Debilidad Fortaleza
. o Dimension
Asociada .,
Asociada
3.1 Definicion y
evaluacion de la
Politica de
Administracion  del
Riesgo (Acorde con
lineamientos de la . L
. Dimension de
Guia para la Di : -
- L ireccionamien
Administraciéon  del .
. . to Estratégico y
Riesgo de Gestion y . -
. . Planeacion Oficina . - .
Corrupcion y Disefio I . Politica de Administracion del
Politica de Asesora de | Ninguna. -
de Controles en e - Riesgo DE-PO-001.
. S Planeacion Planeacion
Entidades Publicas). o
., Institucional
La evaluacion debe . L
f Dimensién
considerar su
S Control Interno
aplicacion  en la
entidad, cambios en
el entorno que
puedan definir
ajustes, dificultades
para su desarrollo.
3.2 La Alta Direccion
frente a la politica de
Alenlstracpn del Dimension Los documentos DE-PD-001 v 3
Riesgo definen los | Control Interno -
. o Oficina y DE-PD-011 v.3 dan cuenta de
niveles de Politica de . .
. Asesora de | Ninguna. las gestiones adelantadas
aceptacion del | Control Interno - L
. . . Planeacion respecto  del seguimiento
riesgo, teniendo en Linea .
. realizado
cuenta cada uno de| Estratégica
los objetivos
establecidos.
3.3 Evaluacion de la
planeacion
estratégica, Dimension
considerando alertas | Evaluacion de
frente a posibles Resultados . I . .| De acuerdo con las evidencias
. L oy No se identific6 evidencia . A
incumplimientos, Politica de . obtenidas y las verificaciones
; o correspondiente con la : )
necesidades de | Seguimientoy - . .. | realizadas, se confirma que los
. . Oficina evaluacion de la planeacion e
recursos, cambios en | Evaluacion al . requisitos evaluados se
o Asesora de |estratégica en el semestre o
el entorno que | Desempefio o e . encuentran en cumplimiento
Lo Planeacion | verificado a partir del . . )
puedan afectar su Institucional o .| con la normativa vigente; en
; . seguimiento Plan de Accion : : .
desarrollo, entre Dimension o . consecuencia, no se evidencian
Institucional del tercer trimestre. o .
otros aspectos que | Control Interno debilidades para los mismos.
garanticen de forma Lineas de
razonable su defensa
cumplimiento (corte
30-12-2025).
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Politica o Dependencia
Dimensioén del Responsable
Requisito MIPG de la Politica Debilidad Fortaleza
. o Dimension
Asociada .
Asociada
Dimension de
Talento
Humano Acorde con lo reportado por el
4.1 Evaluacion de la Politica La dependencia responsable no Proceso reserrl)ta ol pPIan
Planeacion Gestién Secretaria | presenta evaluacion del Plan Estrate ,icop de Gestion del
Estratégica del | Estratégica del | General - GIT | Estratégico de Gestion del Talentog Humano 2025 con la
Talento Humano Talento de Talento | Talento Humano Plan identificacion de los  riesdos
(Resultados a corte Humano Humano Estratégico de Gestion del asociados a la eficacia gdel
30-12-2025) Dimension de Talento Humano 2025. mismo
Control Interno )
Lineas de
Defensa
Acorde con lo reportado por el
Proceso presenta mediante el
Dimensién de formato GH-FR-064 versién
Talento evidencia del entrenamiento por
Humano ingreso del personal nuevo,
4.2 Evaluacion de las Politica El proceso de talento humano égre;rgas pgeesent?nzlulgéci)gnme del
actividades Gestién Secretaria | Evaluacion carece de |la reinduccion de los funcionario}s/
relacionadas con el | Estratégica del | General - GIT | presentaciéon del analisis de la ara el semestre evaluado
Ingreso del personal Talento de Talento | ejecucion del curso de induccion 'Fl)'alento Humano bresenta Ia;
(Resultados a corte Humano Humano y reinducciéon en la plataforma actualizacién del rgcedimiento
30-12-2025) Dimension de del Ministerio del Deporte. G OFC): o
Control Interno H-PD-026 PROCEDIMIENT
Lineas de VINCULACION DE
Defensa SERVIDORES PUBLICOS con
sus formatos anexos, se
aprueba y publica en la
plataforma ISOLUCION
Dimension de
Talento e
No se ha reportado la evaluacion . .
L Humano o ! El proceso mediante el informe
4.3 Evaluacion de las ” de las actividades relacionadas - .
L Politica ) de las actividades de bienestar
actividades 2 . con la permanencia de personal, o
- Gestion Secretaria . - promueve las actividades de
relacionadas con la o correspondiente a los ultimos .
: Estratégica del | General - GIT permanencia del personal e
permanencia del semestres evaluados. Dado que | : X
Talento de Talento . o . . informe final del PIC 2025
personal se identifican la estimacion de . ey
Humano Humano ) L o realiza la revision de las
(Resultados a corte Di ion d ejecucion de las actividades del tividad t |
30-12-2025) imensién de plan institucional ge | actividades propuestas por e
Control Interno o PIC 2025.
capacitacion.

Lineas de
Defensa
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— Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021
Politica o Dependencia
Dimensioén del Responsable
Requisito MIPG de la Politica Debilidad Fortaleza
. o Dimension
Asociada .
Asociada
Dimension de
4.4 Se cuenta con Talento
pol|t|cgs claras y Hunjgno La dgpengfenma resppns:_able N0 |No se identifican fortalezas
comunicadas Politica suministré avance ni evidencia . L
. 2 . - frente a la ejecucion de las
relacionadas con la Gestién Secretaria |frente al cumplimiento del - ;
o o L actividades relacionadas con la
responsabilidad de | Estratégica del | General - GIT | presente requisito. No se "
. ! o k . responsabilidad de cada
cada servidor sobre Talento de Talento |identifica evidencia de |la .
S ; servidor sobre el desarrollo y
el desarrollo y Humano Humano comunicacion a los servidores L
o . e : .| mantenimiento  del  control
mantenimiento  del | Dimensién de acerca del proceso de induccion | .
. . X interno
control interno (1a| Control Interno y reinduccion.
linea de defensa) Lineas de
Defensa
Dimension de
Talento
Humano
4.5 Evaluacion de las Politica No se presenté evidencia de la
actividades Gestion Secretaria | evaluacion de las actividades | No se identifican fortalezas
relacionadas con el | Estratégica del | General - GIT | relacionadas con el retiro del |frente a la ejecucion de las
retiro del personal Talento de Talento | personal, correspondiente a los | actividades relacionadas con el
(Resultados a corte Humano Humano ultimos tres semestres | retiro del personal
30-12-2025) Dimension de evaluados.
Control Interno
Lineas de
Defensa
La evidencia presentada no
. . concluye resultados frente al
Dimension de . L
Talento avance c_ie la ejecucion del PIC
de la vigencia 2025. El Plan
Humano . L
o Institucional de Capacitacion
4.6 Evaluar el Politica . . .
. i . para la vigencia 2025 no incluye . e
impacto del Plan Gestion Secretaria | . . No se identifican fortalezas
N P indicadores de cumplimiento, .
Institucional de | Estratégica del | General - GIT .. |frente a la evaluacion del
. dado que el formato Evaluacion | . Y
Capacitaciéon - PIC Talento de Talento : o impacto del Plan Institucional de
de impacto de capacitaciones .
(Resultados a corte Humano Humano ~ . Capacitacion - PIC
. o sefiala la reprogramacion de las
30-12-2025) Dimension de L
actividades programadas, los
Control Interno
. documentos corresponden a la
Lineas de o L
descripcion de las actividades
Defensa
desarrolladas en cada uno de
los informes.
Dimension de Sin evidencia de la evaluacién
4.7 Evaluacion frente Talento frente a los productos y servicios
a los productos y Humano en los cuales participan los . e
e p . . No se identifican fortalezas
servicios en los Politica Secretaria | contratistas de apoyo de la »
- - . frente a la evaluacion de los
cuales participan los Gestién General - GIT | entidad, dado que el GIT de o
. o - | productos y servicios en los
contratistas de | Estratégicadel | de Talento | Talento Humano aportd L
. . ) . cuales participan los
apoyo. Talento Humano evidencia de la ejecucion de las contratistas de apovo
(Resultados a corte Humano actividades contractuales de los POyo.
30-06-2025) Dimension de contratistas del GIT de Talento

Control Interno

Humano. El proceso




. PROCESO Version: 1
U EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | cODIGO:
S EI-FR-006
Deporte FORMATO
— Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021
Politica o Dependencia
Dimensioén del Responsable
Requisito MIPG de la Politica Debilidad Fortaleza
. o Dimension
Asociada .
Asociada
Lineas de responsable no presento la
Defensa informacion frente a la normativa
aplicable.
5.1 Acorde con la
estructura del . L
. Dimension de
Esquema de Lineas Informacion
de Defensa se han aclon y - Los documentos aportados dan
. . Comunicacion Oficina .
definido estandares ; e . cuenta de las gestiones
Dimension de | Asesora de Ninguna.
de reporte, - adelantadas respecto  del
L Control Interno | Planeacién I .
periodicidad y . seguimiento realizado.
Lineas de
responsables frente
. Defensa
a diferentes temas
criticos de la entidad.
5.2 La Alta Direccion . L Se presentaron resultados de
: Dimension de - ) -
analiza la Oficina de ejecucion presupuestal y
. e . Control Interno . X : 2
informacién asociada Linea Control Ninguna. financieros en el Comité
con la generacion de Estratéaica Interno Institucional de Coordinacién de
reportes financieros. 9 Control Interno - CICCI.
Se evidencia que la informacion
clave de la Entidad es dada a
. conocer la Alta Direccion a
5.3 Teniendo en ! o
. Y través de los Comités de
cuenta la informacion - ~ g
. Gestion 'y Desempefio, asi
suministrada por la . . o
. Dimension de - como el Institucional de
2a y 3a linea de Oficina L
Control Interno . Coordinacion de Control
defensa se toman p Asesora de Ninguna. ' .
- . Lineas de . Interno., con el fin de ser insumo
decisiones a tiempo Planeacion .
. Defensa en la toma de decisiones.
para garantizar el
L Igualmente, la OCI da a conocer
cumplimiento de las . L
o informaciéon  frente a la
metas y objetivos. . . .
evaluacion realizada mediante
los informes de auditoria vy
seguimiento.
54 Se evalia la| Dimensionde o
Gestién con 1ra Linea: ejecuciébn de
estructura de control .
. Valores para actividades frente a reportes de
a partr de los . .
. Resultado monitoreo de mapas de riesgos.
cambios en o, S .
Politica de 2da Linea: realizacion de
procesos, - - . ;
S Fortalecimiento Oficina seguimiento y monitoreo a los
procedimientos, u . . ” . ;
: Organizacional | Asesora de Ninguna. lineamientos internos y
otras herramientas, a 7 o L, . . Ly .
f : y Simplificacion | Planeacion ejecucion cuatrimestral a los
fin de garantizar su . PR
de Procesos mapas de riesgos. 3ra Linea:
adecuada . - . e
o Dimension seguimiento y evaluacién a los
formulacion y ; s
- Control Interno mapas de riesgos de corrupcion
afectacion frente a la . i
It . Lineas de y de gestion.
gestion del riesgo.
Defensa
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Politica o Dependencia
Dimensioén del Responsable
Requisito MIPG de la Politica Debilidad Fortaleza
. o Dimension
Asociada Asociada
55 La entidad
aprueba 'y hace
seguimiento al .Pla’n Dimension Oficina de Presenta Plan Anual de
Anual de Auditoria | Control Interno . o ~
. Control Ninguna. Auditoria Interna — PAAI del afio
presentado y Linea Interno 2025
ejecutado por parte Estratégica ’
de la Oficina de
Control Interno.
5.6 La entidad
analiza los informes
presentados por la Dimension Oficina de
Oficina de Control | Control Interno c . Presenta ejecucion de la
. . ontrol Ninguna. o
Interno y evalua su Linea Interno actividad.
impacto en relacién Estratégica
con la mejora
institucional.
3.2. Evaluacién de Riesgos
Politica o Dependencia
Dimension del Responsable
Requisito MIPG de la Politica Debilidad Fortaleza
. o Dimension
Asociada Asociada
6.1 La Entidad
cuenta con| Dimensién de
mecanismos para | Direccionamien
vincular o relacionar | to Estratégico y Oficina Presenta formulacién del olan
el plan estratégico| Planeacion. Asesora de Ninguna. - P
o o - estratégico 2023 - 2026.
con los objetivos Politica de Planeacion
estratégicos y estos Planeacion
a su vez con los Institucional
objetivos operativos.
6.2 Los objetivos de
los procesos, . L, La estructura de los indicadores
Dimension de . g
programas o) - actual no permite establecer asi:
. Gestién con .
proyectos (segun que los mismos formulados
; X Valores para e .
aplique) que estan Resultado Oficina especificos, medibles,
definidos, son Politica de Asesora de alcanzables, relevantes, | Seguimiento de los planes
especificos, . i delimitados en el tiempo. La |institucionales de la entidad.
f Fortalecimiento | Planeacién . e
medibles, o A segunda linea Unicamente
rganizacional .
alcanzables, AP presenta el informe al plan de
y Simplificacién o
relevantes, de Procesos accion institucional del segundo
delimitados en el trimestre de 2025.
tiempo.
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INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021
Politica o Dependencia
. Dimension del Respons’al.ble -
Requisito MIPG de la Politica Debilidad Fortaleza
Asociada o Dimensién
Asociada
6.3 La Alta Direccion | Dimension de
- Direccionamien
evalua -
o to Estratégico y
periédicamente los Planeacion
objetivos e ) - La Segunda Linea de Defensa
. Politica de Oficina ?
establecidos para e . comunica resultados en el
Planeacion Asesora de Ninguna. "y .
asegurar que estos Institucional Planeacion Comité de Gestion y
contindan siendo Dimension Desempefio.
con3|s_,tentes Y| Control Interno
apropiados para la Linea
Entidad. -
Estratégica
7.1 Teniendo en
cuenta la estructura
de la politica de En la presentacion de
Administracién  del | Dimensién de evidencias la segunda linea de | Presenta en la Politica de
Riesgo, su alcance | Direccionamien defensa es preciso que indique | Administracion del  Riesgo
define lineamientos | to Estratégicoy Oficina mediante informe los procesos | codigo DE-PD-001 version 3 en
para toda la entidad, Planeacion. Asesorade |de los cuales en la matriz de | el alcance los lineamientos de
incluyendo Politica de Planeacion |identificacion de riesgos se |los riesgos asociados que se
regionales, areas Planeacion encuentran servicios | pueden presentar con los
tercerizadas u otras | Institucional tercerizados para identificar la | servicios tercerizados.
instancias que cobertura de cada proceso.
afectan la prestacion
del servicio.
7.2 La Oficina de
Planeaglon, . La Oficina Asesora de
Gerencia de Riesgos . L e :
. Dimension - Planeacion gerencia la
(donde existan), Oficina o . )
. Control Interno . administracion del riesgo en
como 2a linea de . Asesora de Ninguna. S
. Lineas de s cumplimiento de los
defensa, consolidan Planeacion . .
. . Defensa lineamientos externos e
informacién clave .
. internos.
frente a la gestion del
riesgo.
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INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021
Politica o Dependencia
Dimension del Responsable
Requisito MIPG de la Politica Debilidad Fortaleza
. o Dimensién
Asociada -
Asociada
7.3 A partir de la
informacion
consolidada y
reportada por la 2a
linea de defensa Dimension Oficina
(7.2), la Alta | Control Interno . Presenta ejecuciéon de la
. . . . Asesora de Ninguna. o
Direccion analiza sus Lineas de . actividad.
Planeacion
resultados y en Defensa
especial considera si
se han presentado
materializaciones de
riesgo.
74 Cuando se E."mer.‘s'°” Qe
Direccionamien
detectan o
SRS to Estratégico y
materializaciones de .
. ' Planeacion.
riesgo, se definen los o -
- Politica de Oficina . .
cursos de acciéon en hy . Presenta ejecuciéon de la
- Planeacion Asesora de Ninguna. o
relacion  con la . - actividad.
L Institucional Planeacion
revision y Di "
A imension
actualizacion del
. Control Interno
mapa de riesgos .
. Lineas de
correspondiente.
Defensa
Dimensién de
Evaluacion de
Resultados Se realiza a través del
7.5 Se llevan a cabo Politica de seguimiento cuatrimestral a los
seguimientos a las| Seguimientoy - monitoreos que efectua la OAP
. C S Oficina :
acciones  definidas | evaluacion al . como Segunda Linea de
~ Asesora de Ninguna. .
para resolver | Desempefio Planeacion defensa, se analizan las
materializaciones de | Institucional. acciones de  contingencia
riesgo detectadas. Dimension ejecutadas en caso de haberse
Control Interno materializado el riesgo.
Lineas de
Defensa
8.1 La Alta Direccion
acorde con el analisis . .
. Dimension de
del entorno interno y Di . ;
) ireccionamien
externo, define los L - Acorde con lo reportado por el
to Estratégico y Oficina No se encuentra el documento . e
procesos, programas | p, g A d d Context Estratéai Proceso, presenta ejecucion de
0 proyectos (segun aneacion. sesora ge e ~womexto - ESWAIEICO |\, 4ctividad, con aspectos por
: Politica de Planeacion | Institucional de la vigencia 2025. ; ’
aplique), hy mejorar.
. Planeacion
susceptibles de o
) Institucional
posibles actos de

corrupcion.
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Politica o Dependencia
Dimension del Responsable
Requisito MIPG de la Politica Debilidad Fortaleza
. o Dimension
Asociada -
Asociada
8.2 La Alta Direccion
monitorea los riesgos Oficina
de corrupcion con la| Dimension de Asesora de
o s Acorde con lo reportado por el
periodicidad Control Interno | Planeacion . . o
) . - Ninguna. Proceso, presenta ejecucion de
establecida en la Linea Oficina de la actividad
Politica de Estratégica Control ’
Administraciéon  del Interno
Riesgo.
8.3 Para el desarrollo
de las actividades de
control, la entidad
considera - la . . Probable restriccion de personal C
adecuada division de | Dimension de - . ) El Ministerio del Deporte cuenta
) Oficina bien sea por perfii o por : LS
las funciones y que | Control Interno . - con la identificacion de
. , Asesora de | cantidad, que limita en algunos . . .
éstas se encuentren Lineas de - e . funciones en los lineamientos
Planeacion | casos la segregacion de dichas .
segregadas en Defensa funci que le son aplicables.
; unciones.
diferentes personas
para reducir el riesgo
de acciones
fraudulentas.
8.4 La Alta Direccion Ofici Mediante la realizacion de
- icina DS
evalua fallas en los . L comités institucionales, en los
L Dimension de Asesora de - . -
controles (disefio y - que participa la Alta Direccion,
) - Control Interno Planeacion .
ejecucion) para Linea Oficina de Ninguna. se dan a conocer las
definir cursos de . debilidades a fin de definir el
i . Estratégica Control s .
accion  apropiados Interno curso de accion de mejora
para su mejora. continua.
9.1 Acorde con lo
establecido en la
politica de
Administraciéon  del . .
) De acuerdo con las evidencias
Riesgo, se . L, . A
; Dimension de obtenidas y las verificaciones
monitorean los | - . - . . : .
. Direccionamien - En las evidencias no se |realizadas, se confirma que los
factores internos y < Oficina o
- to Estratégico encuentra el formato DE-FR- | requisitos evaluados se
externos  definidos e Asesora de . .
. " Politica de s 014 el informe del contexto | encuentran en cumplimiento
para la entidad, a fin . Planeacion TR . . )
Planeacion estratégico institucional. con la normativa vigente; en
de establecer o . : .
. Institucional consecuencia, no se evidencian
cambios en el . )
debilidades para los mismos.
entorno que
determinen nuevos

riesgos o ajustes a
los existentes.
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Politica o Dependencia
Dimension del Responsable
Requisito MIPG de la Politica Debilidad Fortaleza
. o Dimension
Asociada -
Asociada
Se incluy6 en BS-FR-005
Estudios Previos - Contratacion
Directa Politica, numeral 8, y 9
correspondiente con el
9.2 La Alta Direccion diligenciamiento del
analiza los riesgos responsable de la contratacion
asociados a debe realizar un andlisis
actividades exhaustivo sobre la estimacion,
tercerizadas, . . Debilidad en la desagregacion | tipificacion y asignacion de los
; Dimension de - P . . .
regionales u ofras Control Interno Oficina del analisis por parte de la Alta | riesgos previsibles asociados al
figuras externas que Lineas de Asesora de |Direccion de los riesgos | proceso de contratacion,
afecten la prestacion Defensa Planeacion |asociados a las actividades | tomando en cuenta la
del servicio a los tercerizadas. naturaleza, cuantia, vigencia y
usuarios, basados en otras variables relevantes.
los informes de la Finalmente, en el numeral 9, se
segunda y tercera detallan las garantias que la
linea de defensa. Entidad Estatal puede exigir
durante el proceso de
contratacion, destacando la
responsabilidad civil
extracontractual.
9.3 La Alta Direccion -
- . Oficina
monitorea los riesgos
. . ., Asesora de
aceptados revisando | Dimension de s
L Planeacion Acorde con lo reportado por el
que sus condiciones | Control Interno . . 5
: . Ninguna. Proceso, presenta ejecucion de
no hayan cambiado y Linea - o
.S . . . Oficina de la actividad.
definir su pertinencia Estratégica
Control
para sostenerlos o |
: nterno
ajustarlos.
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Politica o Dependencia
Dimension del Responsable
Requisito MIPG de la Politica Debilidad Fortaleza
. o Dimension
Asociada .
Asociada
La Segunda Linea de Defensa
9.4 La Alta Direccion presenta monitoreo
evalia fallas en los cuatrimestral a los mapas de
controles (disefio y riesgos. El proceso Evaluacion
ejecucion) para | n.onsién de Independiente y Mejora
definir cursos de Oficina Continua, a través de la
L . Control Interno . o N
accion  apropiados Lineas de Asesora de Ninguna. realizacion Auditorias y
para su mejora, Defensa Planeacion seguimientos normativos
basados en los internos a los procesos, genera
informes de la acciones conducentes al
segunda y tercera establecimiento de plan de
linea de defensa. mejoramiento producto de las
novedades identificadas.
Dimensién de
Direccionamien
9.5 La entidad | to Estratégico y
analiza el impacto Planeacion . .
o - Presenta evidencia frente al
sobre el control Politica de Oficina e
; . hy . avance de actividades que
interno por cambios Planeacion Asesora de Ninguna. : .
. e s permiten fortalecer las politicas
en los diferentes Institucional Planeacion . . )
. . . MIPG al interior de la entidad.
niveles Dimensién de
organizacionales. Control Interno
Linea
Estratégica
3.3. Actividades de control
Politica o Dependencia
. . Dimension del Responsa!ole -
Requisito MIPG de la Politica Debilidad Fortaleza
. o Dimension
Asociada .
Asociada
10.1 Para el
desarrollo de las Limitante identificada por el
actividades de proceso que reporta: en el
control, la entidad periodo  algunos procesos | Presenta documentacion de las
considera la presentaron incumplimiento en | funciones tanto del Ministerio
adecuada division de . L, el monitoreo y gestién de sus | del Deporte, como del Manual
. Dimension de - . . . T .
las funciones y que Control Intermno Oficina riesgos por insuficiencia de | Especifico de Funciones para
éstas se encuentren Lineas de Asesora de |personal o por cambio de los |los funcionarios publicos, asi
segregadas en Defensa Planeacion | profesionales, sin que existiera|como la  asignacion  de
diferentes personas documentacion de las lecciones | responsabilidades a los

para reducir el riesgo
de error o de
incumplimientos de
alto impacto en la

operacion.

aprendidas con relacion a la
vigencia anterior o falta de
idoneidad de los nuevos
perfiles.

coordinadores de los Grupos
Internos de Trabajo.
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Politica o gepe"de"f;:a
- Dimension del | coponsable -
Requisito MIPG de la Politica Debilidad Fortaleza
. o Dimension
Asociada .
Asociada
10.2 Se han
identificado y
documentado las
situaciones
especificas en
donde no es posible . ., Presenta posible debilidad
segregar Dimensién de - . Acorde con lo reportado por el
Oficina frente a las alternativas de . 5
adecuadamente las| Control Interno - . Proceso, presenta ejecucion de
; A , Asesora de |solucion, con relacion al o
funciones (ej.: falta Lineas de - o la actividad, con aspectos por
Planeacion | fortalecimiento de la planta de :
de personal, Defensa mejorar.
personal.
presupuesto), con el
fin de definir
actividades de
control alternativas
para cubrir  los
riesgos identificados.
10.3 El disefio de
otros sistemas de| Dimension de
gestion (bajo hormas Gestion con De acuerdo con las evidencias y | La entidad atiende el
o] estandares | Valores para - . L
. . Oficina verificaciones efectuadas este | cumplimiento de la
internacionales Resultados o T . L
; ., Asesora de |requisito se encuentra en |actualizacion de informacion
como la 1S0O), se| Dimension de - . ) .
Planeacion | cumplimiento acorde lo | interna acorde con los cambios
entregan de forma| Control Interno . . )
. estipulado. de los lineamientos externos.
adecuada a la Lineas de
estructura de control Defensa
de la entidad.
111 La entidad
establece
actividades de . .
Dimension de .
control  relevantes - El registro reportado por el . .
Gestion con Presenta lineamientos
sobre las proceso frente a como se
) Valores para el . 3 o formulados, aprobados y
infraestructuras . ejecuto el requisito es general y . .
o Resultado Secretaria publicados relacionados con la
tecnolégicas; los " no da a conocer de manera . . .,
Iy Politica de General - GIT - seguridad de  informacion
procesos de gestion . L : detallada el cumplimiento de las - .
; Gobierno Digital de Tics o . tecnolégica a través de la
de la seguridad y o actividades realizadas frente al e
Politica de o documentacion del proceso de
sobre los procesos . desarrollo y mantenimiento de -
o Seguridad . TICS documentado en Isolucién
de adquisicion, - las tecnologias.
Digital
desarrollo y
mantenimiento  de
tecnologias.
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Politica o gepe"de"f;:a
I Dimension del | coponsable -
Requisito MIPG de la Politica Debilidad Fortaleza
. o Dimension
Asociada .
Asociada
11.2 Para los
proveedores de | Dimension de
tecnologia Gestién con s
selecciona Valores para el Presenta la evaluacion del
y P . Ausencia de la presentacion de | Clausulado  de  Seguridad
desarrolla Resultado Secretaria . S
" i las evaluaciones de | Ministerio del Deporte, no
actividades de Politica de General - GIT
. . e ) proveedores en agosto vy |obstante, el formato no se
control internas | Gobierno Digital de Tics . -
L o septiembre de 2025 encuentra con el codigo
sobre las actividades Politica de
. X documental del documento.
realizadas por el Seguridad
proveedor de Digital
servicios.
Dimensién de
11.3 Se cuenta con Gestion con
métrices de roles Valores para el Presenta de manera
usuarios s uiendg Resultado Oficina documentada la designacion de
los finci igs de Politica de Asesora de Ninguna. roles y responsabilidades a nivel
se repacic')rFl) de Fortalecimiento | Planeacion de asignacién de permisos
fur?cio%es Organizacional otorgados en Isolucion.
) y Simplificacion
de Procesos.
11.4 Se cuenta con
informacioén de la 3a Revela de manera
linea de defensa, independiente y objetiva en los
como evaluador informes generados la
independiente en Dimension evaluacion de las actividades de
relacion con los Oficina de seguimiento y auditoria interna,
Control Interno . o
controles . Control Ninguna. con el seguimiento de los
. Tercera Linea ;
implementados por de Defensa Interno controles internos de los
el proveedor de procesos, plasmados en el
servicios, para mapa de riesgos del proceso
asegurar que los Evaluacién Independiente vy
riesgos relacionados Mejora Continua.
se mitigan.
121 Se evalia la
actualizacion de
procesos, Dimension de
procedimientos, Gestion con
gogtr'gs%n de Valores para el
op o Resultado Oficina . -
instructivos, - . Presenta ejecucion y control de
Politica de Asesora de Ninguna. L
manuales u otras L - la actividad.
. Fortalecimiento | Planeacion
herramientas  para Organizacional
gar_antllz’ar la y Simplificacion
aplicacién adecuada de Procesos
de las principales '
actividades de
control.
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Politica o Dependencia
Dimension del Responsable
Requisito MIPG de la Politica Debilidad Fortaleza
. o Dimension
Asociada Asociada
La Segunda Linea de Defensa,
realiza asesoria para fortalecer
12.2 El disefio de Todas las Oficina las actividades frente a mejoras
controles se evalta | Dimensiones de Asesora de Ninquna en el disefio de los controles,
frente a la gestion del MIPG Planeacion guna. dando cumplimiento de los
riesgo. criterios de la metodologia de
administracion del riesgo del
DAFP.
. Dimension de
:ig'ss (l)\/lsor;::c;rr%c;aclgz Direccionamient Se evidencia monitoreo
la 9 olitica de| © Estratégico y Oficina periddico a la gestion del riesgo
adminiztracién de Planeacion Asesora de Ninguna. por parte de la Primera,
. . Politica de Planeacion Segunda y Tercera Lineas de
riesgo  establecida o
) Planeacion Defensa.
para la entidad. o
Institucional.
12.4 Verificacion de Se identificaron Procesos que | o oqenta seguimientos  por
. ., no reportaron a informacion
que los Dimension - - parte de la Segunda y Tercera
. Oficina frente al monitoreo de Mapa de | |,
responsables estén | Control Interno : . |Linea de Defensa, con
- . Asesora de | Riesgos, por ende, no permite .
ejecutando los | Segunda Linea - . . _ | observaciones y
Planeacion | valorar si los controles se estan ;
controles tal como de Defensa eiecutando tal como han sido recomendaciones dadas a los
han sido disefiados. jecu procesos.
disefiados o propuestos.
12.5 Se evalla la
ggﬁﬁg?ecslon :e ::z La segunda Linea de Defensa
especificidades  de en su rol de asesoria verifica el
caga r0Ceso Dimension disefio de los controles de los
consideran dg ’ Control Interno Oficina diferentes procesos. La tercera
cambios en Lineas de Asesora de Ninguna. Linea de Defensa, evalla
requlaciones Defensa Planeacion controles en el curso de las
es%ructuras ‘internas auditorias 'y  seguimientos
internos que son programados
u otros aspectos que en el PAAI
determinen cambios '
en su disefio.
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3.4. Informacién y Comunicacion
Dependencia
Politica o Responsable
Requisito Dimensién del | de la Politica o Debilidad Fortaleza
MIPG Asociada Dimensién
Asociada
13.1 La entidad ha
disefiado sistemas
de informacién para
capturar y procesar La dependencia responsable |La entidad cuenta con
datos y| Dimension de Secretaria no suministr6 avance ni|sistemas de informacién para
transformarlos en| Informaciony General - GIT |evidencia frente al | capturar y procesar datos y
informacion para| comunicacion de Tics cumplimiento del presente | transformarlos en
alcanzar los requisito. informacion.
requerimientos  de
informacién
definidos.
13.2 La entidad
cuenta con el | Dimensién de . o
) . . Se observo la actualizacién de
inventario de| Informaciony . e
. ) L la informacion relevante en
informacion comunicacion . : .
o - archivo publicado bajo el
relevante Politica de Oficina Asesora . Cw . .
) : - Ninguna. nombre: "Inventario de activos
(interno/externa)  y | Transparenciay | de Planeacion . g P
de informacion e Indice de
cuenta con un Acceso a la ) s .
. . informacién  clasificada vy
mecanismo que Informacion "
. : reservada".
permita su Publica
actualizacién.
13.3 La entidad

considera un ambito
amplio de fuentes de

Dimension de
Informacién y

datos (internas vy .

externas), para la comunicacion

captura ’ Politica de Oficina Asesora
P . y Transparenciay | de Planeacion

procesamiento AcCeso a la

.posterlor. de Informacion

informacion clave Publica

para la consecucion
de metas y objetivos.

En el reporte realizado por el
proceso falta inclusion de
lineamiento especifico, fecha
y version, igualmente sefialar
pagina o numeral del
documento que dé
cumplimiento a lo indicado en
el requerimiento en la pagina
de datos abiertos.

La entidad cuenta con fuentes
para captura y procesamiento
de datos de caracter tanto
interno como externo.

13.4 La entidad ha

desarrollado e . L.

. Dimension de

implementado Informacion y

actividades de S

control sobre la comunicacion -

inteqridad Politica de Oficina Asesora
9 D Transparenciay | de Planeacion

confidencialidad vy ACCeso a la

disponibilidad de los Informacion

datos e informacién Publica

definidos
relevantes.

como

Ninguna.

Mantiene publicacion y
actualizacion de la
informacién institucional en la
pagina Web, en el sitio de
"Transparencia y acceso a la
informacién  publica". La
tercera linea de defensa
realiza el seguimiento dentro
de los términos legales.




. PROCESO Version: 1
U EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | cODIGO:
S EI-FR-006
Deporte FORMATO
— Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021
Dependencia
Politica o Responsable
Requisito Dimensién del | de la Politica o Debilidad Fortaleza
MIPG Asociada Dimensién
Asociada

141 Para la

comunicacion interna

la Alta Direccion

tiene  mecanismos

que permitan dar a

conocer los objetivos

< . L Acorde con lo reportado por el
y metas estratégicas, | Dimension de . L
- GIT de . Proceso, presenta ejecucion

de manera tal que| Informaciény Ninguna.

todo el personal
entiende su papel en

su consecucion.
(Considera los
canales mas

apropiados y evalua
su efectividad).

comunicacion

Comunicaciones

de la actividad, con aspectos
por mejorar.

142 La entidad
cuenta con politicas
de operacion
relacionadas con la
administracion de la
informaciéon (niveles
de autoridad y
responsabilidad

Dimension de
Informacién y
comunicacion

Secretaria
General - GIT
de Tics

El portafolio de servicio TICS
se encuentra establecido
desde octubre de 2022 bajo
version 5, lo cual segura forma
como se ejecuta este requisito
es indispensable su revision
para posible actualizacién.

Las politicas de operacion de
administracion de informacion
de tecnologia se encuentran
documentadas con el cédigo
GT-PO-002 Versién 2

14.3 La entidad
cuenta con canales
de informacién
internos  para la
denuncia anénima o
confidencial de
posibles situaciones
irregulares 'y se
cuenta con
mecanismos
especificos para su
manejo, de manera
tal que generen la
confianza para
utilizarlos.

Dimension de
Informacion y
comunicacion

GIT de
Comunicaciones
GITTICS

Ninguna.

Acorde con lo reportado por el
Proceso, presenta ejecucion
de la actividad.

144 La entidad
establece e
implementa politicas
y procedimientos
para facilitar una
comunicacion interna
efectiva.

Dimension de
Informacioén y
comunicacion

GIT de
Comunicaciones

El documento de ayuda se
encuentra con logo
desactualizado.

Establece e implementa
politicas 'y procedimientos
para facilitar la comunicacion
interna, documentado con
lineamientos internos.

15.1 La entidad
desarrolla e
implementa

Dimensién de
Informacion y
Comunicacion

GIT de
Comunicaciones

Ninguna.

Acorde con lo reportado por el
Proceso, presenta ejecucion
de la actividad.




. PROCESO Version: 1
U EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | cODIGO:
D v rt EI-FR-006
epo € FORMATO
— Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021
Dependencia
Politica o Responsable
Requisito Dimensién del | de la Politica o Debilidad Fortaleza
MIPG Asociada Dimension
Asociada
controles que | Dimension de
facilitan la| Control Interno

comunicacion
externa, la cual
incluye politicas y
procedimientos.
Incluye contratistas y
proveedores de
servicios
tercerizados (cuando
aplique).

Primera Linea de
Defensa

15.2 La entidad
cuenta con canales

Dimension de
Informacioén y

La carta de trato digno

externos definidos de | Comunicacion presentada por el proceso | Laentidad cuenta con canales
comunicacion, Politica de carece de lineamiento | internos 'y externos que
asociados con el tipo | Transparencia, | Oficina Asesora | especifico, fecha y version, | permiten divulgar informacién
de informacién a acceso ala de Planeacion |igualmente sefialar pagina o |de caracter publico y son
divulgar, y éstos son informacién numeral del documento que | reconocidos al interior del
reconocidos a todo| publicay lucha dé cumplimiento a lo indicado | Ministerio del Deporte.

nivel de la contra la en el requerimiento.

organizacion. corrupcion

153 La entidad| Dimensionde

cuenta con procesos

Informacién y
Comunicacion

0 procedimiento para Politica de En el reporte realizado por el [La entidad cuenta con
el manejo de la Gestion Secretaria proceso falta inclusién de |procesos o procedimiento
informaciéon entrante Documental General - GIT |lineamiento especifico, fecha |[para el manejo de Ila
(quien la recibe, Politica de de y version, igualmente sefialar | informacién entrante (quién la
quién la clasifica, Transparencia Administrativa |pagina o numeral del | recibe, quién la clasifica, quién
quién la analiza), y a acceso a la ’ | Oficina Asesora | documento que dé |la analiza), y a la respuesta
la respuesta inf - de Planeacion | cumplimiento a lo indicado en | requerida (quién la canaliza y
requerida (quién la informacion el requerimiento. la responde).
. publica y lucha

canaliza y la contra la
responde). COITUDGIS

pcién
154 La entidad

cuenta con procesos
o] procedimientos
encaminados a
evaluar

peridodicamente la

efectividad de los
canales de
comunicacion  con

partes externas, asi
como sus
contenidos, de tal
forma que se puedan
mejorar.

Dimension de
Informacion y
Comunicacién
Politica de
Control Interno
Lineas de
Defensa

Oficina Asesora
de Planeacion /
GIT de
Comunicacién

Ninguna.

Presenta evaluacion de los
canales de comunicacién con
partes externas, a través de
los procedimientos
establecidos.
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Dependencia
Politica o Responsable
Requisito Dimensién del | de la Politica o Debilidad Fortaleza
MIPG Asociada Dimensién
Asociada
155 La entidad . » Presenta prqced!mlento para
. Dimension de la caracterizacion d de
analiza ) ; . . )
eriddicamente  su Dlrecmor)a.mlento mudgdaqo, usuarios y grupos
P o Estratégico y L de interés SI-PD-009. v.1.En
caracterizacion  de s Oficina Asesora . o L
. Planeacion - Ninguna. la pagina web del Ministerio
usuarios o grupos de o de Planeacién
: Politica de del Deporte no se encuentra la
valor, a fin de e L L
. Planeacion publicacion de los ejercicios
actualizarla cuando o Ny
. Institucional de caracterizaciéon de la
sea pertinente. . -
vigencia 2024
1566 La entidad
analiza
periédicamente los| Dimension de
resultados frente a la | Direccionamiento Contiene informes de
evaluacion de| Estratégicoy - resultados frente a |la
e e Oficina Asesora . - -
percepcion por parte Planeacion . Ninguna evaluacién de percepcion por
. I de Planeacion .
de los wusuarios o Politica de parte de los usuarios o grupos
grupos de valor para Planeacion de valor.
la incorporacion de Institucional
las mejoras
correspondientes.
3.5. Actividades de Monitoreo
Dependencia
Politica o Responsable
Requisito Dimension del | de la Politica o Debilidad Fortaleza
MIPG Asociada Dimension
Asociada
16.1 El comité
Institucional de
Coordinacion de
Control Interno
aprueba anualmente
el Plan Anual de| Dimensionde Acorde con lo reportado por el
Auditoria presentado | Control Interno Oficina de . P JO por !
; Ninguna. Proceso, presenta ejecucion
por parte del Jefe de Lineas Control Interno .
A de la actividad.
Control Interno o Estratégica
quien haga sus
veces y hace el
correspondiente
seguimiento a su
ejecucion
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Dependencia
Politica o Responsable
Requisito Dimension del | de la Politica o Debilidad Fortaleza
MIPG Asociada Dimensién
Asociada
16.2 La Alta
Direccion
periédicamente
evalla los resultados . .,
. Dimension de
de las evaluaciones - Acorde con lo reportado por el
. Control Interno Oficina de . . -
(continuas e , Ninguna. Proceso, presenta ejecucion
) . Lineas Control Interno -
independientes) para A de la actividad.
. Estratégica
concluir acerca de la
efectividad del
Sistema de Control
Interno
16.3 La Oficina de
Control Interno o
quien haga sus
veces realiza
evaluaciones La Tercera linea de Defensa
independientes realiza evaluaciones
periddicas (con una independientes periodicas
frecuencia definida . . (con frecuencia definida y con
Dimension de e .
con base en el - base en el andlisis de riesgo),
s - Control Interno Oficina de . .
analisis de riesgo), . Ninguna. que le permite evaluar el
. Tercera Linea de | Control Interno Co i
que le permite Defensa disefio y operacion de los
evaluar el disefio y controles  establecidos vy
operacion de los definir su efectividad para
controles evitar la materializacién de

establecidos y definir
su efectividad para

evitar la
materializacion  de
riesgos.

riesgos.

16.4 Acorde con el
Esquema de Lineas
de Defensa se han
implementado
procedimientos  de
monitoreo  continuo
como parte de las
actividades de la 2a
linea de defensa, a
fin de contar con
informacion clave
para la toma de
decisiones.

Dimension de

Control Interno

Segunda Linea
de Defensa

Oficina Asesora
de Planeacion

Sin evidencia de informe de
seguimiento al mapa de
aseguramiento,
correspondiente al segundo
semestre de 2025.

Se realiz6 el seguimiento Plan
de Accion Institucional del
primer trimestre y alertas de
ejecucion presupuestal.
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Requisito

Politica o
Dimension del
MIPG Asociada

Dependencia
Responsable
de la Politica o
Dimension
Asociada

Debilidad

Fortaleza

16.5 Frente a
evaluaciones
independientes la
entidad considera
evaluaciones
externas de
organismos de
control, de vigilancia,
certificadores, ONG
u otros que permitan
tener una mirada
independiente de las
operaciones.

las

Dimension de
Control Interno
Lineas de
Defensa

Oficina de

Control Interno Ninguna.

Acorde con lo reportado por el
Proceso, presenta ejecucion
de la actividad.

17.1 A partir de la
informaciéon de las
evaluaciones
independientes, se
evalian para
determinar su efecto
en el Sistema de
Control Interno de la
entidad y su impacto
en el logro de los
objetivos, a fin de
determinar cursos de
accion  para  su
mejora.

Dimension de
Control Interno
Lineas de
Defensa

Oficina de

Control Interno Ninguna.

Acorde con lo reportado por el
Proceso, presenta ejecucién
de la actividad.

17.2 Los informes
recibidos de entes
externos

(organismos de
control, auditores
externos, entidades
de vigilancia entre
otros) se consolidan
y se concluye sobre
el impacto en el
Sistema de Control
Interno, a fin de
determinar los cursos
de accion.

Dimension de
Control Interno
Lineas de
Defensa

Oficina de

Control Interno Ninguna.

Acorde con lo reportado por el
Proceso, presenta ejecucion
de la actividad.

17.3 La entidad
cuenta con politicas
donde se establezca
a quién reportar las
deficiencias de
control interno como
resultado del
monitoreo continuo.

Dimension de
Control Interno
Lineas de
Defensa

Oficina Asesora

. Ninguna.
de Planeacion 9

Acorde con lo reportado por el
Proceso, presenta ejecucion
de la actividad, con aspectos
por mejorar.
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Dependencia
Politica o Responsable
Requisito Dimension del | de la Politica o Debilidad Fortaleza
MIPG Asociada Dimensién
Asociada
17.4 La Alta
Direccion hace
seguimiento a las
acciones correctivas . L
. Dimensién de
relacionadas con las - Acorde con lo reportado por el
S Control Interno Oficina de . - .
deficiencias . Ninguna. Proceso, presenta ejecucion
. Lineas de Control Interno L
comunicadas sobre D de la actividad.
. efensa
el Sistema de Control
Interno y si se han
cumplido en el
tiempo establecido.
17.5 Los procesos
ylo servicios | Dimension de Acorde con lo reportado por el
tercerizados, son | Control Interno | Oficina Asesora Ninquna Proceso, presenta ejecucion
evaluados acorde Lineas de de Planeacion 9 ’ de la actividad, con aspectos
con su nivel de Defensa por mejorar.
riesgos.
17.6 Se evalia la
informacion . .
- Dimensién de -
suministrada por los ” . El proceso Servicio Integral al
. . Informacion y Secretaria . :
usuarios  (Sistema L Ciudadano, mantiene
. Comunicacion General - GIT o
PQRD), asi como de : e L . seguimiento permanente a las
Dimension de de Servicio Ninguna L
otras partes PQRD. La Oficina de Control
. Control Interno Integral al o .
interesadas para la . . Interno realiz6 seguimiento a
g ) Lineas de Ciudadano .,
mejora del Sistema Defensa la gestion de PQRSD.

de Control Interno de
la Entidad

17.7 Verificacion del
avance y
cumplimiento de las
acciones incluidas en

Dimension de

Sin evidencia del control
documentado para verificar el
avance y cumplimiento de las

Acorde con lo reportado por el

Control Interno | Oficina Asesora | acciones incluidas en los | Proceso, presenta ejecucion
los planes de . . . . L)
. . Lineas de de Planeacion |planes de  mejoramiento | de la actividad por parte de la
mejoramiento Qs
Defensa producto de las | (32 Linea).
producto de las .
. autoevaluaciones por parte de
autoevaluaciones. la (22 Linea)
(22 Linea). )

17.8 Evaluacion de la

La Oficina de Control Interno

efectividad de las realiza monitoreo y
acciones incluidas en . . seguimiento de las acciones
Dimension de . .
los Planes de - incluidas en Planes de

. . Control Interno Oficina de . . . .
mejoramiento . Ninguna. Mejoramiento  internos vy
Lineas de Control Interno
producto de las Defensa externos, generando los
auditorias internas y respectivos  informes, los
de entes externos. cuales son dados a conocer a
(32 Linea) la Alta Direccion.
17.9 Las deficiencias | Dimensién de
. - Acorde con lo reportado por el
de control interno son | Control Interno Oficina de . . L
. Ninguna. Proceso, presenta ejecucion
reportadas a los Lineas de Control Interno -
de la actividad.
responsables de Defensa
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MIPG Asociada Dimensién
Asociada
nivel jerarquico
superior, para tomar
las acciones
correspondientes.

Nota: Elaboracion propia OCI.

De acuerdo con la verificacién realizada, no se identificaron incumplimientos relevantes que
afecten la ejecucién de actividades de los procesos.

4. HALLAZGOS Y OBSERVACIONES REPETITIVOS:

El presente informe no enuncia hallazgos u observaciones de caracter repetitivo.
5. DESCRIPCION DE LOS BENEFICIOS DEL SEGUIMIENTO

No se identificaron beneficios del seguimiento en la presente evaluacion.

6. CONCLUSIONES:

1. De los cinco componentes evaluados para el semestre, se obtuvieron los siguientes
resultados:

Ambiente de Control: con resultado del 73%
Evaluacién de Riesgos: con resultado del 97%
Actividades de Control: con resultado del 88%
Informacioén y Comunicacion: con resultado del 100%
Actividades de Monitoreo: con resultado del 96%

2. El componente Ambiente de Control, se ubicé en la clasificacién con oportunidad de
mejora, quedando con resultado del 73%.

3. La calificacion final obtenida para el Ministerio del Deporte fue de 91%, indicando su
clasificacion bajo el atributo de mantenimiento del control, cuyo resultado se obtuvo de
la verificacién de 81 requerimientos formulados en la matriz de evaluacion por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica -DAFP.

3.6. LIMITANTES DE EVALUACION: La Oficina de Control Interno evidencia que, en
desarrollo de la actividad de evaluacién y al efectuar la verificacion de los soportes
documentales asociados a los requisitos N° 2.3, 3.1, 5.3, 6.1, 7.4, 7.5, 8.4, 9.2, 10.1, 10.3,
12.3, 12,5, 13.2, 13.3, 15.2, 15.6, 16.4, 17.3 y 17.5, no se encontraron las carpetas
correspondientes a dichos numerales dentro de la carpeta de evidencias remitido por la Oficina
Asesora de Planeacion, situacion que restringié la posibilidad de realizar una validacion
integral de la evidencia objetiva requerida para la evaluacion de cumplimiento, conforme a los
criterios establecidos.
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RECOMENDACIONES GENERALES:

De acuerdo con las novedades identificadas en el seguimiento de la Evaluacion Independiente
del Sistema de Control Interno, se recomienda a los procesos responsables fortalecer sus
controles internos que conlleven al establecimiento de acciones preventivas para dar
continuidad a la mejora continua.

Presentar de manera oportuna los informes relacionados con la planeacion estratégica
institucional, en particular el seguimiento al Plan de Accién Institucional y sus
indicadores, como insumo para la toma de decisiones de la Alta Direccion.

Mantener actualizada y en permanente revision la Politica de Administracion del
Riesgo, asegurando su alineacion con los lineamientos vigentes del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica - DAFP y su aplicacion efectiva en todos los
procesos del Ministerio del Deporte, como medio para fortalecer el Sistema de Control
Interno.

Dar continuidad a la toma de decisiones institucionales con base en la informacién
suministrada por la segunda y tercera linea de defensa, asegurando que los insumos
derivados de los monitoreos, seguimientos y auditorias se utilicen para el cumplimiento
de los objetivos y metas institucionales.

Mantener y fortalecer los mecanismos de articulacion entre el Plan Estratégico
Institucional, los objetivos estratégicos y los objetivos operativos, para la coherencia y
alineacion en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

Continuar con la implementacion y seguimiento de las acciones definidas para el
tratamiento de riesgos materializados para su adecuada trazabilidad, actualizacion del
mapa de riesgos y evaluacion de la efectividad de las actividades establecidos.

Presentar de manera consolidada a la Alta Direccién las conclusiones derivadas de la
evaluacion del disefio y ejecucion de los controles, destacando las debilidades
identificadas, con el fin de definir acciones de mejora orientadas al fortalecimiento del
Sistema de Control Interno.

Revisar y documentar de forma explicita el analisis que realiza la Alta Direccién frente
a los riesgos asociados a los procesos como insumo para la toma de decisiones y la
definicion de controles que mitiguen impactos sobre la oferta institucional del Ministerio
del Deporte.

Mantener la ejecucion de las actividades previstas para la articulacion y control de la
informacion proveniente de otros sistemas de gestion y su alineacion con la estructura
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de control interno, ademas de la actualizacion permanente frente a cambios en
lineamientos internos y externos.

Conservar el monitoreo periddico de los riesgos y la evaluacion de la adecuacion de
los controles, verificando su pertinencia frente a cambios normativos, organizacionales
y fortaleciendo la articulacién entre la segunda y tercera linea de defensa.

Mantener el control y la actualizacion permanente del inventario de informacion
relevante, garantizando su disponibilidad, integridad y trazabilidad conforme a los
lineamientos de gestidn de la informacién y transparencia institucional.

Fortalecer la documentacion del uso de fuentes internas y externas de informacion,
especificando lineamientos normativos para la completitud y exactitud de los datos
utilizados para la toma de decisiones.

Fortalecer la documentacion asociada a los canales externos de comunicacion,
asegurando que los instrumentos utilizados (como la carta de trato digno) cuenten con
lineamientos claros, version vigente y referencia normativa para su aplicacion.

Mantener el analisis peridédico de los resultados de las mediciones de percepcién de
usuarios y grupos de valor, garantizando que dichos insumos se integren en la
definicion e implementacion de acciones de mejora institucional.

Formalizar y documentar los informes de seguimiento al Mapa de Aseguramiento por
parte de la segunda linea de defensa, asegurando su periodicidad y trazabilidad como
insumo para la toma de decisiones por parte de la Alta Direccion.

Fortalecer los mecanismos de identificacidn, reporte y evaluacion de las deficiencias
del Sistema de Control Interno, asi como los controles asociados a los procesos para
fortalecer el riesgo identificado.

Cordialmente,

Oscar Alfredo Martinez Rodriguez
Jefe Oficina de Control Interno

Anexo: Matriz Evaluacién del Estado del Sistema de Control Interno — Il Semestre 2025 (PDF).
Elaboré: Nubia Stella Luis Rojas - Profesional Especializado Oficina de Control Interno.



