Deporte

RESOLUCION NUMERO 000004 pE 5 DE ENERO DE 2026

"Por la cual se adopta el Plan Institucional de Bienestar Social y Plan de Estimulos e
Incentivos para los funcionarios del Ministerio del Deporte para la vigencia 2026”

LA MINISTRA DEL DEPORTE

En ejercicio de las atribuciones constitucionales y legales, en especial las que le
confiere la Ley 489 de 1998, Ley 909 de 2004, Ley 1960 de 2019, Decreto 0250 de
2025, y demas normas reglamentarias, y

CONSIDERANDO:

Que, el Decreto Ley 1567 de 1998, cred el Sistema Nacional de Capacitacion y el
Sistema de Estimulos para los empleados del Estado, aplicable a los empleados del
Estado que prestan sus servicios a las entidades regidas por la Ley 909 de 2004.

Que, el articulo 13 del Decreto Ley No. 1567 de 1998, modificada por la Ley 1960 de
2019, establece: “"SISTEMA DE ESTIMULOS PARA LOS EMPLEADOS DEL ESTADO.
Establécese el sistema de estimulos, el cual estara conformado por el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y
programas de bienestar e incentivos que interactuan con el propdsito de los niveles de
eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el
desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales”.

Que, el articulo 16 de la norma ibidem, consagra:
“COMPONENTES DEL SISTEMA DE ESTIMULOS

El sistema de estimulos esta integrado por los siguientes componentes:

(..)

e. Los programas de bienestar social e incentivos. El sistema de estimulos a los
empleados del Estado expresara en programas de bienestar social e incentivos. Dichos
programas seran disefiados por cada entidad armonizando las politicas generales y las
necesidades particulares e institucionales.

(..)"

Que, asi mismo, la referida norma en su articulo 18 expresa: "PROGRAMAS DE
BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS. A través de los programas de bienestar social
y de los programas de incentivos que formulen y ejecuten las entidades, se pondra en
funcionamiento el sistema de estimulos para los empleados”.

Que, adicionalmente, el articulo 20 de la precitada norma determina: "BIENESTAR
SOCIAL. Los programas de bienestar social deben organizarse a partir de las iniciativas
de los servidores publicos como procesos permanentes orientados a crear, mantener y
mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar




Deporte

RESOLUCION NUMERO 000004 pEg 5 DE ENERO DE 2026

"Por la cual se adopta el Plan Institucional de Bienestar Social y Plan de Estimulos e
Incentivos para los funcionarios del Ministerio del Deporte para la vigencia 2026”

los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado
con el servicio de la entidad en la cual labora”.

Que, el articulo 2.2.10.5 del Decreto 1083 de 2015, sefiala: “FINANCIACION DE LA
EDUCACION FORMAL. La financiacién de la educacién formal hard parte de los
programas de bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y
remocion y de carrera. Para su otorgamiento, el empleado debera cumplir las siguientes
condiciones:

1. Llevar por lo menos un afo de servicio continuo en la entidad.

2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al
ultimo afo de servicio.

Que, adicionalmente, se debera tener en cuenta que segun la Circular Externa nimero
100-010 del 21 de noviembre de 2014, expedida por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, en la cual se imparten orientaciones en materia de capacitacion
y formacion de los empleados publicos, sefiala:

"(...) la educacion formal, entendida como aquella que se Iimparte en
establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos con
sujecion a pautas curriculares progresivas y conduce a grados y titulos, hace parte de
los programas de bienestar social e incentivos y se rigen por las normas que regulan el
sistema de estimulos. Tienen derecho a acceder a los programas de educacion formal
los empleados con derechos de carrera administrativa y los de libre nombramiento y
remocion, siempre y cuando cumplan los requisitos sefalados en la normativa vigente

(...)

Los estudios de pregrado, especializacion, posgrado, diplomados y demas estudios de
educaciéon superior se consideran como de educacién formal, por consiguiente, la
financiacion de los mismos forma parte de los programas de bienestar social y deben
regirse por las normas propias del sistema de estimulos contenidas en el Decreto Ley
1083 de 2015.

En este orden de ideas, para efectos de la aplicacion de lo dispuesto en el Decreto 1083
de 2015, se entiende por educacion formal la que comprende: (a) los niveles sefialados
en el Articulo 11 de la Ley 115 de 1994 y (b) la educaciéon superior, reglamentada
especificamente por la Ley 30 de 1992, la Ley 749 de 2002, la Ley 1188 de 2008 y
diversos decretos reglamentarios, en la que se encuentran los programas de pregrado
y de postgrado.

Que, la Ley 1960 de 2019 establece la profesionalizacién del servicio publico, ordenando
que: “Los servidores publicos independiente de su tipo de vinculacién con el estado,
podra acceder a los programas de capacitacion y bienestar que adelante la entidad,
entendiendo a la necesidad y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto
es suficiente se dard la prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa”.

Que, el articulo 2.2.10.6 de la precitada norma establece: “IDENTIFICACION DE
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NECESIDADES Y EXPECTATIVAS EN LOS PROGRAMAS DE BIENESTAR. Los
programas de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan, a partir de la
identificacion de necesidades y expectativas de los empleados, determinar actividades
y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento
institucional”.

Que, a su vez, el articulo 2.2.10.1 de la norma ibidem, dispone que las entidades
deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas
de bienestar social.

Que, del mismo modo, el articulo 2.2.10.2 de la norma antes citada, establece que las
entidades publicas, en coordinacion con los organismos de seguridad y prevision social,
podran ofrecer a todos los empleados publicos y sus familias los programas proteccion
y servicios sociales que se relacionan a continuacién:

“1. Deportivos, recreativos y vacacionales.
2. Artisticos y culturales.
3. Promocidn y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que- conlleven
recreacion y bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con
Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
econdmicas.

5. Promocidon programas vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos
de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus
veces, facilitando los tramites, informacidon pertinente y presentando dichos organismos
las necesidades de vivienda de los empleados”.

Que, el decreto antes enunciado sefala en su articulo 2.2.10.8, que los planes de
incentivos enmarcados dentro los planes de bienestar social tienen por objeto otorgar
reconocimientos por el buen desempefo, propiciando asi una cultura de trabajo
orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los
objetivos de las entidades.

Que, es funcion del GIT Talento Humano del Ministerio de Deporte, disefar, dirigir,
administrar y evaluar los programas de bienestar e incentivos de los servidores publicos
de la Entidad, de acuerdo con lo previsto en la Ley.

Que, dicho Plan de Bienestar e Incentivos 2026, se elabora a partir de los ejes
establecidos en el Programa Nacional de Bienestar a saber “Equilibrio psicosocial”,
“Salud mental”, “Diversidad e inclusidén”, “Transformacién digital” e “Identidad y
vocacion por el servicio publico” estructurados en el Plan Estratégico de Talento Humano
(PETH) 2023-2026 que tiene como objetivo principal aumentar la calidad de vida de los
colaboradores a través de un enfoque diverso y equitativo

Que, en concordancia con lo anterior, y con el fin de elaborar un Plan Institucional de
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Bienestar Social y Plan de Estimulos e Incentivos de la vigencia 2026, en el cual, las
actividades a desarrollar se encuentren acorde con las necesidades de los funcionarios
del MINISTERIO DE DEPORTE, el Grupo Interno de Trabajo -GIT- Talento Humano de
la Secretaria General, cred un instrumento metodoldgico para el diagndstico de las
mismas, el cual fue aplicado a los funcionarios de la entidad.

Que, como resultado del anterior diagndstico, se obtuvieron los siguientes resultados:
Percepcion de los encuestados:

Resultado de la Encuesta Interna

Para conocer las expectativas y necesidades de los funcionarios del Ministerio del
Deporte respecto a las actividades del Plan de Bienestar, el Grupo de Talento Humano
cred un instrumento bajo la modalidad de encuesta digital por la aplicacién Forms de
office 365 “con el fin de disefiar un plan que atienda el sentir al interior de la Entidad.
La encuesta tuvo la participacidon de 51 funcionarios, a continuacion, se describen los
puntos mas relevantes:

7. Por favor, indique su grado de acuerdo o interés del 1 (menos) al 5 (mas) para las siguientes afirmaciones: Mas detalles

el 2 4 @5

w

Me gustaria participar en actividades deportivas y recreativas |
organizadas por el Ministerio

emprendimiento

Me interesa participar en eventos culturales, artisticos o de 7 —

Considero valioso que se promueva el salario emocional (dia libre,
tardes de bienestar, etc.).

El equilibrio entre mi trabajo y mi vida personal es adecuado. [—
Me gustaria tener mas opciones de trabajo flexible o remoto. ]
Me siento motivado(a) y reconocido(a) en mi labor diaria. U 1

Conforma a cada item se realizo la estadistica de respuesta de los encuestados
arrojando los siguientes resultados:

éMe gustaria participar en actividades deportivas y recreativas organizadas
por el Ministerio?
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Interés

El andlisis realizado muestra un alto interés institucional (promedio 4.25 sobre 5) en
participar en actividades deportivas y recreativas, con un 58.82% de respuestas en
nivel maximo (5). Esto tiene implicaciones directas para el bienestar social institucional,
Un interés tan elevado indica que las actividades deportivas y recreativas son percibidas
como espacios para integracidon, trabajo en equipo y fortalecimiento del sentido de
pertenencia. Esto contribuye a mejorar el clima laboral y la cultura organizacional,
reduciendo la fragmentacion entre areas y promoviendo valores institucionales.

éMe interesa participar en eventos culturales, artisticos o de emprendimiento?

El andlisis de las respuestas sobre el interés en participar en eventos culturales,
artisticos o de emprendimiento revela un panorama muy positivo para el bienestar
social institucional:

48

36
29.41
24
13.73
12
7.84
. 3.92

Resultados’ principales; , 2

El 45.10% de los funcionarios encuestad0$,t4;1;an|festo el nlveI maX|mo de interés (5),
mientras que el 29.41% se ubicd en nivel alto (4). Esto significa que tres de cada cuatro
personas (74.51%) tienen una disposicion alta o muy alta para participar en este tipo
de actividades.

Porcentaje (%)
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Solo un 7.84% mostré muy poco interés (nivel 1) y un 3.92% bajo interés (nivel 2), lo
que indica que la resistencia es minima.

Dentro de las actividades de bienestar enfocadas a estas alternativas se podrian
mencionar:

Eventos culturales: cine, teatro, conciertos, ferias artesanales, festivales de talento
interno.

Actividades artisticas: talleres de danza, musica, pintura, manualidades.

Emprendimiento: ferias empresariales, cursos de innovacion y creatividad

éConsidero valioso que se promueva el salario emocional (dia libre, tardes de
bienestar, etc.)?

80 78.43
60
g
e
T 40
=4
g
5
[-%
20 17.65
3.92
, B
3 3,2 34 3,6 3,8 4 4,2 4,4 4,6 4,8 5

Interés

El analisis sobre la percepcion del salario emocional (beneficios como dias libres, tardes
de bienestar, pausas activas) muestra resultados contundentes:

78.43% de los funcionarios encuestados calificaron con 5 (maximo interés) la
importancia de estas iniciativas, mientras que 17.65% otorgaron nivel 4, sumando un
90.2% que considera altamente valioso promover el salario emocional.

Actividades relevantes que podrian impactar como plan de mejora asociadas
al salario emocional:
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e Tardes de bienestar con actividades recreativas y culturales.

e Dias libres programados para recuperacion y equilibrio personal.

e Pausas activas y espacios de descanso dentro de la jornada laboral.

e Reconocimiento emocional mediante eventos internos y mensajes
institucionales.

Este resultado evidencia que los funcionarios encuestados valoran profundamente las
estrategias que reconocen su esfuerzo mas allda del salario econdmico. El salario
emocional se convierte en un factor clave para mejorar el clima organizacional, reducir
el estrés y fortalecer la motivacion.

Ademas, contribuye a la prevencion de riesgos psicosociales, incrementa la satisfaccion
laboral y refuerza la identidad institucional.

En este contexto, el Ministerio tiene una oportunidad estratégica para consolidar un
programa integral de bienestar que incluya beneficios flexibles, actividades de

autocuidado y espacios de desconexion laboral, alineados con los ejes de la funcidn
publica: salud mental, equilibrio psicosocial, inclusidn y vocacion por el servicio publico.

¢El equilibrio entre mi trabajo y mi vida personal es adecuado.?

2 39.22

2 29.41

21.57
20

Porcentaje (%)

7.84

1.96 l
, 1B

1 1.5 2 2,5 3 35 4 4,5 5

Interés

El analisis sobre la percepcién del equilibrio entre trabajo y vida personal muestra una
tendencia positiva, aunque con areas de mejora importantes:

Resultados principales:

El 29.41% de los funcionarios encuestados considera que su equilibrio es totalmente
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adecuado (nivel 5), mientras que el 39.22% lo califica como alto (nivel 4). En conjunto,
62.75% percibe un buen balance.

Sin embargo, un 21.57% se ubica en nivel medio (3), y un 9.8% en niveles bajos (1 y
2), lo que indica que existe un grupo significativo que enfrenta dificultades para
armonizar sus responsabilidades laborales y personales.

El promedio general fue 3.86 sobre 5, con una desviacién estandar de 1.0, reflejando
una percepcion moderadamente positiva, pero con dispersién.

Actividades relevantes que podrian impactar como plan de mejora:

e Horarios flexibles y teletrabajo para facilitar la conciliacion familiar.

e Promocidén del derecho a la desconexidn laboral, evitando sobrecarga fuera del
horario.

e Espacios de autocuidado y pausas activas durante la jornada.

e Programas de bienestar emocional que incluyan talleres sobre manejo del estrés
y mindfulness.

e Estos resultados evidencian que, aunque la mayoria percibe un equilibrio
aceptable, hay una proporcidn relevante que necesita apoyo. Desde el enfoque
de bienestar social institucional, esto implica disenar actividades o estrategias
que prioricen la salud mental y el equilibrio psicosocial, fortaleciendo la cultura
organizacional hacia la flexibilidad, inclusidn y bienestar integral.

Implementar estas acciones no solo mejora la calidad de vida laboral, sino que también
reduce el estrés, incrementa la productividad y fortalece el compromiso institucional.

éMe gustaria tener mas opciones de trabajo flexible o remoto?

80 76.47

60

40

Porcentaje (%)

20
1.76

7.84
B O
o @B

2 2,2 24 2,6 28 3 32 34 36 38 4 42 44 4,6 48 5

Interés




Deporte

RESOLUCION NUMERO 000004  pg 5 DE ENERO DE 2026

"Por la cual se adopta el Plan Institucional de Bienestar Social y Plan de Estimulos e
Incentivos para los funcionarios del Ministerio del Deporte para la vigencia 2026”

Este resultado evidencia una necesidad clara de adaptar las condiciones laborales a
modelos mas flexibles que permitan a los funcionarios equilibrar mejor sus

responsabilidades personales y profesionales. Desde el enfoque de bienestar social
institucional.

El 76.47% de los funcionarios expresd el maximo interés (nivel 5) en contar con mas
opciones de trabajo flexible o remoto, mientras que el 7.84% lo calific6 como alto (nivel
4). En conjunto, 88.24% de los encuestados manifesté una fuerte preferencia por
esquemas laborales mas flexibles.
Solo 11.76% se ubicd en nivel medio (3) y 3.92% en nivel bajo (2), sin respuestas en
nivel 1.

Estas acciones no solo mejoran la calidad de vida laboral, sino que también incrementan
la motivacion y fortalecen el compromiso institucional, alinedandose con los ejes de la
funcién publica: equilibrio psicosocial, salud mental y transformacion digital.

éMe siento motivado(a) y reconocido(a) en mi labor diaria?

36
3333

27 25.49
21.57
9.8 9.8 I
0
2,5 3 35 4 45 5

Interés

Porcentaje (%)
®

©

El analisis sobre la percepcién de motivacion y reconocimiento en la labor diaria revela
una situacidon que requiere atencién estratégica:

Solo el 21.57% de los funcionarios manifesté el maximo nivel de acuerdo (5), mientras
que el 33.33% lo calificé como alto (nivel 4). En conjunto, 52.94% se siente motivado
y reconocido en su trabajo.

Sin embargo, un 25.49% se ubica en nivel medio (3) y un 17.65% en niveles bajos (1
y 2), lo que indica que una parte significativa no se siente plenamente valorada.
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Actividades relevantes que podrian impactar como plan de mejora:

e Programas de reconocimiento publico (premios, menciones en reuniones).
e Retroalimentacion positiva y espacios de escucha activa para fortalecer la
comunicacion.
e Celebracién de logros individuales y colectivos mediante eventos internos.
e Campafas internas para promover la cultura del agradecimiento y la valoracién
del trabajo.
[ ]
Este resultado evidencia que la motivacion y el reconocimiento son factores criticos para
el clima organizacional. La falta de percepcidn positiva en estos aspectos puede generar
desgaste emocional, baja productividad y desmotivacion.

Por ello, es fundamental implementar estrategias que refuercen la identidad
institucional y la vocacidén por el servicio publico, alineadas con los ejes de la funcién
publica. Estas acciones son fundamentales para incrementar la motivacién, reducir el
desgaste emocional y fortalecer el compromiso institucional, alinedandose con los ejes
de la funcién publica: identidad, vocacion por el servicio publico y equilibrio psicosocial.

Asi mismo, en este diagndstico se solicitd a los encuestados indicar cudles actividades
culturales, deportivas o de bienestar les gustaria que se implementaran. Segun los
datos obtenidos de las respuestas, se arrojaron los siguientes resultados:

24
22

21
13
12
8
I 6
6
0

Culturales Deportivas Integracion institucional Bienestar Emprendimiento

Cantidad de menciones

Categoria

Se identificaron 5 categorias principales y se calcularon las menciones y porcentajes
sobre el total de respuestas:
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e Culturales: 22 menciones (43.14%)
Incluye cine, teatro, musica, danza, talleres de arte, conciertos, visitas a museos y
actividades creativas.

e Deportivas: 21 menciones (41.18%)
Actividades como futbol, voleibol, caminatas, ciclismo, natacién, torneos internos y
juegos deportivos.

e Integracion institucional: 13 menciones (25.49%)
Eventos para fortalecer la union entre funcionarios y familias, actividades grupales y
jornadas recreativas.

e Bienestar: 8 menciones (15.69%)
Sesiones de yoga, meditacién, mindfulness, pausas activas, talleres de manejo del
estrés y salud mental.

e Emprendimiento: 6 menciones (11.76%)
Ferias empresariales, talleres de innovacién y actividades para fomentar proyectos de
emprendimiento.

El analisis muestra que las actividades culturales y deportivas son las mas demandadas,
con mas del 40% de las menciones cada una, lo que refleja una fuerte preferencia por
espacios recreativos y artisticos que promuevan la integracion y el bienestar fisico.

La integracidn institucional ocupa el tercer lugar, lo que indica la necesidad de fortalecer
el sentido de pertenencia y cohesidon entre funcionarios.

Las actividades de bienestar y emprendimiento, aunque con menor frecuencia, son
relevantes para atender la salud mental y el desarrollo personal.

Conforme a resultados anteriores se definen que lo mas pertinente dentro del Plan de
Bienestar es:

e Priorizar actividades culturales y deportivas en la agenda anual, como cine,
teatro, torneos internos y caminatas.

e Disefiar programas de integracion institucional que incluyan eventos familiares y
jornadas recreativas.

e Incorporar acciones de bienestar emocional (mindfulness, pausas activas,
talleres de manejo del estrés).

e Fomentar el emprendimiento mediante ferias y capacitaciones que impulsen la
creatividad y la innovacién.

e Bienestar Emocional y Psicosocial

Los datos recopilados revelan que un porcentaje significativo de servidores publicos
manifiesta altos niveles de estrés laboral. Entre las principales causas identificadas se
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encuentran la carga laboral excesiva, los plazos ajustados y la necesidad de una mayor
flexibilidad en la jornada laboral. En este sentido, se evidenci6 la demanda de
estrategias de apoyo psicoldgico, asi como la implementacion de practicas de trabajo
gue permitan una mejor conciliacion entre la vida laboral y personal.

e Salud Fisica y Habitos de Vida Saludable

La encuesta reflejé un interés creciente por programas de actividad fisica y promocién
de la salud. Los funcionarios expresaron su interés en la implementacién de jornadas
de ejercicio guiadas, campafas de prevencion de enfermedades y espacios de
acondicionamiento fisico dentro de la entidad. Asimismo, se detectd la necesidad de
fortalecer iniciativas de educacion nutricional y habitos saludables, que seran atendidos
a través de estrategias articuladas con el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Inclusion y Diversidad

Se identificd la necesidad de fortalecer las politicas de equidad e inclusién dentro del
Ministerio del Deporte. Si bien la mayoria de los funcionarios perciben un ambiente de
respeto y diversidad, aun existen oportunidades de mejora en la promocion de la
igualdad de género y la inclusion de personas en condicién de discapacidad.

No obstante, uno de los principales retos identificados es la baja participacion de los
funcionarios en las actividades de bienestar organizadas por la entidad. Para abordar
esta problematica, se deben desarrollar estrategias innovadoras y adaptadas a las
necesidades e intereses de los servidores publicos.

Es fundamental conocer a los funcionarios con sus intereses y condiciones particulares,
de igual forma fortalecer los canales de comunicacién y promocion de estas actividades,
asegurando que la informaciéon llegue de manera clara y efectiva a todos los
funcionarios. Asimismo, es clave establecer espacios de retroalimentacién donde los
servidores puedan expresar sus expectativas y sugerencias, permitiendo asi una mayor
apropiacién y sentido de pertenencia hacia estas iniciativas de bienestar.

e Capacitacion y Desarrollo Profesional

Los servidores publicos manifestaron la necesidad de contar con programas de
capacitacidon continua, especialmente en competencias digitales y liderazgo. En este




Deporte

RESOLUCION NUMERO 000004 pg 5 DE ENERO DE 2026

"Por la cual se adopta el Plan Institucional de Bienestar Social y Plan de Estimulos e
Incentivos para los funcionarios del Ministerio del Deporte para la vigencia 2026”

aspecto, se requiere fortalecer el acceso a herramientas tecnoldgicas y capacitaciones
en nuevas tecnologias, en linea con la transformacion digital de la administracién
publica.

ENTIDADES DE APOYO

Para orientar el cumplimiento de las politicas de bienestar social para los servidores
publicos de la Entidad, contamos con el apoyo de las siguientes entidades, con las cuales
se estableceran alianzas estratégicas:

= Cajas de Compensacion Familiar

= Entidades Promotoras de Salud

= Fondos de Pensiones y Cesantias

= Entidades Administradoras de Riesgos Laborales
= Entidades Bancarias

« Entidades de Educacién Superior

= Instituto Distrital de Recreacién y Deporte

= Federaciones

Procedimiento para la Adopcion del Plan Institucional de Bienestar Social y
Plan de Estimulos e Incentivos 2026:

El Decreto 1083 de 2015, establece que las entidades del Estado, de acuerdo con el
ambito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG, deben
integrar los Planes Institucionales y Estratégicos y publicarlos en la pagina web de su
entidad, estableciendo un plazo para ello, los cuales deben ser aprobados previamente
por el Comité Institucional de Gestidon y Desempeiio de cada entidad. En este sentido,
el Comité Institucional de Gestidn y Desempefio del Ministerio del Deporte, mediante
sesion ordinaria Comité Institucional de Gestidon y Desempefio de fecha 22 de diciembre
de 2025, aprobd el Plan de Bienestar Social y Plan de Estimulos e Incentivos que se
desarrollara durante la vigencia 2026.

En consideracion a lo expuesto anteriormente,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. ADOPCION. PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR
SOCIAL Y PLAN DE ESTIMULOS E INCENTIVOS: Adoptar el Plan de Bienestar Social
y Plan de Estimulos e Incentivos para los funcionarios del Ministerio del Deporte en la
vigencia 2026, de conformidad con los anexos Nos. 1,2 y 3 los cuales hacen parte
integral de la presente Resolucidén, y cuyas actividades quedaran supeditadas hasta
agotar el presupuesto previsto para tal propdsito.
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ARTICULO SEGUNDO. La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su
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expedicion, y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

\‘.
PATRICIA D RU; 2‘—

MINISTRA DEL DEPORTE

Aprobd: Fabricio José Guzman Martinez Firma: r
! i
Asesor del Despacho de la Ministra Vel
Reviso: Oscar Albeiro Figueroa Mosquera Firma:
Secretario General
Reviso: Diego Armando Veldsquez Bernal Firma:
Coordinador GIT Talento Humano / i
Proyecto: Juan Sebastian Suarez Rippe Firma:
Profesional contratista GIT Talento Humano e
Jepashon ovared






