Seguimiento al Plan de
Austeridad en el Gasto

Oficina Asesora de Planeacion
GIT Seguimiento

Vigencia 2025




Deporte
Tabla de Contenido:

TABLA DE CONTENIDO: . ..cciicttumrmnmsmnnsmsnnssnsssnsssnnssnnssnnssnnssnnssnnssnnsnnnnss 2
INTRODUCCION.....cceeiiiiiiisnnnnnnnessssssssssssssnnnnsssssssssssssssnnnnnnnnsssssnsnss 3
(Y3 o] o o I o ci - X 3
ANALISIS PLAN AUSTERIDAD EN EL GASTO 2025 ...ccvcemvemmmnnsnnnsnnnsss 5
CONTRATACION DE PERSONAL PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA
L] =Sy 1 (o ] PR PP PP 14
HORAS EXTRAS vttt teteteteee s ee et et st et st et e e et s e et e e e s e et e e tn e e ananeans 15
SUMINISTRO DE TIQUETES 11t vuttsnssenssensssenssnsnssnsnssnenssnsnssnsnssnenmenenmnnees 15
RECONOCIMIENTO DE VIATICOS .11t uvutteussenssenssnenssnsnssnenssnsnssnsnesnensnnenennes 15
AHORRO EN PUBLICIDAD ESTATAL. +uttututteussenssnsnssnsnesnsnssnensenensmnssmenenmenenns 16
PAPELERIA Y TELEFONIA. 11 vtttntnenetetseseeeieneae e eeeneaeas e eenenensen e enenenennes 16
SUSCRIPCION A PERIODICOS Y REVISTAS, PUBLICACIONES Y BASES DE DATOS........ 16
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL. «vutttutssnssenssnsnsssnssnsnssnsnssnsnssnsnssnenmenennenees 17
ANALISIS GENERAL: 11 ttttuessenssssnsssensssenssnenssnsnssnsnssnssssnsnssnsssenesseneneenenns 17

Tabla de Ilustraciones:

Tabla 1: Plan de Austeridad 2025 Ministerio del Deporte 6

Tabla 2: Relacion de gastos y variacion, periodos 2024 y 2025 Ministerio del Deporte
14

Ministerio del Deporte
Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030
Linea de atencion al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electrénico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co



mailto:contacto@mindeporte.gov.co
http://www.mindeporte.gov.co/

Deporte ]
INTRODUCCION

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 648 del 2017, articulo articulo
2.2.21.4.9. Informes, literal h. “"De austeridad en el gasto, de que trata el
articulo 2.8.4.8.2 del Decreto 1068 de 2015” y atendiendo el rol del G.I.T. de
Seguimiento, respecto al monitoreo de planes, programas y proyectos de la
entidad, se brinda un analisis del cumplimiento de las metas establecidas en el
Plan de Austeridad en el gasto para la vigencia 2025.

En este sentido, se toma como base el Plan de Austeridad en el Gasto 2025 y se
relaciona con la informacion reportada en el SIIF Nacién con corte al 31 de
diciembre del 2025, y la misma informacidon del periodo 2024, informacion
debidamente publicada en la Web del DNP y qué de acuerdo con la circular 003
del Ministerio de Hacienda, se toma como base para reportar el cumplimiento de

la austeridad en el gasto alcanzada por la entidad.

METODOLOGIA:

Para realizar el seguimiento al Plan de Austeridad 2025 y, considerando que a la
fecha Secretaria General ha dado cumplimiento a los informes de seguimiento
semestrales y a la publicacion de estos en la web de la entidad, conforme a lo
establecido en la normatividad, desde la OAP, G.I.T. Seguimiento se hace un
seguimiento al Plan de Austeridad 2025 con la siguiente informacion:

1. Plan de Austeridad propuesto por la entidad para el 2025.

2. Comparativo de datos de austeridad del gasto por unidad ejecutora y
categoria: Datos comparados (acumulados a 31 de diciembre) de las
vigencias 2024 y 2025, de la Direccion General del Presupuesto Publico
Nacional — DGPPN.

Con base en estos documentos base, se hace un comparativo de las metas

propuestas para el 2026 y la variacion que cada uno de estos items
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propuestos por la entidad, analizando el alcance del ahorro establecido por

la entidad entre los dos periodos.
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ANALISIS PLAN AUSTERIDAD EN EL GASTO 2025
A continuacién, se relaciona el Plan de Austeridad en el Gasto, propuesto por la
entidad para la vigencia 2025, este plan se encuentra debidamente publicado en
la web de la entidad, conforme a lo establecido por Ila norma:

https://www.mindeporte.gov.co/planeacion-gestion-y-control/modelo-

integrado-de-planeacion-y-gestion/austeridad-en-el-gasto/2025

Este plan proyecta impactar en ocho conceptos especificos del gasto, alineados
al Decreto 0199 del 20 de febrero del 2024, los cuales son:
1. Contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestién.
Horas extras
Suministro de tiquetes.
Reconocimiento de viaticos.
Ahorro en publicidad estatal.
Papeleria y telefonia.

Suscripcidn a periddicos y revistas, publicaciones y bases de datos.

® N VA WN

Sostenibilidad ambiental.

A continuacién, se relaciona la matriz donde se indica que el objetivo de cada

uno de los ocho conceptos a impactar:
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Tabla 1: Plan de Austeridad 2025 Ministerio del Deporte

ART CONCEPTO ESTRATEGIA META INDICADOR

Se celebraran los contratos que|Limitar la contratacion|1-(ndmero de

sean estrictamente necesarios|de servicios|contratos
para coadyuvar al|profesionales y de|suscritos en
cumplimiento de las funciones|lapoyo a la gestion|el periodo

Contratacién dely fines de la entidad cuando|para el afo en curso alactual 2025) /
personal para|dichas actividades no pueden|los estrictamente|((nimero de
la prestacion de|realizarse con personal de|necesarios, cuando|contratos

3 |[servicios planta o] requieran|dichas actividades no|suscritos
profesionales y|conocimientos especializados |puedan realizarse con|periodo

de apoyo a la personal de planta o|anterior
gestion. requieran 2024).
conocimientos
especializados.

Se proyecta meta de

reduccion del 3%.

Implementaciéon de programas|Reducir en un|1-(Valor total
de sensibilizacion dirigidos a los|porcentaje  menor ol|ejecutado en
jefes de dependencia sobre laligual al 1% el nimerol|el periodo

importancia de aplicar medidas|total de horas extras|actual 2025) /

a Horas extras y|de austeridad en lajautorizadas con|((valor
vacaciones autorizacion de horas extras. |respecto a la vigencialejecutado en
2025. el periodo
anterior
2024) X
(1+%IPC)
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ART CONCEPTO ESTRATEGIA META INDICADOR

Fomentar la planeacién en la
adquisicion de los tiquetes,

para los eventos que requieran

Adquirir los tiquetes

aéreos en clase

econdmica o) en

1-(valor total
ejecutado en

clase

proyectados y
ejercicios propios de
la misionalidad de la
entidad, se proyecta
un aumento con
relacion al 2024; sin
meta

embargo, la

de la presencialidad de los|equivalente a su valorjecondmica en
colaboradores del Ministerio del{conforme al Decreto|el periodo
Deporte. 0199 del 2024 sobre|2025) /
. Suministro de austeridad del gasto,|((valor
tiquetes excepto en casos|ejecutado
excepcionales. clase
Se plantea una metalecondmica en
de reduccion del 5%|el periodo
respecto al periodo|anterior
anterior. 2024) X
(14+%IPC)
Fomentar y aplicar el uso de|Liquidar el 100% de|1-(Valor total
plataformas tecnoldgicas parallos viaticos ylejecutado en
facilitar la organizacion de|comisiones delel periodo
reuniones, conferencias, foros|acuerdo con las|actual 2025) /
y otras necesidades deldirectrices del{((valor
comunicacién, con el objetivo|Gobierno Nacional y|ejecutado en
de minimizar los|las politicas delel periodo
o desplazamientos fisicos de|austeridad de la|anterior
8 Recorlloamlento funcionarios y contratistas de lalentidad. 2024) X
de viaticos
entidad. Debido a los eventos|(1+%IPC)
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ART CONCEPTO ESTRATEGIA META INDICADOR

propuesta es no

sobrepasar el 10% de

aumento.
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ART CONCEPTO ESTRATEGIA META INDICADOR

Las Entidades que hacen parte|Ejecutar el 90% de|l Valor

del Presupuesto General de lajrecursos asignados|ejecutado al

Nacion deberan abstenerse de|para el plan delplan de
celebrar contratos de|medios. medios/valor
publicidad y/o propaganda asignado  al
personalizada que promocione plan de
la gestion del Gobierno medios

nacional, tales como. agendas,
almanaques, libretas, pocillos,
vasos, esferos, adquirir
revistas o similares, imprimir
informes, folletos o textos
institucionales.

Las entidades deberan seguir

Ahorro en|los siguientes lineamientos
15 |publicidad para ahorrar en publicidad
estatal estatal:

a) Todo gasto de publicidad de
las entidades de la rama
ejecutiva del orden nacional,
incluidos los que se realicen en
desarrollo de contratos de
operacion logistica, asi como
los efectuados con recursos
provenientes de la Banca
Multilateral, tendra que ser
informado al Departamento
Administrativo de la
Presidencia de la Republica y
contar con su visto bueno antes

de iniciar los procesos de
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ART CONCEPTO ESTRATEGIA META INDICADOR

contratacion.
b) Todo gasto de publicidad

estatal deberd enmarcarse en
el uso adecuado y eficiente de
los recursos publicos
destinados a la contratacion,
con el fin de evitar el uso
excesivo, controlar el gasto
publico 'y garantizar la
austeridad.

c) Todas las entidades que
hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion velaran
por el adecuado control vy
vigilancia de los rubros que se

destinen en sus presupuestos a

la publicidad estatal.
PARAGRAFO. El Ministerio de
Defensa Nacional - Fuerzas

Militares y Policia Nacional,
establecerdan un plan para la
contratacion o  realizacion
directa de ediciones,
impresiones o publicaciones de
documentos, estrictamente
relacionados con los programas
y las funciones que legalmente
debe cumplir.
En todo caso bajo las
consideraciones que se

establecen en el presente
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ART CONCEPTO ESTRATEGIA META INDICADOR

decreto respecto a la reduccion

de impresos, se debera
privilegiar el uso de medios

electrénicos para su difusion.
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ART CONCEPTO ESTRATEGIA META INDICADOR

16

Papeleria y

telefonia

Fomentar el uso de medios
digitales como alternativa a las
impresiones, en linea con la
politica de cero papel, adoptado
entidad.

por la

Implementar campafas para

Reducir el consumo de

papel en un
porcentaje menor o
igual al 5% en

comparacion con el

periodo anterior.

1-(Valor total
ejecutado en
el periodo
actual 2025) /
((valor

ejecutado en

17

Suscripcion  a
periddicos y
revistas,

publicaciones y

promover el uso responsable el periodo

del papel y su reutilizacion. anterior
2024) X
(1+%IPC)

Eliminar la asignacion de|No invertir|1-(Valor total

recursos de la entidad para

suscripciones a periddicos,
revistas, publicaciones y bases
de

innecesarios

datos, evitando gastos

de

Entidad en suscripcion

presupuesto la

a periddicos, revistas,
publicaciones y bases

de datos en la

ejecutado en
el periodo
actual 2025) /
((valor

ejecutado en

22

vigencia 2025. el periodo
bases de datos
anterior
2024) X
(1+%IPC)
Ahorro de energia y el consumo|Fomentar el ahorro|1-(Valor total
del agua en todas las areas de|frente al promediolejecutado en

Sostenibilidad

ambiental

Entidad

implementacién de programas

la mediante la
educativos.

Realizar un monitoreo mensual
de los dispositivos tecnolégicos
instalados en diferentes areas
Y
garantizar un uso eficiente del

Y

(bahos corredores) para

agua la energia.

base de consumo de
agua de la entidad en
el periodo anterior.
1% de
frente al
de
consumo de energia
de

periodo anterior.

Fomentar el
ahorro
promedio base

la entidad en el

el periodo
actual 2025) /
((valor
ejecutado en
el periodo
anterior
2024)

(1+%IPC)

X
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ART CONCEPTO ESTRATEGIA META INDICADOR

Establecer politicas

reutilizacion vy reciclaje de
suministros de oficina,
prolongacién de la vida util de
equipos y tecnologia.
Desarrollar programas para
promover el uso de medios de
transporte sostenibles, como
bicicletas y transporte publico,
como alternativas ambientales
responsables.

Implementacién del 100% de
las estrategias de promocion de
cultura ambiental, relacionadas
con los programas ambientales
de ahorro de agua y de energia.
Implementacién del 100% de
las campafias relacionadas con
el buen uso de los bienes
muebles y bienes tecnoldgicos.

Tomado de: Plan de Austeridad 2025, Ministerio del Deporte

A continuacién, se comparte la relacién de los periodos 2024 y 2025 de la

entidad, publicada por la DGPPN:
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Tabla 2: Relacion de gastos y variacion, pefiodos 2024 y 2025 Ministerio del Deporte

’
/\L.f\ DGPPN
. ———
Haaenda Comparativo de datos de austeridad del gasto por unidad ejecutora y categoria
- Datos dos (. lados a 31 de dici e) de las vi ias 2024 y 2025
Cifras en pesos corrientes

ENTIDAD CATEGORIA AUSTERIDAD GASTO 2024 M 2025 B AHORRO R VARIACION B

MINISTERIO DEL DEPORTE -
43-01-01 GESTION GENERAL AHORRO EN PUBLICIDAD ESTATAL 958.472.285 1.024.006.695 65.534.410 7%

MINISTERIO DEL DEPORTE -
43-01-01 GESTION GENERAL CONSUMO DE AGUA 153.197.288 158.785.338 5.588.050 4%

MINISTERIO DEL DEPORTE -

GESTION GENERAL CONSUMO DE ENERGIA 741.611.259 675.270.510 -66.340.749 -9%

43-01-01

MINISTERIO DEL DEPORTE - CONTRATACION DE PERSONAL PARA LA

43-01-01 GESTION GENERAL ZIEESS_I;—‘II'SEION DE SERVICIOS Y APOYO A LA 37.185.896.472| 33.852.762.097| -3.333.134.375 -9%

MINISTERIO DEL DEPORTE -
43-01-01 GESTION GENERAL ESQUEMAS DE SEGURIDAD 47.140.122 - -47.140.122 -100%

MINISTERIO DEL DEPORTE -
43-01-01 GESTION GENERAL EVENTOS 18.691.544.379| 141.560.454.026| 122.868.909.647 657%

MINISTERIO DEL DEPORTE -
43-01-01 GESTION GENERAL HORAS EXTRAS Y VACACIONES 280.400.709 422.604.412 142.203.703 51%

MINISTERIO DEL DEPORTE - MANTENIMIENTO DE BIENES INMUEBLES,

43-01-01 GESTION GENERAL ;ﬁhégigsDE SEDE Y ADQUISION DE BIENES 3.107.903.475 1.476.149.345| -1.631.754.130 -53%

MINISTERIO DEL DEPORTE - : ;
43-01-01 GESTION GENERAL PAPELERIA Y TELEFONIA 169.190.236 125.748.339 -43.441.897 -26%

MINISTERIO DEL DEPORTE - 2
43-01-01 GESTION GENERAL RECONOCIMIENTO DE VIATICOS 2.967.590.583 2.172.059.686 -795.530.897 -27%

MINISTERIO DEL DEPORTE -
43-01-01 GESTION GENERAL SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA 3.013.928.283 5.070.683.039 2.056.754.756 68%

MINISTERIO DEL DEPORTE -
43-01-01 GESTION GENERAL SUMINISTRO DE TIQUETES 4.297.249.048 1.809.773.463| -2.487.475.585 -58%

Tomado de: DGPPN - Ministerio de Hacienda

Haciendo una evaluacién de la informacion relacionada anteriormente, y
considerando las ocho categorias que fueron planteadas por la entidad para la
vigencia 2025, se puede establecer el siguiente analisis, en relacion con la

vigencia 2024:

Contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y

de apoyo a la gestion.

Se establecié una meta que contempla la reduccion del 3% del niumero de
contratos por OPS suscritos por la entidad; sin embargo, en consideracién con
la informacion reportada por el DGPPN, se evidencia una reduccion del 9% de
rubro destinado por la entidad en los contratos por prestacién de servicios,
pasando de $37.185.896.472 en la vigencia 2024 a $33.852.762.097.
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Considerando lo anterior, se considera que se alcanzé la meta establecida para

este indicador.

Horas extras

Se establecié para la vigencia 2025, una reduccién menor o igual al 1% respecto
a la vigencia 2024. En este sentido, se evidencia en la informacién reportada por
el DGPNN que se tuvo un aumento del 51% en el pago de horas extras, con
relacién a la vigencia 2024, pasando de un pago por $ 280.400.709 en el 2024
a 422.604.412 en el 2025.

Relacionando la informacion, se considera que no se alcanzd la meta establecida

para este indicador.

Suministro de tiquetes.

Respecto a esta estrategia, se evidencio una proyeccidon de la reduccidon del 5%
respecto a la vigencia 2024. Evidenciando la informacidn reportada por el DGPNN
se puede observar que se logré una disminucién considerable, del 58% para esta
estrategia, pasando de $4.297.249.048 durante la vigencia 2024, a
$1.809.773.463 reportados para la vigencia 2025.

Considerando este comparativo, se determina que se da cumplimiento a la meta

establecida.

Reconocimiento de viaticos.

En este concepto, la entidad tenia proyectado un aumento no mayor al 10%
respecto al periodo anterior, esto considerando las actividades relacionadas a la
misionalidad de la entidad que se tenian planificadas para el 2025; sin embargo,
de acuerdo con la informacién publicada por DGPPN basado en el reporte del
SIIF Nacion, se tuvo una reduccidn del 27%, considerando que en la vigencia
2024 se reporté un gasto por $2.967.590.583, mientras que en el 2025 se
reporta $2.172.059.686.
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Considerando lo anterior, se considera cumplido el objetivo.

Ahorro en publicidad estatal.

Para este item, la entidad tenia presupuestado ejecutar el 90% del contrato
relacionado al plan de medios 2025, esto quiere decir que se estimaba un ahorro
del 10% relacionado a este concepto, sin embargo, el DGPPN evidencia un
aumento del 7% en el rubro relacionado con este concepto, pasando en el 2024
de $958.472.285 a $1.024.006.695 para el 2025.

Considerando lo anterior, se establece que en este concepto no se cumplié el

objetivo planteado.

Papeleria y telefonia.

Para la ejecucidén de este concepto, se habia definido por parte de la entidad un
ahorré menor o igual al 5%, con relacién al gasto relacionado en el 2024. Segun
informacién del DGPPN, se muestra que la entidad reporto para el 2025 un gasto
por $125.748.339, con relacidn a $169.190.236 reportados en 2024, lo que
significa una reduccién del 26%.

De acuerdo con esta informacion, se determina que se cumplié con la meta

propuesta en este concepto.

Suscripcion a periodicos y revistas, publicaciones y bases de datos.

De acuerdo con las politicas que tiene la entidad en los Ultimos periodos, se
propuso como meta mantener en cero el gasto relacionado a este concepto. La
entidad, de acuerdo con la informacién relacionada por el DGPPN, para el 2025
evidencio nuevamente un nulo gasto para este concepto.

De acuerdo con esta informacion, se considera cumplido el objetivo.
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Sostenibilidad ambiental. -
En este concepto, la entidad menciona dos servicios como objetivo de ahorro, la
energia eléctrica y el consumo de agua, proponiendo como objetivo el ahorro
del 1% del consumo frente al periodo anterior.
Revisando los reportes del DGPPN, se evidencia que, en el gasto relacionado al
consumo del agua, se pasé del $153.197.288 en 2024 al $158.785.338 en el
2025, teniendo un aumento del 4% en el consumo; por otro lado, con relacion
al gasto por consumo de energia eléctrica, se observa que en el 2024 se reporté
$741.611.259 mientras que para el 2025 se evidencia un gasto por
$675.270.510, lo cual significa una reduccién del 9%.
En este concepto es importante considerar, que la entidad tiene factores que
pueden generar cambios de consumo relacionados a su misionalidad, en este
sentido opera el Hotel Villa Deportiva, el cual dé acuerdo a su ocupacion puede
tener cambios significativos en el consumo; de igual manera, se encuentra la
piscina del Centro de Alto Rendimiento que se encontraba fuera de servicio, pero
se ha venido generando ajustes para retomar su operatividad.
De acuerdo con los datos reportados por el DGPPN, se considera un

cumplimiento parcial del objetivo planteado.

Analisis general:

Se puede evidenciar que durante la vigencia 2025, y de acuerdo con la
asignacion presupuestal que se le brindo a la entidad, el Ministerio del Deporte
continuo con el compromiso de dar cumplimiento a lo dispuesto en Ia
normatividad respecto a la Austeridad en el gasto.

Se puede evidenciar en la informacion reportada en el SIIF Nacidn, y relacionada
por el DGPPN, que en lo correspondiente al Plan de Austeridad 2025 planteado
por la entidad, se logré alcanzar disminucion en los gastos en 5 de los 8

conceptos propuestos en el plan; sin embargo, no se logré el objetivo en los 3
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restantes, los cuales estan relacionados con la misionalidad y posicionamiento
de la entidad.
En total podemos evidenciar que la entidad durante el 2024, reporto un gasto
en los ocho conceptos propuestos por $46.753.607.880, por otro lado, para el
2025 se evidencio un gasto por $40.241.010.540, lo que en global nos determina
un ahorro del 14% por los 8 conceptos planteados por la entidad.
En este sentido, se puede considerar que la entidad ha cumplido con lo dispuesto
en la normativa, y ha logrado generar una austeridad significativa, frente al
gasto relacionado en el periodo 2026.
Para finalizar, es importante que desde la entidad se dé cumplimiento en los
tiempos de publicacion del Plan de Austeridad y de los informes de seguimiento
qgue la ley relaciona, toda vez que el informe aca planteado, ha sido construido
con base en la informacidn relacionada por el DGPPN, y esta oficina de acuerdo
a las funciones establecidas, ha hecho uso de esta informacidon para dar
cumplimiento al seguimiento del Plan de Austeridad 2025, considerando los no
reportes de Secretaria General, area encargada de la construccidon y seguimiento
del Plan de Austeridad.

Ministerio del Deporte

G.1.T. Seguimiento
Seguimiento Plan de Austeridad
2025
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