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Cordial saludo, Respetada Ministra,

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento de lo aprobado en el Plan Anual de Auditoria Interna para la
vigencia 2025, por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno vy, en virtud de las atribuciones
legales otorgadas por la Ley 87 de 1993, la Ley 1474 de 2011, el Decreto Nacional 403 de 2020 y el rol de
Seguimiento y Evaluacién que le corresponde de conformidad con el articulo 2.2.21.4.9, literal k), del Decreto 648
de 2017, asi como las demas disposiciones legales aplicables, remite para su conocimiento e instrucciones que
estime, Informe Final de la Auditoria de Seguimiento a la Implementacién Programa de Transparencia y Etica
Publica- PTEP 2025.

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO:

Dando cumplimiento a lo senalado en el Decreto 648 de 2017- Articulo 16, Paragrafol, se remite para
conocimiento de los miembros integrantes del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, copia del
Informe en cumplimiento de los requerimientos normativos. Asimismo, y conforme al contenido del informe, se
sugiere analizar las recomendaciones descritascon el fin de propender por la mejora continua, evitando incurrir de
manera recurrente en las mismas debilidades.

Cordialmente,

Flrnada electranicamanti por:

OSCAR ALFREDO MARTINEL RODRIGUEZ (osmaninez)
Jefo De Oficina Do Confrol Interne

02-12- 725

Baad4abTREM 1 cTeec111bedTh5aaTad

Anexos: Informe Final de la Auditoria de Seguimiento a la Implementacién Programa de Transparencia y Etica
Publica - PTEP 2025.

Proyecto Maria del Rosario Garcia Portillo/ Profesioal Especializado OCI

Ministerio del Deporte

Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030

Linea de atencion al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electronico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co
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DESCRIPCION DE LA AUDITORIA

Tipo de Informe: Informe Final Auditoria de Seguimiento a la Implementacion Programa
de Transparencia y Etica Publica — PTEP, 2025.

Unidad Auditable: Oficina Asesora de Planeacion
Responsable Unidad Auditable: Oficina Asesora de Planeacion
Fecha de Apertura: 23-09-2025

Fecha de Cierre: 25-11-2025

Objetivo de la Auditoria: Evaluar el Cumplimiento y la implementacion del PTEP, su
integracion con los instrumentos de planeacion institucional, su conformidad con la
normatividad y su aporte al fortalecimiento.

Objetivos Especificos

1. Validar el cumplimiento de los componentes programaticos y transversales PTEP,
conforme a lo establecido en el Decreto 1122 de 2024 y las directrices institucionales.

2. ldentificar Debilidades o vacios en la prevencion de riesgos de corrupcion.

3. Revisar la existencia y funcionamiento de mecanismos de seguimiento, evaluacion y
mejora continua del PTEP, dentro de la entidad.

4. ldentificar Fortalezas y oportunidades de mejora para optimizar la gestion del PETEP
y su impacto en la institucion.

Alcance de la Auditoria: Verificacion de las actividades desarrolladas en la planeacion y
ejecucion del Programa de transparencia y etica publica PTEP, del Misterio del Deporte

para al segundo cuatrimestre de la vigencia 2025.

Criterios de la Auditoria:

Por la cual se dictan normas orientas a fortalecer los

Ley 1474 de 2011 Estatuto mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de
Anticorrupcién. Art. 73. actos de corrupcion y la efectividad de control de la gestién
publica

Por medio de la cual se crea la ley de Transparencia y de
Ley 1712 del 6 de marzo de 2014 | Acceso a la informacién Puablica Nacional y se dictan otras
disposiciones

"Por la cual se Transforma el Departamento Administrativo

Ley 1967 de 2019 del Deporte, la Recreacion, la actividad Fisica y el
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Aprovechamiento del tiempo Libre (Coldeportes), en el
Ministerio del Deporte “Articulo 4 Funciones Numeral 26

Por rendicidn de cuentas se entiende el proceso
conformado por un conjunto de normas, procedimientos,
metodologias, estructuras, practicas y resultados mediante
- Ley 1757 de 2015 Promocién y los cuales, las entidades de la administraciéon publica del
proteccién al derecho a la nivel nacional y territorial y los servidores publicos informan,
Participacion ciudadana. Arts. 48 y | explican y dan a conocer los resultados de su gestion a los
ciudadanos, la sociedad civil, otras entidades publicas y a
los organismos de control, a partir de la promocioén del
didlogo.

Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
transparencia y prevencion y lucha contra la corrupcion y de
dictan otras disposiciones Articulo 31 PROGRAMAS DE
TRANSPARENCIA Y ETICA EN EL SECTOR PUBLICO

Ley 2195 de 2022

"Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario
Unico del Sector Presidencia de la Republica." ARTICULO
2.1.4.1. Estrategias de lucha contra la corrupciéon y de
Atencidn al Ciudadano.
ARTICULO 2.1.4.4.1.2. Metodologia y estructura de los
Programas de Transparencia y Etica Publica.

Decreto 1081

Por la cual se3 reglamenta el articulo 73 de la ley 1474 de
Decreto 1122 del 2024 2011. Modificado por el articulo 31 de la ley 2195 de 2022,
en lo relacionado con los programas de transparencia y
Etica Publica

Por la cual se dictan normas para la correcta
implementacion de Actos Legislativos 04 de 2019 y el
fortalecimiento del Control Fiscal Articulo 51.Evaluacion del
Control Interno, 61 articulacién con el control interno 62,
sistemas de alertas de Control Interno,68 De las
Advertencia.76 Actuacion especial de Fiscalizacion, 149
Organizacion del control Intrno, 150 Dependencia de Control
Interno 151, Deber de entrega de Informacién para el
ejercicio de las funciones de la unidad u oficina de Control
Interno

Decreto 403 de 2020

Limitaciones: La falta de informacion en algunas carpetas de componentes y
subcomponentes entregados por el auditado, limitd parcialmente el analisis de la
informacion

Equipo Auditor: Maria del Rosario Garcia Portillo/ Profesional Especializado
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2. TECNICAS DE AUDITORIA APLICADAS

a) Observacion: Verificacion ocular de operaciones y procedimientos durante la ejecucion
de las actividades del proceso.

b) Revision selectiva: Examen de las caracteristicas importantes que debe cumplir una
actividad, informe o documento, seleccionandose asi parte de las operaciones que seran
evaluadas o verificadas en la ejecucion de la auditoria (evidencias analiticas).

c) Rastreo: Seguimiento de una operacion, a través de la documentacion respectiva, a fin
de conocer y evaluar su ejecucion (evidencias analiticas).

d) Comunicacion: Obtencion de informacion directa y por escrito de un sujeto externo a la
entidad auditada (evidencias testimoniales).

e) Analisis: Separacion de los elementos o partes que conforman una operacion, actividad,
transaccion o proceso, con el proposito de establecer sus propiedades y conformidad con
los criterios de orden normativo y técnico (evidencias analiticas).

f) Indagacion: Entrevistas directas con responsables del proceso o actividad auditada o
con terceros que tengan relacion con las operaciones de mismo (evidencias
testimoniales).

3. METODOLOGIA

Acorde a lo establecido en la ley 2195 de 2022, que ordena la implementacion del Programa
de Transparencia y Etica Publica (PTEP) en las entidades publicas y que modificé la Ley 1474
de 2011, en el articulo 73, haciendo obligatoria la implementacion del PTEP en todas las
entidades del Estado, estableciendo la obligatoriedad y la metodologia para su adopcion, que
ha sido reglamentada y actualizada por el Decreto 1122 de 202 y que Reglamenta el PTEP y
adopta el Anexo Técnico que define los estandares minimos que las entidades deben cumplir,
derogando normas previas incompatibles.

De acuerdo con esta normativa, la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la
Republica sera la encargada de sefialar las caracteristicas, estandares, elementos, requisitos,
procedimientos y controles minimos que deben cumplir los Programas de Transparencia y
Etica Publica, los cuales deberan tener un enfoque basado en riesgos. El Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) o modelos sucesores debera armonizarse con el Programa de
Transparencia y Etica Publica.

Asi las cosas la Oficina de Control Interno, en desarrollo del Plan Anual de Auditorias Internas,
aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno para la vigencia 2025
y en virtud de las atribuciones legales otorgadas por la Ley 87 de 1993, la Ley 1474 de 2011,
y dando cumplimiento al paragrafo del articulo 2.2.21.3.4 del Decreto 1083 de 2015 que reza
“La Oficina de Control Interno o quien haga sus veces: Evalua el proceso de planeacion, en toda su
extension; implica, entre otras cosas y con base en los resultados obtenidos en la aplicacioén de los
indicadores definidos, un analisis objetivo de aquellas variables y/o factores que se consideren
influyentes en los resultados logrados o en el desvio de los avances. (...)", Se solicitd informacion para
la realizacion de la presente Auditoria con Memorando No. 20251E0010550 de fecha 29-09-
2025, de la anterior solicitud la OAP respondio con memorando No. 20251E0010680, de fecha
1-10-2025, en este memorando el proceso solicita ampliacion de plazo para allegar el
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documento por medio del cual fue adoptado el Programa de Transparencia y Etica publica
(PTEP), del Ministerio del Deporte. Asi:

... En relacién con la entrega de las evidencias correspondientes a este apartado, me permito
solicitar respetuosamente una ampliacion del plazo para su entrega hasta el préximo 6 de
octubre de 2025, teniendo en cuenta que, a la fecha, se encuentra en proceso de firma el acto
administrativo mediante el cual se adopta formalmente el Programa de Transparencia y Etica
Pdablica (PTEP) del Ministerio del Deporte.

A. Documentos estratégicos y de planeacion

1. Documento del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) adoptado
formalmente (acto1. administrativo).

RTA: En cumplimiento de las funciones asignadas a la Oficina Asesora de
Planeacion como responsable de la administracion del Programa de
Transparencia y Etica Publica (PTEP), y una vez culminadas las fases de
formulacién, validacién y consolidacion del mencionado programa y Su
respectivo Plan de Ejecucién y Monitoreo, se presenté para aprobacion el
documento ante los integrantes del Comité Institucional de Gestion y
Desemperfio, en sesion celebrada el 28 de enero de2025, dando asi
cumplimiento a lo en el anexo técnico del Decreto 1122 de 2024

Analisis OCI:

En concordancia con lo anterior, la Oficina Asesora de Planeacion (OAP), mediante el
memorando No. 2025IE0010805 del 6 de octubre de 2025, allegd la Resolucion No.
00774 del 3 de octubre de 2025, mediante la cual se adopta el Programa de
Transparencia y Etica Publica (PTEP) para el periodo 2025-2026 del Ministerio del
Deporte. Dicho programa fue aprobado previamente por el Comité Institucional de
Gestion y Desempeiio, en sesion celebrada el 28 de enero de 2025.

Asi las cosas, es importante sefialar que, si bien el Programa de Transparencia y Etica
Publica (PTEP) fue aprobado por la instancia competente el 28 de enero de 2025,
unicamente hasta el 3 de octubre del mismo afio fue formalmente adoptado por la
Entidad mediante la Resolucion No. 00774. Este procedimiento debi¢ realizarse
oportunamente, ya que, de acuerdo con lo establecido en la Ley 2195 de 2022, el
programa debia encontrarse implementado y en ejecucion a mas tardar el 30 de agosto
de 2025.

Por lo anterior, se recomienda a la Oficina Asesora de Planeacion, como responsable
de liderar el seguimiento y la evaluacion de la implementacion del Programa de
Transparencia y Etica Publica (PTEP), establecer los controles necesarios que
garanticen el cumplimiento oportuno de los actos administrativos correspondientes al
Programa en mencion.
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A. Documentos estratégicos y de planeacién

2. Anexo técnico o plan de implementacion del PTEP, con metodologia,
responsables, cronograma e indicadores.

RTA: La Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica definié
la estructura metodologica para el disefio, implementacion y seguimiento del
Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP), estableciendo que dicho
programa se compone de dos componentes fundamentales: el componente
transversal y el componente programatico. En el marco de dicha directriz, el
Ministerio del Deporte adoptd e implementd este lineamiento mediante el
procedimiento  institucional ~DE-PD-016  “Elaboracion, — sequimiento y
reformulacion del Programa de Transparencia y Etica Publica”, el cual se
encuentra formalizado y vigente dentro del Sistema de Gestién Institucional
(ISOLUCION,).

El componente transversal recoge las acciones contempladas en el anexo
técnico del Decreto 1122 de 2024, las cuales se encuentran documentadas y
publicadas en la pagina web institucional como evidencia de su
implementacién. Por su parte, las acciones correspondientes al componente
programatico fueron definidas a través de la matriz del Plan de Ejecucion y
Monitoreo, instrumento que establece las actividades a desarrollar y hacer
seguimiento durante la vigencia 2025. El cual puede ser consultado

en el siguiente enlace

https://www.mindeporte.gov.co/planeacion-gestion-control/modelo-integrado-
planeacion-gestion/planeacion/corto-plazo-1/programa-transparencia-etica-

publica

Analisis OCI:

De acuerdo a lo establecido Ley No. 2195 DE 2022, Articulo 31, paragrafo No.3, que indica La
secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica sera la encargada de sefalar
las caracteristicas, estandares, elementos, requisitos, procedimientos y controles minimos que
deben cumplir el Programa de Transparencia y Etica Publica de que trata este Articulo, el cual
tendra un enfoque de riesgos. El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) o modelos
sucesores debera armonizarse con el Programa de Transparencia y Etica Publica. por la
secretaria de Transparencia, asi las cosas, la secretaria indica la importancia de dos
componentes claves, Componente Transversal orientado por acciones, Componente guiado
por acciones estratégicas, igualmente el anexo técnico, los PTEP, vinculan la ética publica con
las garantias de los derechos humanos y corresponsabilidad de todos.

El componente Transversal se encarga de las actividades generales para la implementacion
del programa, como la declaracion de compromiso, la planeacion estratégica, la supervision,
el monitoreo, los reportes y la evaluacion. Abarca la gestion, el cumplimiento de politicas



PROCESO Version: 1
EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA

\N74 CONTINUA CODIGO:

De pO I’te FORMATO EI-FR-007

, Pagina 6 de 72
INFORME DE AUDITORIA INTERNA

internas y la prevencion de actos de corrupcion en general. Incluye estrategias de capacitacion
y comunicacion.

Este componente se orienta a articular el PTEP con la cultura organizacional, los procesos
institucionales y el sistema de gestion de la entidad. Asi las cosas, cada accion se desarrolla
por instrumentos que son actividades especificas como:

e Politicas
e Procedimientos
e (Codigo de Conductas como €l (Codigo de Integridad)

El componente programatico es la estrategia institucional contra la corrupcion y se basa en 10
acciones agrupadas en cuadro tematicas.

El componente programatico se subdivide en areas tematicas como: administracién de riesgos
(identificacion y mitigacién de riesgos de corrupcién, lavado de activos, y canales de
denuncia), redes y articulacion (colaboracion interinstitucional), modelo de estado
abierto (acceso a la informacibn y transparencia) e iniciativas adicionales

e Administracion de los Riesgos
e Redesy articulaciones

¢ Modelo de Estado Abierto

e [Iniciativas Adicionales

Ahora durante la revision del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) del Ministerio,
se evidencio que este fue estructurado con ocho componentes, mientras que la guia
institucional contempla 8 componentes.

Los componentes definidos son:

Administracion de los Riesgos

Medidas de Debida Diligencia

Participacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas
Transparencia y Acceso a la Informacion

Modelo de Estado Abierto

Legalidad, Integridad y Conflictos de Intereses
Redes Institucionales y Canales de Denuncias
Iniciativas Adicionales

NN

Se observa que el proceso realizé distribucion de la estructura del PTEP, posiblemente con el
proposito de integrar otras politicas institucionales como el Codigo de Etica, el Codigo de
Integridad o los lineamientos sobre transparencia y debida diligencia. Si bien la guia
institucional establece cuatro componentes programaticos, no existe restriccion que impida a
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las dependencias desarrollar sus planes con un mayor nivel de detalle, siempre que
mantengan la coherencia con los principios del modelo institucional.

En este sentido, la estructuracion del PTEP con ocho componentes no necesariamente
constituye una desviacion normativa, pero se recomienda documentar la justificacion y/o la
orientacion que sustento dicha decision, con el fin de garantizar la trazabilidad y claridad frente
a los criterios utilizados para su disefo.

Una vez revisada la herramienta Isolucion se evidencio el Procedimiento Elaboracion,
Seguimiento Y Reformulacion Del Programa De Transparencia Y Etica Publica, identificado
con el codigo: DE-PD-016, version 2, de Fecha: 25/08/2025, en el cual se evidencia los roles
del componente programatico v los responsables, como se muestra en la ilustracion No.2

Igualmente se evidencio el formato, Formulacion plan monitoreo y ejecucion Programa de
Transparencia y Etica Publica, identificado con el Cadigo: DE-FR-036, version 2, de fecha
30/05/2025 y que se encuentra formalizado y vigente dentro del Sistema de Gestion
Institucional (ISOLUCION).

Asi mismo, se evidencio el codigo de Integridad publicado en la pagina WEB del Ministerio del
Deporte en el siguiente Link:

https://www.mindeporte.gov.co/mindeporte/quienessomos/dependencias/secretaria-general-
1/grupo-interno-trabajo-talentohumano/codigo-integridad

en el cual se identifico la resolucion No.000190, de fecha 1 de abril del 2024, por medio del
cual se actualiza el Cadigo de Integridad del ministerio del Deporte

llustracién No.1: Publicaciéon Cédigo de Integridad

D eplorte

Caslan d= Intearisad

Fuente: Pagina WEB del Misterio del Deporte
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llustracién No.2. Roles y responsables componente programatico

RolAsignade | ¢ Programatico - FTEE. sponsabl

1. Monitoreo: Programa de Transparencia y Etfica Piblica

¥ Oficina Asesora de Planeacion

Componente 1: Administracion del Riesgo & Ol Dol ko
¥ secretaria general - GIT
Contratacion
Componente 2: Medidas Debida Diligencia Secretaria General - GIT Talento
Humano

v Oficina Control Intemo

Secretaria General - GIT Servicio
Componente 3: Participacion Ciudadana y al Ciundadano

Rendicién de Cuentas ¥ GIT Comunicaciones

Direcciones Técnicas

E

-

<

Zecretaria General - GIT Servicio
al Ciudadano

GIT Comunicacicnes

Dfcina Asesora Juridica
Secretaria General - GIT Tics

GIT Gestion Administrativa -
‘Gestion Documental

Monitoreo:
Componente 4: Transparencia y acceso a la
Equipo técnico Informacion

YA NA

Formulacion
{Companente
programatice)

Secretania General - GIT Tics
Direcciones Técnicas

'GIT Comunicacionas
Componente &: Legalidad e Integridad y Secretsria General - GIT Talento
conflicto de intereses H

Componente 5: Ectado Abierto

NER R

¥ Oficina Asesora de Planeacion
¥ Secretana General - GIT Servicio
= i al Ciudadano
e B
¥ Secretaria General - GIT Talento
Humano
¥ Oficina Control Intemo

¥ Secretaria General - GIT Talento
Humano

¥ Secretaria General - GIT Servicio
Integral al Civdadano

Componente 8: Iniciativas adicionales ¥ Zecretana General - GIT
‘Contrataciin

¥v"  Oficina Contral Intemo
Disciplinario

¥ Oficing Asesora Juridica

Fuente: GIT Plangacion v Gestion.

Fuente: Sistema Isolucion — Procedimiento DE-PD-016

llustracion No.3: Formulacién Plan de Monitoreo y ejecucion Programa de Transparencia y Etica Publica

PROCESO: Version: 2

'K'-J' Dreccionamiento Cstratégico v Aprendizaje Crganizecicnal Cédigo: DC-TR-036
Deporte FORMATC:

= Furmalazion plar mcnilorsg y gjecuc on Progiama de Transpaiencia y Elca Fabica

Fecha: B0/05/2028

PROGRAMA DE | HANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA
Objetive
Cs:ablecer =n Mincepote os mecanismos de vcha contrz la comrupcidn a través de la implemeniacicr de une estrategie de rarspacenc a y 2tice piblica

que integre sccicres parz identificer v gestionzr riesgos de corupe en, facilitar el accasc a lz informac an pliblica, garentiza ura randic on ce cuentas

continaa, simglihcar tramitzs v sewic os. adeptar medides proventvas cortra el leveco ce actives. v promover |z pericipacion ciucadana.
Ubjetives cspecilicos .
= Defiri- e implamenta- acciones concretzs que gerartcen la adeciada ejecucidr de a Ley ce Transparencia y Acceso a la Infarmzcidn =oblica,
sxageandn = divelgecion de i fnmacicn e evanle y sccesible pas la cioadadaniz
= Dezarmollar y mantzner un sistama de rerdicion de cueitas petiddico qus irforme a a ciudacania sobrs les actividades y resataces cel Minisieno del

Nanada  neameancmen

| Temponenie ?

Manitoreoc FTER (AR IITIRE ITEN Compemnenie 1

Fuente: Sistema Isolucion — Formato DE-FR-036
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A. Documentos estratégicos y de planeacién

3. Diagnostico institucional de riesgos de corrupcion.2024-2025.

RTA: La Oficina Asesora de Planeacién durante el periodo evaluado y en
cumplimiento con los lineamientos establecidos en la Politica de Administraciéon
del Riesgo del Ministerio del Deporte (versién 3), emitid directrices para la
identificaciéon de los riesgos de corrupcion aplicables a los procesos de la
institucién. Asimismo, en el Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano
(PAAC), dentro del componente "Gestién del Riesgo”, se definieron actividades
orientadas a cumplir con Ios objetivos de gestion del riesgo, especificamente
en lo relacionado con la tipologia de corrupcion.

En este periodo, fueron monitoreados los riesgos de corrupcion conforme al rol
de cada una de las lineas de defensa (primera, segunda y tercera). Estos
monitoreos se centraron en la identificacion, analisis y evaluacion de los riesgos
de corrupcion que pudieran afectar el logro de los objetivos misionales del
Ministerio del Deporte.

Metodologia

La metodologia aplicada para la identificacion y gestion de los riesgos de
corrupcion se basa en los siguientes pasos:

e Andlisis DOFA por procesos: Cada proceso realiza anualmente una revisiéon de su
DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas), aplicable de manera
transversal a todas las tipologias de riesgos, incluyendo los riesgos de corrupcion.

» Identificacién de riesgos: Actualmente, 16 de los 18 procesos cuentan con riesgos de
corrupcion identificados. Sin embargo, cabe sefialar que no existe normativa que exija
que todos los procesos cuenten con este tipo de riesgos identificados.

e Valoracién de riesgos: La valoracion de los riesgos se lleva a cabo en términos de
probabilidad e impacto, conforme a lo establecido en la Politica de Administracién del
Riesgo y en alineacion con la metodologia del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica (DAFP).

e Disefio de medidas de mitigacion y control: Los mapas de riesgos de corrupcion
incluyen controles especificos, conforme a la metodologia de gestion del riesgo. El
reqistro de estos riesgos se realiza utilizando el formato DE-FR-002 (Mapa de Riesgos

Monitoreo y Resultados

EI monitoreo de los riesgos de corrupcion, llevado a cabo por las primeras y segundas lineas
de defensa, ha permitido identificar puntos criticos dentro de la gestion institucional que
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requieren intervencion inmediata y acciones sostenidas. Se reconoce la importancia de
fomentar una cultura organizacional basada en la transparencia, la ética y la rendicién de
cuentas. Por ello, se estableceran mecanismos de sequimiento y mejora continua.

Durante los afios 2024 y lo corrido de 2025, no se ha registrado la materializacién de riesgos
de corrupcion. Esta situacion ha sido validada por la Oficina de Control Interno, que, en su rol
de tercera linea de defensa en la gestién de riesgos, no ha evidenciado, mediante auditorias
internas, seguimientos normativos e informes de seguimiento al cumplimiento de la politica de
Administracién del Riesgo y Riesgos de Corrupcion, posibles hechos de corrupcién que
conduzcan a la materializacién de los riesgos identificados ni de aquellos que no han sido
previamente identificados

En concordancia con lo anterior y de acuerdo con el anexo técnico que reglamento técnico del
PTEP (Programa de Transparencia y Etica Publica) establece las directrices obligatorias para
que las entidades publicas gestionen los riesgos de corrupcion, promuevan la transparencia y
fortalezcan la legalidad. Su principal funcién es obligar a las instituciones a implementar
procedimientos y politicas especificas para identificar, prevenir y mitigar la corrupcion,
garantizar el acceso a la informacion publica y fomentar la participacion ciudadana.

4. Mapa de riesgos de corrupcion y plan de tratamiento. 2024-2025.

RTA: De acuerdo con lo solicitado se adjuntan Matrices de riesgos corrupcién consolidado
ultimo cuatrimestre vigencia 2024 y del primer cuatrimestre 2025, es de anotar que en dicha
matriz se incluyen los planes de tratamiento identificado para cada riesgo de corrupcion.

Asi mismo de manera integral, en el aplicativo ISOLUCION se cargan los monitoreos
realizados por la Oficina Asesora de Planeacion a todos los riesgos en que se incluyen los de
corrupcion. Evidencia:

Mapa de riesgos de corrupcién consolidados ultimo cuatrimestre 2024 y 2025.
RUTA EN ISOLUCION: Pagina principal: TIP DE INTERES/RIESGOS
INSTITUCIONALES/MONITOREO 2024/ MONITOREO 2025, como se muestra en la siguiente
imagen:

5. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano (PAAC) y evidencias de su ejecucion 2024-
2025.

RTA: La Oficina Asesora de Planeacion, en su rol de sequnda linea de defensa, adelanto el
seguimiento a las actividades de los componentes del Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano (PAAC), verificando su ejecucion a cargo de la primera linea y sus respectivos
equipos de trabajo durante los tres cuatrimestres de la vigencia 2024. Esta labor quedd
evidenciada mediante la entrega de los informes de monitoreo a la tercera linea de defensa,
como se detalla a continuacion:
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e Reporte del primer monitoreo cuatrimestral de la vigencia 2024, enviado mediante
Memorando Interno No. 2024/E0003746 del 3 de mayo de 2024.

e Reporte del segundo monitoreo cuatrimestral de la vigencia 2024, enviado mediante
Memorando No. 2024/E0008324 del 2 de septiembre de 2024.

e Reporte del tercer monitoreo cuatrimestral de la vigencia 2024, enviado mediante
Memorando No. 2025/E0000101 del 2 de septiembre de 2024.

No obstante, lo anterior, es importante resaltar que, a partir de la expedicién del Decreto 1122
de 2024, y en particular lo dispuesto en su articulo 4 sobre la vigencia del Programa de
Transparencia y Etica Publica, se derogan las normas reglamentarias relacionadas con el
PAAC. En consecuencia, para la vigencia 2025 no se requirio la formulacién ni ejecucién del
Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano. Ver anexos comunicaciones de avances del
PAAC 2024

Analisis OCI:

De acuerdo con la argumentacion dada por la OAP, lo implementado podria dar cumplimiento
en el proceso de identificacion, valoracion y mitigacion de riesgo de corrupcion que se ajusta
a la Politica de Administracion Version 3, en el cual indican haber utilizado el analisis DOFA
por proceso, identificacion de riesgos, valoracion de probabilidad e impacto y disefio de
medidas de mitigacion mediante el formato DE-FR-002. El monitoreo a través de Ias tres lineas
de defensa asegura la supervision continua y permite detectar oportunidades de mejora, al
igual que indican que se de los 18 procesos 16 cuentan con riesgos identificados y que no se
ha registrado materializacion de riesgos durante el periodo 2024-2025.

Asi las cosas, lo anterior conlleva a que la metodologia cumple con los lineamientos del PTEP,
para la gestion del riesgo de corrupcion. Ahora, si bien la gestion de riesgos cumple con los
lineamientos generales, es fundamental que la OAP, indique si tomo en cuenta las
recomendaciones emitidas por la Oficina de Control Interno generadas en el informe de
seguimiento de los riesgos de Corrupcion y fiscales del Ministerio del Deporte, correspondiente
al segundo cuatrimestre de la vigencia 2025 especificamente, donde se realizaron
recomendaciones referentes a debilidades que se evidenciaron frente a:

Tabla No.1 Recomendaciones informe de riesgos versus PTEP

- Accién . .
Componente ||[Recomendacion Plazo Evidencia
PTEP Integrada Prop:'eTEst: enel Responsable Sugerido Esperada
fctuglizar i Actualizar los
Politica (DE-PO- ||,
001) instrumentos
Proc,edimiento normativos de Jer Documentos
1. Administracién gestion del Oficina Asesora de s actualizados y
- (DE-PD-011) y - A cuatrimestre .
de los Riesgos Eosiiciteidi riesgo, Planeacion / CICCI 2025 aprobados; acta
Mapa de incorporando las CICCI.
p nuevas
Riesgos (DE-FR-|| .. :
002) conforme a directrices del
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Accion

Componente |[Recomendacion Plazo Evidencia
PTEP Integrada Prop:sl'_sEt: el Responsabie Sugerido Esperada
la Guia de DAFP y del
Administracion ||PTEP.
del Riesgo del
DAFP y
lineamientos del
PTEP.
Documentar : .
explicitamente la ;2?:;‘; t:jr; ragstio Actas de
1. Administracién Aok oe aprobacion en los||Oficina Asesora de -l aprolEcn o
; : los riesgos por  ||. P B cuatrimestre ||registros firmados
de los Riesgos informes y mapas||Planeacién
parte de la Jerinsnodnoada 2025 por segunda
segunda linea de rocesg linea.
defensa. P )
S;rnsa(;lldar y Mantener
evigencias actualizado el i dis Evidencias
1. Administracion documentales repositorio de Proceso / Continuo cargadas y
de los Riesgos evidencias de A verificadas en
que respalden Planeacion o
los controles y contrql.en Isolucion.
accionEs Isolucién.
Verificar .
informacion Revisatlos
sobre reportes de
&, Nakniiistracion [Fatesakaacicn materializacion Oficina de Control 3er Informe validado
: : 2 en coordinacion |[interno / cuatrimestre ||y presentado al
delowRIceg05 g:cgfjsgss entre Control  ||Planeacién 2025  [ciccl.
posibles reportes g};e;ggcsi(én
a entes externos. 3
Coordinar entre Fo_rtalecc_ef’ la
hiias e glrtlculaql?n entre
2. Redes defensa la Cc?;]t?;(:llggmo Planeacion / 3er Actas de reunion
Aﬁiculac%nes verificacion de ol CICCI para Y l[Control Interno / cuatrimestre ||y registro de
riesgos fiscales i lap CICClI 2025 acuerdos.
fgcﬁg’gis"s CON lidentificacion de
) riesgos fiscales.
. Cargar el informe
Publicar el P
seguimiento de gz Ee?eurgﬁnm 3er Informe publicado
2. Redesy la tercera linea || .. ||Oficina de Control : en Isolucion;
Articulaciones de defensa en linea en I;olucwn Interno tualiimesire evidencia de
A y compartir con 2025 g
Isolucion (Anexo publicacion.
3) los grupos de
) valor internos.
Publicar el mapa Ass{gura_r.[a
de riesgos publeation y . :
3. Modelo de institucional en la visibilidad del Oficina Asesora de 3er Enlace activo al
3 - mapa Planeacion / cuatrimestre ||mapa de riesgos
Estado Abierto g{?:sﬂﬁ;a de institucional de Comunicaciones 2025 publicado.
riesgos en el

grupos de valor.

|portal web.
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i Accién . -
Componente |[Recomendacion Plazo Evidencia
F'PI'EP Integrada Pmp:ﬁ: el Responsabie Sugerido Esperada
Estiablecet Implementar
mecanismos de ccﬁtrol o fackine Registro
3. Modelo de trazabilidad mas bl 3er actualizado con
. : y responsables i :
Estado Abierto rigurosos para (1 publicacion de Planeacion / TIC cuatrimestre |[fechay
publicaciones A 2025 responsable de
(Isolucién y . publicacion.
web). riesgo.
Socializar las
Promover cultura ||actualizaciones Registro de
4. Iniciativas de !ntegridafj y metodolégica_s Y |lplaneacion / (_Ser capacitacipnes,
Adicionales mejora oo_n'tlnua bugnas practicas Talento Humano cuatrimestre ||presentaciones o
en la gestion del ||derivadas del 2025 memorandos de
riesgo. monitoreo divulgacion.
cuatrimestral.

Fuente: Papel de trabajo OC/

Una vez analizada la informacion presentada demuestra el cumplimiento de los lineamientos
institucionales en materia de gestion del riesgo de corrupcion. No se evidencian desviaciones
frente a la politica vigente; sin embargo, el analisis de las recomendaciones del informe
cuatrimestral permitira valorar la efectividad del seguimiento y la mejora continua del proceso.

B. Componente transversal (Etica, integridad y lucha contra la corrupcion).

6. Codigo de Integridad adoptado (basado en el Cadigo del Servicio Publico Colombiano

RTA: Segun lo reportado por el Grupo Interno de Trabajo (GIT) de Talento Humano, el
Ministerio del Deporte actualizo el Codigo de Integridad de la entidad durante la vigencia 2023,
mediante la Resolucion Interna No. 190 de 2024, la cual se anexa a la presente comunicacion.
Posteriormente, y de acuerdo con las dinamicas institucionales, se requiri6 una nueva
actualizacion. Sin embargo, esta se realizé con posterioridad al alcance definido para esta
auditoria, es decir, después del 30 de agosto de 2025.

Sobre este patrticular, el GIT de Talento Humano informé que se actualizd nuevamente el
Cddigo de Integridad del Ministerio del Deporte, y como herramienta de apoyo se elaboré una
cartilla que fue presentada ante el Comité Institucional de Gestién y Desempefio en su sesién
del 18 de septiembre del presente afio.

De igual manera, se elabordé y aprob6 la Politica de Integridad, la cual actualmente se
encuentra en proceso de aprobacion a través de la plataforma Isolucion.
La cartilla del Codigo de Integridad se encuentra disponible en la pagina web de la entidad, en
el siguiente enlace:

https://iwww.mindeporte.qov.co/recursos user/2024/TALENTO HUMANO/C%C3%93DIGO-
DE-INTEGRIDAD-2023.pdf
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Analisis OCI:

Situacion actual del Codigo de Integridad: De acuerdo con la informacion suministrada, el
Ministerio del Deporte se encuentra en proceso de actualizacion de su Codigo de Integridad.
La ultima version formalmente vigente fue adoptada mediante Resolucion Interna No. 190 de
2024, correspondiente a una revision basada en la vigencia 2023.

Sin embargo, el GIT de Talento Humano reporta que la nueva actualizacion y los documentos
complementarios (cartilla y Politica de Integridad) fueron elaborados después del 30 de agosto
de 2025, por lo tanto, no estaban vigentes ni aprobados dentro del periodo auditado y tampoco
fue allegado posteriormente en el proceso de la auditoria la aprobacion de los documentos
indicados.

Ahora una vez validado el enlace allegado se evidencia un codigo de integridad de la vigencia
2023, lo que difiere de lo indicado en cuento De igual manera, se elaboré y aprobd la Politica
de Integridad, la cual actualmente se encuentra en proceso de aprobacion a través de la
plataforma Isolucion. La cartilla del Cédigo de Integridad se encuentra disponible en la pagina
web de la entidad, en el siguiente enlace:

Esto evidencia que el Codigo de Integridad no se encontraba actualizado el periodo auditado,
lo cual representa un riesgo de incumplimiento frente a las directrices del Codigo del Servicio
Publico Colombiano y los principios de la Politica de Integridad del Estado.

En cuanto al Estado de la Politica de Integridad y documentos de apoyo indican que
fueron presentadas al Comité Institucional de Gestion y Desemperio el 18 de septiembre de
2025, y se encuentran en tramite de aprobacion dentro de la plataforma Isolucion.

Aunqgue la existencia de estos instrumentos refleja un esfuerzo por fortalecer la cultura ética,
su falta de aprobacion formal y publicacion impide garantizar su aplicacion efectiva en la
gestion institucional y en los comportamientos de los servidores publicos.

Igualmente es importante indicar la normatividad frente a este codigo asi:

Ley 1474 de 2011 - Ley Anticorrupcidn, articulo 1, por la que “Establece la obligacién de las
entidades publicas y privadas de implementar mecanismos que promuevan la transparencia,
el cumplimiento de la ley y la lucha contra la corrupcién. El incumplimiento de un codigo de
integridad puede ser interpretado como una vulneracion a esta ley, generando riesgo de
practicas corruptas que afecten la organizacién y el clima laboral.”, articulo 3, por el que
“Recalca que las organizaciones deben fomentar una cultura organizacional basada en la ética
y el cumplimiento de los valores que guien las relaciones laborales, lo cual esta directamente
relacionado con el Cédigo de Integridad.”
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7. Evidencia de socializacion del codigo (capacitaciones, campanas internas, etc.).

RTA: De acuerdo con lo consignado en el seguimiento, el Grupo Interno de Trabajo (GIT) de
Talento Humano manifesté que, durante el periodo evaluado, se adelantaron camparfias de
comunicacion orientadas a difundir los valores del Coédigo de Integridad de la entidad.
Estas campafias se desarrollaron mediante el uso de diferentes piezas graficas y acciones
especificas, entre las cuales se destacan:

a. Se realizan camparias por medio de piezas comunicativas como son:

Promocion del valor Ser Empatico.
https.//coldeportes.sharepoint.com/sites/Intranetinstitucional/SitePages/El-
comportamiento-y-actuaciones-deben-estar-orientadas-a-
.aspx?xsdata=MDV8EMDJEIGQOYWESANGIzZDEzMzQ30DAONTk3MDhkZGE4M2E2
MGMwIDkyODhIZGU4MDMxNzQxMGQ5OMGJIJmNWYXNTYwZDExMzJifDB8MHwW2Mz
g4NTE20TA4NDEYNJEONIN8VWSrbm93bnxWR1ZoYIhOVFpXTiFibWwwZVZ0ObGNu
WhnBZMIY4ZXIKV0Igh2INQzR3TGpBd01EQWIMQOpRSWpvaVYybHVNekIpTENKQIR
pSTZJazkwYUdWeUlpd2IWMVEpT2pFe GZRPT 18MXxMMk5vWVhSekx6RTVPbVFES
TURWa01tRm1MV1UWTURJAESHSTRZaTFpWIdKbEXUZzNOMIEOTWpPKbES6QXhO
MTIrTIdReESESmMIZUzA 1 TmpSakxUUXIORFVOWVRFMFpDMWtaVEJsWIRoa05HR
mpaV1pBZFc1eExtZGliQzV6Y0dGalpYTXZiV1Z6YzJGhIpYTXZNVGMwT1RVM01gS
TRNak00T1E9PXwzODYyZDQOZGMxMjc0OTYxNDUSNzA4ZGRhODNhANBIMHWON
ZQzODUxN2E4NDIOOWY10DRKMTEYNDYWNGEZzZjl[OA%3D%3D&sdata=ZDkvVD
VYbOJOVWJIVe1BIRUpTMEIaV3I4akg3TjBFc3JFSUJNL2NMSKZpVT0%3D&ovuser=9
288ede8-0317-410d-90b1-5f1560d1132¢%2Cliqutierrezr%40mindeporte.qov.co
Promocién del Valor Ser Solidario
https.//coldeportes.sharepoint.com/sites/Intranetinstitucional/SitePages/Ser-
solidarios.aspx

Promocion de un Buen Gobierno — Pieza publicada el 21 de agosto mediante correo
institucional talentohumano@mindeporte.gov.co y en la infranet.
https.//coldeportes.sharepoint.com/sites/Intranetinstitucional/Site Pages/Conoce-
en.aspx

b. Se saca circular promoviendo la realizacién del curso virtual de la Funcién Publica
“Integridad, Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién”

Analisis OCI:

a.

Se verificod mediante los enlaces suministrados que el Ministerio del Deporte efectuo
campanas internas de socializacion del Codigo de Integridad durante el periodo
auditado.

Las camparias se orientaron correctamente a la promocion de valores institucionales y
principios éticos, contribuyendo a la sensibilizacion del personal.
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c. No obstante, falta evidencia sobre la cobertura, periodicidad y resultados obtenidos,
asi como sobre los mecanismos utilizados para medir la apropiacion del Codigo entre

los servidores.
d. Se requiere fortalecer la planificacion, registro y evaluacion de estas acciones para
consolidar una estrategia integral y medible de fortalecimiento de la cultura ética.

llustracion No.4: Publicacidn Piezas graficas Cédigo de Integridad

INTRANET MINDEPORTE

VALORES DEL SERVIDOR PUBLICO

CODIGO NF INTFRRINAN

ortamiento y actuaciones deben estar orientadas a los valores

i
Doporte
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Fuente: Informacién allegada OAP

llustracién No.5: Publicacion Piezas graficas del codigo Integridad
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Deporte

CODIGO DE INTEGRIDAD

Fuente: Informacién allegada OAP
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llustracién No.6: Publicacion Piezas graficas del cédigo Integridad
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Fuente: Informacién allegada OAP

La promocion de este tipo de capacitaciones constituye una buena practica de fortalecimiento
ético, pero la falta de evidencia formal impide verificar su ejecucion y efectividad.

De igual manera, no se identificaron registros de seguimiento al cumplimiento o participacion
del personal en el curso, lo cual debilita la trazabilidad del proceso de formacion en integridad.

Este cadigo se articula con la Politica de Integridad del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), y busca fomentar una cultura organizacional basada en la ética, el buen
gobierno y mejorar la eficiencia y eficacia de las entidades del Estado. La Politica de Integridad,
a su vez, se enmarca en la Dimension de Talento Humano del MIPG, reconociendo la
importancia de contar con servidores publicos integros para el logro de los objetivos
institucionales.

El codigo de integridad actua como un marco normativo para la igualdad de oportunidades y
la justicia en todos los procesos organizacionales, desde la seleccion hasta el desarrollo
profesional, por lo que es de gran importancia su implementacion y aplicacion en la entidad de
manera integral.

8. Actas y plan de trabajo del Comité de integridad.

RTA: Segun lo informado por el Grupo Interno de Trabajo (GIT) de Talento Humano, para la
vigencia se cuenta con un Plan de Trabajo establecido para la implementacién de la Politica
de Integridad.

No obstante, se aclara que no existe un comité especifico de Integridad formalmente
constituido dentro de la entidad, por lo cual no se aportan actas correspondientes a dicho
comité. Ver anexos Plan de trabajo Politica de Integridad.
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Analisis OCI:

Sobre el Plan de Trabajo de la Politica de Integridad: Al momento de la revision de la
informacion no se identifico el plan de trabajo sin embargo en caso de existir el Plan de Trabajo
para la implementacion de la Politica de Integridad constituye una buena practica y demuestra
intencion institucional de fortalecer la cultura ética. No obstante, sin un comité o instancia
formal que apruebe, evallie y haga seguimiento al plan, no se garantiza su gobernanza, ni su
ejecucion controlada o evaluable.

En auditoria, esto se traduce en una condicion de cumplimiento parcial, pues, aunque existe
la planeacion, no se evidencia la estructura de control que asegure su implementacion y
seguimiento.

La respuesta del proceso es valida parcialmente, en tanto que la normatividad no exige la
creacion obligatoria de un Comité de Integridad auténomo. Sin embargo, la ausencia de un
organo responsable (comité o instancia asignada) que haga seguimiento y registre decisiones
limita la trazabilidad y efectividad de la Politica de Integridad.

La entidad cuenta con un Plan de Trabajo, lo cual es positivo, pero no hay evidencia de control
o evaluacion formal sobre su ejecucion.

Desde la perspectiva del control interno, la falta de un espacio formal de seguimiento (comité
0 subcomité) reduce la eficacia del componente de integridad institucional y puede generar
riesgos de incumplimiento, dispersion de responsabilidades y baja rendicion de cuentas.

9. Informe de seguimiento al Comité de Integralidad.

RTA: Segun lo informado por el Grupo Interno de Trabajo (GIT) de Talento Humano, durante
el periodo evaluado se elaboré el Informe de Aplicacion del Codigo de Integridad por parte de
los servidores publicos del Ministerio del Deporte, correspondiente al primer semestre de la
vigencia.

Los resultados de dicho informe fueron socializados ante el Comité Institucional de Gestién y
Desemperio, en su sesién del 18 de septiembre del presente afio, destacando que los valores
contemplados en el Cédigo de Integridad constituyen pilares fundamentales del servicio
publico y del comportamiento esperado de los servidores de la entidad.

De igual manera, se realiz6 seguimiento a los indicadores establecidos dentro del Plan de
Trabajo de la Politica de Integridad, y se elaboré el informe correspondiente. Ver anexos
seguimiento al cédigo de integridad.

Analisis OCI:

Los anexos indicados en la respuesta dada por el proceso, no se evidencian, (Ver anexos
seguimiento al codigo de integridad).
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Durante la auditoria se evidencio que, si bien el Grupo Interno de Trabajo (GIT) de Talento
Humano elabord el Informe de Aplicacion del Codigo de Integridad y lo socializé ante el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio el 18 de septiembre del afio en curso, no se evidencio
que exista un Comité de Integridad formalmente constituido dentro de la entidad, no se
aportaron actas de seguimiento o decisiones adoptadas relacionadas con los resultados del
informe.

En consecuencia, el seguimiento reportado carece de trazabilidad y control verificable respecto
a los avances, resultados e impactos del Plan de Trabajo de la Politica de Integridad.

El seguimiento al Codigo de Integridad reportado carece de trazabilidad, control y evidencia
verificable, lo que impide confirmar el cumplimiento, los avances y los impactos del Plan de
Trabajo.

Recomendacion:

Se sugiere que el Comité de Gestion y Desempefio de la entidad asumir el liderazgo del
seguimiento al Codigo de Integridad y se formalice dicha responsabilidad. Asimismo, se
recomienda garantizar:

1. La entrega periodica de informes y registros de seguimiento.
2. La generacion de actas y documentacion de decisiones que respalden la
implementacion de la Politica de Integridad.

Estas acciones permitiran contar con evidencia verificable del cumplimiento y avance del Plan
de Trabajo, fortaleciendo la gobernanza y la transparencia en la gestion de la integridad.

C. Componente programatico (acciones especificas del PTEP).

10. Listado y descripcion de las acciones especificas de prevencion, deteccion y sancion de
hechos de corrupcion.

RTA: El Ministerio del Deporte, a través del Plan de Ejecucién y Monitoreo, adelanta
acciones preventivas orientadas a mitigar posibles actos de corrupcion. En el componente
de Redes Institucionales y Canales de Denuncia, se establecié la elaboracion y difusion de
una guia para el manejo de denuncias por corrupcion.

Segun lo informado por el Grupo Interno de Trabajo (GIT) de Servicio Integral al
Ciudadano, la entidad cuenta con un documento denominado "Guia para el proceso interno
de denuncias por actos de corrupcion y la proteccion de datos de los denunciantes”, el cual
incorpora lineamientos generales orientados a garantizar la confidencialidad, la reserva de
identidad y la custodia de la informacién de quienes presentan denuncias.

Adicionalmente, se desarrolla otra accion relacionada con la elaboracion de un informe
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estadistico de denuncias sobre presuntos actos de corrupcion al interior del Ministerio, el
cual se incluye en el Informe Trimestral del Servicio Integral al Ciudadano, especificamente
en el numeral 4.7. Este apartado presenta el sequimiento a las denuncias recibidas por la
entidad durante el primer semestre de 2025.

Se recomienda consultar la matriz del Plan de Monitoreo y Ejecucién del PTEP, asi como
el mencionado informe trimestral del Servicio Integral al Ciudadano, para mayor detalle

Analisis OCI:

La “Guia para el proceso interno de denuncias por actos de corrupcion y la proteccién de datos
de los denunciantes” del Ministerio del Deporte establece lineamientos claros para garantizar
la confidencialidad, reserva de identidad y custodia de la informacion de quienes presentan
denuncias. Aunque esta guia no fue creada especificamente dentro del PTEP, sus objetivos y
funciones se enlazan directamente con el componente de Redes Institucionales y Canales de
Denuncia del PTEP, promoviendo mecanismos de denuncia seguros, protegidos y confiables.
Ademas, la elaboracion del informe estadistico trimestral sobre denuncias refuerza esta
conexion, al permitir monitorear, analizar y dar seguimiento a los casos reportados,
fortaleciendo asi la prevencion de actos de corrupcion y la transparencia institucional.

Cabe sefalar que la guia mencionada no fue allegada para su verificacion directa; por tanto,
la informacion sobre su existencia y contenidos fue validada por el auditor, quien confirmo su
existencia y los lineamientos generales que incorpora. La guia fue validada a través de la
pagina web del Ministerio del Deporte, mediante la seccion “Denuncias por actos de
corrupcion” en la que se hace referencia al documento “Guia para el proceso interno de
denuncias por actos de corrupcion y la proteccion de datos de los denunciantes”.

https://www.mindeporte.gov.co/mindeporte/quienes-somos/dependencias/oficina-control-
interno-disciplinario/denuncias-actos-corrupcion

llustracién No.7: Publicacion pagina Web Informe de gestion servicio integral al ciudadano

L
Deporte

Informe de Sestidn Servicio Integra: al Cludadano
2025 ey

Fuente: Informacién allegada OAP

11. Evidencia documental de su implementacion (actas, capacitaciones, informes, etc.).
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RTA: Una vez aprobado el Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) por el
Comité Institucional de Gestion y Desempefio en la sesion del 28 de enero de la presente
vigencia, este fue publicado en Ila pagina web de Ila entidad.
Posteriormente, se dio inicio al proceso de socializacion mediante una campafha
comunicacional, con el objetivo de promover su apropiacién por parte de los colaboradores
y las diferentes dependencias.

En este sentido, se emiti6 la comunicacion interna mediante el Memorando No.
2025IE0002348 del 25 de marzo de 2025, en el cual se compartieron los enlaces de la
Oficina Asesora de Planeacion, dispuestos para prestar acompafiamiento a las
dependencias en la implementacién del programa.

Asimismo, se solicité la ejecucion de las acciones correspondientes y su reporte oportuno.
Adicionalmente, con el propésito de facilitar la apropiacion del programa en la entidad, se
desarroll6 una actividad pedagégica que consistio en la puesta en escena de un sketch,
en el cual los colaboradores participaron de manera activa. Esta actividad, disefiada en
formato de concurso, incluyd trivias y dinamicas lidicas orientadas a reforzar los conceptos
clave del PTEP, promoviendo asi el aprendizaje participativo y el compromiso institucional
con la ética y la transparencia. Ver anexos de campafia comunicacion. Finalmente, se
emitié una solicitud formal a los responsables de la ejecucién de acciones para que
presentaran el respectivo monitoreo de las actividades formuladas en el Plan de Monitoreo
y Ejecucion.

Esta solicitud se realizo mediante el Memorando No. 2025/E0005023 del 5 de junio de
2025. Como resultado de este proceso, se consoliddé una matriz de sequimiento con los
reportes de monitoreo presentados por las dependencias de primera linea, la cual incluye
observaciones y recomendaciones realizadas por el administrador del programa,
orientadas a fortalecer la implementacion y el cumplimiento del Programa de:
Transparencia y ética Publica

Analisis OCI:

La oficina de Control Interno frente a la solicitud de evidencias documental de su
implementacion, identifico en el enlace allegado por la OAP, acta de reunion de
capacitacion ley de transparencia, actualizacion de informacion pagina web, listado de
asistencia capacitaciones, como se evidencia a continuacion.
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llustracién No.8: Acta de reunidn capacitaciones

5 3.5.2 Flan_Anual_Auditoriz_lnterna_2035_versizn_1, poif

Retuenic 2

*16. 5eguimienta Plan Ejzcucian y Monitoreo PTEF 2025 > Componente 3. Participacon Cudadana y Rendicion de Cuentas * 5.2

Tawafio dearchivo

D Mombre - Modificada ~ Modifiado p.. ~
33 5.2 Acta CICCI sesicn ordinara No 1 del 30012025.0cf 7 de julio Maria Peals Riafio NI 3,53 M3

7 de futlin Mera Peola Riaio Nit <37 <3

Fuente: Informacién allegada OAP

llustraciéon No.9: Acta de reunién capacitaciones, asistencia capacitacion

| AL e s O copacitase Loy g y uiuaBsan ook pigig el . Beslue Niaane s arde

B Akl Tro Capcilodtn Ly e Irropaisi ¢ coliscion pag el e Ua muaws., Besluie R il Wi
B rapssitatn |y caTAReRRrERda 1713 Ge 2014y Aot alimeifn e infanasitn 2 . Nkl &l
caluic Ry o

L3 1w gt R | oy s Inneperaia g prigien webed

Fuente: Informacién allegada OAP

12. Indicadores de gestion asociados al PTEP.

TaGTTS SR Pal B SFE e A " 1 b ga
uinema Asesora de Planeacion & =
G Erivazg o+ 41 eairrnbo
+ Nueva > M) Coterer visacacagdiouls G AR ¢ W% Jompartr o5 Copersirous ) Denar F Faome o o = Todoslos documentzs ~ 4 1seleccanedolsl el Detale
Conerenle 4, Cacsparencia y Aocese 4 b liannaciin © 10 0 Ta Capacitacion Ley Transparencia; PTET: Actualizacion wek
1% Hembre - wioditicacs Modithaca pa Tamate 3 2 thive

RTA. Con el fin de garantizar la trazabilidad de las acciones ejecutadas en el marco del
Programa de Transparencia y Etica Publica, y teniendo en cuenta que el monitoreo se
realiza con una periodicidad semestral, desde la Oficina Asesora de Planeacion se formuld
un indicador en el sistema de gestién Isolucion, orientado a medir el grado de avance y la
gjecucion efectiva de las actividades establecidas en el Plan de Monitoreo y Ejecucion del

programa.
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Este indicador, denominado “Porcentaje de cumplimiento del Programa de Transparencia
y Etica Publica conforme al plan de monitoreo y ejecucion”, permite evaluar
cuantitativamente el progreso alcanzado. Con corte al 30 de junio de 2025, el plan registra
un avance del 85,75 % respecto al total de actividades programadas para el primer
semestre.

La informacién consolidada se basa en los reportes suministrados por las areas
responsables y en el sequimiento realizado por la primera linea de defensa. Del analisis
se evidencia que un 11,40 % de las actividades no ha iniciado su ejecucion, mientras que
el 2,85 % presenta un avance parcial. Ver anexo medicién indicador PTEP y pantallazo
reporte aplicativo Isolucion.

Analisis OCI:
Una vez consultada la pagina WEB, del ministerio del Deporte se evidencian Programa de
Transparencia y Etica Publica — seguimiento primer semestre Plan de monitoreo vy
ejecucion programa de transparencia y ética publica (PTEP)en el siguiente link:

https://www.mindeporte.gov.co/planeacion-gestion-control/modelo-integrado-planeacion-
gestion/planeacion/corto-plazo-1/programa-transparencia-etica-publica

En él se evidencia un avance del 32% de 71 actividades, con corte al mes de mayo del
2025, sin embargo, en la respuesta dada por la OAP, indica que, con corte al mes de junio
de 2025, el plan registra un avance del 85,75%, respecto al total de actividades
programadas para el primer semestre, por lo anterior se recomienda que se actualice la
informacion en la pagina WEB de acuerdo con lo indicado por el proceso.

llustracion No 10: seguimiento primer semestre Plan de monitoreo y ejecucion programa de
transparencia y ética publica (PTEP)

Componente ,i\ | Total de actividade= % de avance Ponderacién
S— B lVIIETe : :
1 Administracicn de Biesgos A \‘;_._3,«[_ 11°1¢A 23 0%
L
£ Medidazs Debida Diigencia - 4 254 24
A Paricipacion Ciudadans u Bendisidn de Cuentas o 403 T
4 Transparencia y scceso 2 |a Inform acion 1B 4 23
2. Estado Abjerto 4 29% 20
B Legalidad e Integridad [ 13 8
1. Bedes Instivgion ales y Canales de Denuncis 4 25% lir
Slniciativas adicionalecy conflicto de intereses o 43 T
i1 3% 100%
CONTROL DE CAMBIOS
Nimero de version Fecha Descripcitn de cambios
1 02E025 Creacidn del Documento
Se incluye en loz componentes columnas para gue la primer a lines de defenzarealice el
2 30052025 i T 5
reporke del awance cualitativo y cuantitativo en hos dos (2] monitoreos.
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13.

Fuente: Pagina Web - Programa de Transparencia y Etica Publica
Resultados de evaluacion y seguimiento interno del programa.

RTA: En cumplimiento del rol de administrador del Programa de Transparencia y Etica
Publica (PTEP), la Oficina Asesora del Ministerio del Deporte, mediante Memorando
Interno No. 2025/E0005023 del 5 de junio de 2025, solicité a los responsables de ejecutar
acciones en el Plan de Ejecucion y Monitoreo presentar el avance de dichas acciones, asi
como el respectivo sequimiento, conforme a su rol como primera linea de defensa. Como
resultado de este proceso de seguimiento, la Oficina Asesora de Planeacion emitio
observaciones sobre las evidencias presentadas y el nivel de avance reportado, teniendo
en cuenta las fechas programadas para su ejecucion.

Se reiteré a las dependencias que, en el marco de la metodologia y los roles definidos en
el PTEP, se ha adoptado un enfoque orientado a la autogestion y al autocontrol, en el cual
la primera linea de defensa conformada por los lideres de proceso y sus equipos de trabajo:
no solo es responsable de la implementacion de las acciones del programa, sino también
del seguimiento directo de sus componentes programaticos. Esta responsabilidad debe
asumirse en coherencia con una cultura organizacional basada en la corresponsabilidad,
la mejora continua y el compromiso institucional.

En este sentido, y como parte del proceso de revision, la Oficina Asesora de Planeacién
solicité ajustar algunas acciones e indicadores que fueron presentados ante el Comité
Institucional de Gestién y Desempefio, con el fin de garantizar su pertinencia, claridad y
alineacioén con los objetivos del programa. Ver anexo comunicacién solicitud de monitoreo
PTEP, matriz de sequimiento Plan de Monitoreo y Ejecucion y acta comité Institucional de
Gestién y Desemperio.

Analisis OCI

De acuerdo con lo indicado Ver anexo comunicacion solicitud de monitoreo PTEP, se pudo
evidenciar comunicaciones realizada por la oficina asesora de planeacion dirigida al
Despacho de Ila ministra con el radicado No.2025IE0006889, con asunto:
Recomendaciones sobre ejecucion y cumplimiento del Plan de Monitoreo — Primer
semestre 2025, memorando No. 2025IE0005023, dirigido a (Ministra del Deporte, jefe de
Oficinas Asesoras, jefe de Control Interno, Jefe Control Interno Disciplinario y
Coordinadores GIT)

Igualmente se evidencio el acta No.4 Sesion Extraordinaria, de lo cual se resume en lo
siguiente:

“Resumen Acta reunién Extraordinaria No. 4 (04/08/2025)

Comité Institucional de Gestién y Desempefio — Ministerio del Deporte
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Durante la sesién se revisaron las comunicaciones emitidas por la Oficina Asesora de Planeacion
(OAP) —radicado No. 2025IE0006889 y memorando No. 2025/E0005023— en las cuales se
presentaron recomendaciones frente al avance del PTEP del primer semestre 2025. Con base en
estos insumos, el Comité aprobé ajustes y reprogramaciones a varios componentes del PTEP,
necesarios para asegurar la viabilidad y cumplimiento del programa.

A continuacion, se presentan las decisiones y aprobaciones mas relevantes:

1. Componente 1: Administraciéon del Riesgo

1.1. Actualizacién de la Politica de Administracién del Riesgo

Aprobacién: Reprogramacion de la actividad.

Justificacién:

e La actualizacién depende de la expedicién de la nueva version de la Guia de Administracion y

Diserio de Controles por parte del DAFP y la Secretaria de Transparencia.

e La guia incluird nuevas orientaciones especificas para riesgos de corrupcion y lavado de
activos.

o DAFP prevé su expediciéon para el tercer o cuarto cuatrimestre del afio.
1.2. Actualizacion de riesgos de corrupcion — Ajuste de meta

Aprobacién: Ajuste de meta de 18 procesos — 16 procesos.
Justificacién:

e Solo 16 procesos reportan riesgos de corrupcion.
e Los procesos de Gestion Ambiental y Direccionamiento Estratégico no identificaron riesgos
asociados.

2. Componente 2: Medidas de Debida Diligencia
2.1. Consulta de presuntos casos de corrupcién ante la OCI Disciplinaria

Aprobacién: Reprogramacion de la actividad para el segundo semestre (agosto — octubre —
diciembre).

Justificacion:

e La OCI Disciplinaria no contaba con el personal suficiente para ejecutar el PAAl y atender otras
funciones.

e Existio impedimento formal del jefe de la OCI Disciplinaria por posible conflicto de interés al
conocer asuntos que podrian derivar en procesos disciplinarios.

e La actividad se reporta como no cumplida en el primer semestre, pero reprogramada con
Justificacién valida.
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3. Componente 3: Participacion Ciudadana y Rendicién de Cuentas
3.1. Caracterizacién de usuarios y grupos de valor

Aprobacién: Reprogramacion de la fecha de entrega al 30 de octubre.
Justificacion:

e Se modificé la metodologia para la vigencia.
e La responsabilidad recayd tnicamente en un profesional por prestacién de servicios, lo que
generé rezagos frente al cronograma inicial.

4. Componente 4: Redes institucionales y canales de denuncia
4.1. Participacién en encuentros interinstitucionales
Aprobacioén: Inclusién de fecha definitiva para la actividad.
Justificacion:

e En el monitoreo anterior no existia una fecha concreta, porque dependia de la agenda
interinstitucional.

e La primera linea de defensa reportd la fecha y esta fue incorporada para garantizar
cumplimiento.

5. Componente 5: Iniciativas adicionales
5.1. Asesorias en materia de conflictos de interés

Aprobacién: Correccién administrativa de fechas.

Detalle:
s Se corrige duplicidad en la matriz: donde aparecia dos veces el 15 de abril, se ajusta para
reflejar las fechas correctas:

1. 15 de abril
2. 15 de mayo
Justificacion:

o Se tratdé de un error tipogréfico, no un cambio en la naturaleza ni en el cronograma de la
actividad.

Conclusién General del Acta
El Comité aprobd diversos ajustes al PTEP orientados a:

e Garantizar la coherencia entre actividades y condiciones reales de ejecucion.
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o Ajustar metas y fechas con base en capacidades institucionales y disponibilidad normativa.
e Corregir inconsistencias detectadas en la matriz de seguimiento.

o Dar viabilidad al cumplimiento del PTEP durante el segundo semestre del 2025.

La OAP reiteré que, conforme al Anexo Técnico del Decreto 1122, la primera linea de defensa es
responsable del monitoreo y ejecucion del PTEP, por lo que los ajustes deben ser adoptados en sus
cronogramas y reportes.”

Tabla No2: Componente 1. Politica del Riesgo

Componente 1. Politica del Riesgo

No. Formula del
Components Accion Producto Responsable . 5“!‘“ del Evidencias allegadas
PTEP Indicador indicador
Actualizar la Politica
de Administracion Actualizar los
del Riesgo del : Numero de
Ministsrio.dal instrumentos politicas de A la fecha del presente
Deporte_de Egrglittii\:’)?del : Adminigtracié Q\Iic:jg?:igoasciiones
1.1. ||conformidad con los Héictn Oficina n del Riesgo fontoaia
lineamientos nesgo, Asesora de Actualizada 0% R
establecidos por el incorporando Planaacion actualizacion de la
las nuevas politica de
g;';l;li:’oﬁ:ézsasep:‘egltos directrices del Administracion del
Programa de DAFP y del Riesgo
Transparencia y FERR:
Etica Pablica
(Numero de
Subcomponente: . _ta“efes_ de s
Proceso 1 Realizar talleres de Etenc:[;?_acmn
iti interiorizacion de la € politica
ramsomn |12 [poncade - |res 9 s e
del Riesgo Administracion de  ||talleres de Numero total sl A
Riesgos con los socializacién ||Oficina de talleres 0% It
lideres de proceso, ||de la politica [|Asesora de programados actializacsn de ia
gestores y demas de Planeacion de o politica de
funcionarios administracié socializacion 5 5
involucrados al n del Riesgo de politica de Q{i;;rglnclistramon ol
interior del Ministerio administracio g
del Deporte n del riesgo) *
100
Realizar el Numero de
21 ||diagnéstico de los informes
aspectos requeridos diagnésticos A la focha del presente
T para la adopcién e Un informe sobre el TS D 46 P
Procesop : implementacién del ||diagndstico sistema e e
2Construccion Sistema de para la Oficina SARLAFT 0% frente a la
del Mapa de Administracion del implementaci ||Asesora de realizados en actializacicn deis
Riesgos de Eﬁ;%[; c;edlée;\;ado de gil?st(tja?:]a Planeacion la vigencia politica de
Corrupcion Financiacion del SARLAFT ggg"gs“ac“’” del
Terrorismo - g
SARLAFT en Min
deporte.




PROCESO

CONTINUA

EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA

Version: 1

FORMATO

cODIGO:

EI-FR-007

INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Pagina 28 de 72

Componente 1. Politica del Riesgo
Numero de
asesorias y )
ozl S:r e;;girgg ;g’[as de
Subcomponente: el e gon e reuﬁic’m donde se dan
p : los procesos del Dieciocho procesos / ; :
Eiucaso Ministerio del (18) Oficina Namero total LIt 0s puid f
ECUISteEon Deporte para ajustar ||asesorias de ||Asesora de de asesorias T7% guislizacion dudoy
del Mapa de P p: ) - 2 4 riesgos Institucionales
Riesgas de y!_o actualizar los R|esg05_(}le Planeacion program_adas 2025; Corrupcion
5 Riesgos de Corrupcién sobre Riesgos it 2 ?
Corrupcién C e Fiscal, Gestion y
offupcion & Seguridad de la
Compeon)* Infc?rmaci()n
100
Componente No. - Formula del Avance del . ;
PTEP Accion Producto Responsable Indicador indicador Evidencias allegadas
(NGmero de
3.1 |(|Socializar mediante piezas
piezas graficas A la fecha del presente
Subcomponente- comunicativas la Tres (3) : socializadas / informe no se
: - 9 - Oficina 3 : g B
Proceso 3: informacion piezas Numero total evidencio informacion
= Asesora de R 0% :
Consulta y relevante comunicativa =5 de piezas en el link allegado
, s : i Planeacion 2
Divulgacion relacionada con la s soclalizadas graficas relacionado con este
gestion del Riesgo programadas subcomponente.
de la Entidad. enla
vigencia) *
100
Numero de
monitoreo de
i Tres (3) mapas %e
: Realizar el monitoreo||monitoreos a ggrsrgoiiéﬁ Se identifico el informe
Subcomponente y el reporte de los Mapas de . p na
” Prodeso 4° avances shla riesgos de Oficina reportados / de Momto’no dela
Monitoreo / - administracion de los ||corrupcion de £ " L 33% paguride liroa: de
s : P Planeacion de monitoreos defensa para el primer
revision riesgos por proceso ||cada proceso e —————— .
de la Entidad. con el reporte :
de monitoreo rogramados)
cuatrimestral E g
100
Realizar seguimiento
cuatnmest_ral al Tres (3) Numero de
e do e gion dd Informes de infoimies: O Se identifico Informe
GENnAOi ) seguimiento SO Final Seguimiento a la
51 |[Ministerio del g dela G i
Deporte - tercera dola administracio Polijea de Hiasges
Subcomponente Il'né)a do defonas administracio Oficina De 88l Fiskon para el primer
— Proceso 5: ublicar el resultaycrio n del riesgo - Control Interno |IMRC g 33% cuatrimestre de 2025
Seguimiento gn la pagina web Matriz de publicados Informe Final PAAC,
institucional dentro Rlesgos_ qe ERT SUM, MRC' MRF,
de los diez (10) Corrupcién - Tercer Cuatrimestre
primeros dias MG A0
habiles siguientes al putilicads
periodo evaluado.

Fuente: Papel de trabagjo OC/

En cumplimiento del ejercicio de seguimiento realizado al PTEP 2025 y tomando como
referencia los ajustes aprobados en la Sesion Extraordinaria No. 4 (04/08/2025) del Comité
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Institucional de Gestion y Desempefio, se efectud una revision del avance reportado por la
Oficina Asesora de Planeacion (OAP) y la Oficina de Control Interno (OCI) respecto al

Componente 1 — Politica de Administracion del Riesgo.
El presente informe consolida:

Lo aprobado en el acta;

Los avances reales evidenciados en el seguimiento;

Las debilidades identificadas; y

Las recomendaciones para garantizar el cumplimiento del programa en el segundo
semestre del 2025.

hON=

3. Analisis de Avance Reportado — Componente 1

A continuacion, se evalua el desempefio por subcomponente, contrastando lo aprobado en el
acta con la ejecucion real reportada en el seguimiento.

3.1. Subcomponente: Politica de Administracion del Riesgo

Accion 1.1. Actualizacion de la Politica de Administracion del Riesgo

Avance reportado: 0%

Evidencia: No se allegaron documentos ni actividades.

Si bien es cierto se realizaron reprogramacion de fechas de actividades que fueron aprobada
en el acta de reunion del comité, no se evidencia documento de trabajo preliminar, cronograma
ajustado, ni acciones preparatorias. Aunque la actividad fue formalmente reprogramada, la
ausencia total de acciones indica falta de articulacion con la actualizacion normativa pendiente.
Accion 1.2. Talleres de interiorizacion de la Politica de Riesgo

Avance reportado: 0%

Evidencia: No se allegaron talleres, listados de asistencia, presentaciones o materiales.

La reprogramacion de la actualizacion normativa justifica parcialmente la falta de talleres; sin
embargo, el PTEP contempla que la socializacion debe estar alineada a la politica vigente
mientras se actualiza, por lo que podrian haberse adelantado talleres de apropiacion del

modelo actual.

3.2. Subcomponente: Construccion del Mapa de Riesgo de Corrupcion

Accion 2.1. Diagnostico para la implementacion del SARLAFT
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Avance reportado: 0%

Evidencia: No se remitieron informes o avances.

El acta no contempla reprogramacion para esta actividad, por lo que el rezago resulta critico.
La ausencia del diagnostico impacta las medidas de debida diligencia y la alineacion con la
prevencion del LA/FT.

Accion 2.2. Asesorias para ajustar los riesgos de corrupcion
Meta aprobada: 16 procesos (modificada en el acta).

Avance reportado: 77% (14 procesos).
Evidencia: 14 carpetas con actas de reuniones y lineamientos.

El avance es positivo y consistente con el ajuste aprobado. Falta cerrar las asesorias con los
dos procesos restantes para cumplir la meta modificada.

3.3. Subcomponente: Consulta y Divulgacion

Accion 3.1. Socializacion mediante piezas comunicativas
Avance reportado: 0%

Evidencia: No se allegaron piezas, publicaciones ni enlaces.

Se evidencia ausencia total de acciones de divulgacion. Este retraso afecta la comunicacion
del riesgo a la ciudadania y servidores publicos, incumpliendo uno de los ejes del PTEP.

3.4. Subcomponente: Monitoreo / Revision

Accion 4.1. Monitoreo de mapas de riesgo — segunda linea
Avance reportado: 33%

Evidencia: Informe del primer cuatrimestre 2025.

El avance coincide con lo esperado para el periodo. Se requiere asegurar la continuidad de
los monitoreos cuatrimestrales alineados al cronograma ajustado.

3.5. Subcomponente: Seguimiento — tercera linea
Accion 5.1. Publicacion de informes cuatrimestrales

Avance reportado: 33%



'\ i

-‘-Jf A

Deporte

PROCESO

CONTINUA

EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA

Version: 1

FORMATO

INFORME DE AUDITORIA INTERNA

cODIGO:
EI-FR-007

Pagina 31 de 72

Evidencia: Informe final del primer cuatrimestre.

Se evidencia cumplimiento por parte de la Oficina de Control Interno.

4. Debilidades Encontradas

1. Ausencia total de actividades en las acciones 1.1, 1.2, 2.1y 3.1, pese a la existencia
de mandatos claros en el PTEP.
2. Falta de evidencias preliminares o cronogramas ajustados luego de las modificaciones
aprobadas en el acta.

oA

(diagnostico SARLAFT y actualizacion de politica)

Tabla No. 3: Componente 2. Medidas de debida diligencia

Baja articulacion interna entre areas involucradas (OAP, OCI, procesos).
No se evidencia estrategia de divulgacion, afectando la transparencia del componente.
Atrasos acumulados significativos en actividades criticas para la gestion del riesgo

l

Componente 2. Medidas de debida diligencia

Avance - :
< Respons||Formula del Evidencias
Componente PTEP|| No. accion Producto ahle Hiicador Indic::ealdor allegadas
Realizar validacion
mediante la # de
varificacion del Verificar el funcionands Se evidencia formato
Subcomponente candidato a 100% d vinculados
R : : o de los : GH-FR-061-V3,
1Adecuacion vincularse como did GIT verificados D
Institucional para funcionario en listas| %3M9! atos a Talento || en listas R x 0% ocu'n?entos
: i vincular como T e Requisitos de
cumplir con la 1.1 || restrictivas para la e : Humano 100 i
: 53 . T ncionarios posesion, en
debida diligencia prevencion del 2 Total de
; en lista : 5 borrador
lavado de activos y i funcionarios
G i restrictivas. :
financiacion del vinculados
terrorismo
Realizar la (NUmero de Se evidencia un
validacion de la . contratistas documento en PDF,
contraparte que ||Verificar en las velicados en con los contratos
Subcomponente 2 pretenda suscribir listas las listas suscritos por el
2Construccion de contratos con el || restrictivas de restrictivas ministerio del
: Sk GIT de :
plan de trabajo para Ministerio del Lavado de de lavados o Deporte, sin
: Contrata : 0% ;
adoptar y/o 21 Deporte, Activos el eibn de Activos / embargo, no existe la
desarrolla la debida : garantizando que || 100% de los Numero total evidencia de la
diligencia no estén incluidos || contratistas de consulta de la
en las listas del Ministerio contratistas) verificacion en la lista
restrictivas de del Deporte *100 restrictiva de lavados
Lavado de Activos de activos
Realizar consulta a Tres (3) Oficina || Numero de Se evidencia un
Subcomponente33 la OCID sobre | 1 5 | | Feah
estién de I3 dabida a sobre los consu tas e consu tas correo e ectro_mco
9 diliGehc procesos en los que||realizadas a la|| Control || realizadas a|| 33% ||dirigido a la oficina de
9 se han presentado OCID de Interno || la OCID de control Disciplinario
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Componente 2. Medidas de debida diligencia |
3.1 denuncias de procesos en procesos en sobre procesos con
presuntos casos de ||los que se han los que se denuncias por
corrupcion. presentado han presuntos casos de
denuncias de presentado corrupcion
presuntos denuncias
casos de de presuntos
corrupcion. casos de
corrupcion.
Informar en las
sesiones ordinarias
del Comité
Institucional de
Coordinacién de
Control Interno -
CICCl el
seguimiento de
presuntos casos de
corrupcion. En caso
de tenerse nuevas Dos (2) Numero de
denuncias de e e informes
asuntos no d | presentados
hiad presentados a | cicel
evauados yno  |/~1cc) uno en a :
incluidos en ell Plgn cada sesién || Oficina ||4Ne en F:ada _ _
Anual de Auditoria - sesion Se evidencio acta de
ordinaria, con de . o .
Interna -PAAI to al Control ordinaria, 33% CICCI sesién
viaent | clceyl| respectoa onfro dinari
gente, en e 5 o con respecto ordinaria
. seguimiento || Interno
se presentara a6 treciiton al
39 solicitud de cgsos S seguimiento
) modificacion del s de presuntos
Plan Anual de P casos de
Auditoria, a fin corrupcion
evaluar la inclusion
de Auditoria
Especial para
evaluacion del
componente juridico
y financiero del
proceso que
presenta la
denuncia.

Fuente: Papel de trabajo OC/

ANALISIS — Componente 2: Medidas de Debida Diligencia
1. Subcomponente 1 — Adecuacion Institucional

Accion 1.1. Verificacion de candidatos en listas restrictivas

Avance: 0%
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Evidencia: Existe unicamente un formato en borrador; no se observaron validaciones
realizadas.

La entidad no ha implementado el procedimiento para verificar candidatos en listas restrictivas,
pese a que se trata de un control esencial en la prevencion de LA/FT. No existen registros,
herramientas implementadas ni reportes que evidencien ejecucion.

2. Subcomponente 2 — Construccion del plan de trabajo de debida diligencia
Accion 2.1. Verificacion de contratistas en listas restrictivas

Avance: 0%

Evidencia: Se allego solo el listado de contratos firmados; no se evidencia consulta en listas
restrictivas.

Sin la evidencia del cumplimiento de la debida diligencia sobre contratistas no se puede validar
si esta siendo aplicada. Lo que puede generar una posible debilidad por la ausencia de
consultas en listas restrictivas representa un riesgo directo de vincular contrapartes con

antecedentes en LA/FT o corrupcion, y afecta el cumplimiento de los estandares minimos
exigidos por el PTEP.

3. Subcomponente 3 — Gestion de la Debida Diligencia

Accion 3.1. Consultas a la OCI Disciplinaria

Avance: 33%

Evidencia: Un correo enviado reportando procesos con denuncias.

El avance corresponde a una de las tres consultas programadas. Este porcentaje es coherente
con la modificacion aprobada en el acta, donde se reprogramo la actividad debido a falta de
personal en la OCI Disciplinaria y a impedimentos formales por conflicto de interés. La
reprogramacion justifica el estado del avance, pero aun requiere seguimiento.

Accion 3.2. Informes al CICCI sobre presuntos casos de corrupcion

Avance: 33%

Evidencia: Acta de sesion ordinaria del CICCI.

Corresponde al reporte de un solo informe de los dos programados. La actividad evidencia

avance parcial. No hay modificaciones del acta que alteren esta meta, por lo que es necesario
completar el segundo informe en la siguiente sesion ordinaria.
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ESPACIO VACIO

Tabla No. 4. Componente 3. Participacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas

Componente 3. Participacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas

Componente o Respon Formula del Avance del < :
PTEP No. Accidon Producto Sabile indicador indicador Evidencias allegadas
Se identifican las
etapas 1,2y 3dela
caracterizacion para
la vigencia 2025, asi
como el informe de
avance de
caracterizacion, sin
embargo, es
importante indicar
Realizar la Un documento . qus.en dicha infonma
A Servicio informan s por ello
caracterizacion de de st e s sty
ciudadanos y caracterizacion g Porcentaje de 5 Jgue
; : : al 35% vigencia el proceso
grupos de interés ||de ciudadanos y ciudadal @vance en las o catacieriation
Subcomponente del Ministerio del grupos de no actividades para eonaciTicats dey
1. Planeacion Deporte interés del el desarrollo de . b
de la estrategia IR ciudadanias diversas
Ministerio del la
de e y grupos de valor se
: : Deporte caracterizacion Nav:is a tab6,6h
relacionamiento de ciudadanos y
con el 5 faseso
i grupos de etapas. (Cada una
ciudadanoy | q 4 interés del es.
condiciones Kiristerio dél de ellas con un valor
para promocion Deporte de 20%), lo cual no
dela concuerda con lo
participacion formulado en el
indicador del PTEP
Una Porcentaje de
programacion avance en las
Establecer la Institucional de actividades para
programacion de espacios _c%e SRS la elaboracion T —_—.,
espacios de participacion dela :
i : Integral i presente informe no
12 participacion ciudadana y i programacion 0% <6 Bvidansia
’ ciudadana y rendicion de < o institucional de ° inf Gind
rendicion de cuentas sheora espacios de " orl;naclon = e:ste
cuentas durante la || vigencia 2025 no participacion subcomponente
vigencia publicada en la ciudadana y
pagina web de rendicion de
la entidad cuentas
Subcomponente Promover la Aumento del De acuerdo con el
2 gestion de cualificacion de la : 10% de los informe del curso
: . . . Un (1) curso || Oficina - .
relacionamiento ciudadania en los i (ks participantes virtual de
con el procesos de P s g que aprueban el o participacion
, 21 S de participacion al 6.6% s
ciudadano y participacion : ; curso con ciudadana para la
B ; ciudadana Ciudad - -
promocion de la ciudadana y control ar6 respecto a la vigencia 2024 hubo
participacion social a la gestion vigencia anterior asistencias de
ciudadana publica. 177personas, versus
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Componente 3. Participacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas

el curso virtual

realizado en la
vigencia 2025 183,

no se logro el
incremento del 10%

Publicar en la
pagina web del

Ministerio del Una (1) Al m omento del
Deporte el proyecto|| Publicacion || Oficina Niitheto de presente informe no
de agenda realizada en la ||Juridica b S 0% se evidencia
2.2|| regulatoria de la pagina web. p lizad | informacion de este
entidad previsto raaleacas ert1) a subcomponente
para la vigencia REGaWE
2026.
Ndmero de Se evideljcia la
Formular y ejecutar || Una estrategia actividades de la c orﬁﬁtnr?éggilgndees i
la Estrategia de de c , estrategia 5 it
o ey omunif| _. rendicion de cuentas
31| Comunicaciones |comunicaciones| . | ejecutadasitotal | o o primes semestre
para la Rendicion formulada e s de actividades PE el HGHSS
de Cuentas 2025 || implementada de la estrategia d Vv
planteadas e actividades de 8
de las cuales se
ejecutaron 7
Realizar camparia
de comunicacion , -
Subcomponente para la Servicio|| Numero de S_e [dent|f1tc):ﬁ rog 18
3 Informar interiorizacion de 10 piezas de |[|Integral piezas de plezastpu lcad i
avances y 3.2 || los conceptos de la || comunicacion al comunicacion 100% conn_e_mas” =
resultados de la participacion Ciudad realizadas E;?uégf:ﬁéon
gestion con ciudadanay la ano Sardissn da cugntas
calidad y en rendicion de
lenguaje cuentas
comprensible (NGmero de
deﬁn(i:g:)esns:ra ol En las evidencias
Revisar y actualizar ||Alcanzar el 88% Servicio menu participa raegiggseﬁl E;{;(e}?[s(?s
el Menu Participa ||de cumplimiento I cumplidos en la ;
de acuerdo con los || de los criterios megral vigencia / num‘er_ales_ de_l mend
. : : | 9 78% Participa, indicando
lineamientos de la || definidos enel || . @ Numero de pa,
i ; r ciudada SR los que cumplen (31)
resolucion 1519 de || Menu participa no criterios y los que no aplican
3.3 2020 I\a’ldeerz:.':“ggiigﬁja (4) y los pendientes
que le aplican a )
la entidad) * 100
Subcomponente = B Dos (2) Se evidencia un
4 Desarrollar jecuiary | informes de D d Porcentaje de Documento en Excel
escenarios de segmmnant_c? ada seguimiento a la Spa ejecucion de los con tres hojas una
dialogo de programacia dn = programacion _encllas espacios de 0% con Calendario de
doble via con la esr;:t;gglos a9 de espacios de |nv3 uer participacion 2 reuniones, otra con
ciudadania y pa drcgaac;on participacion BEss ciudadana el nombre de
sus félr{nd?ci{aigzg ciudadana y Proceses EPC2025 y
organizaciones rendicion de otro con el nombre
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Componente 3. Participacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas

cuentas durante la

cuentas durante

de reporte

Etica Publica -PTEP

2025

vigencia. la vigencia. consolidados, sin
embargo, la actividad
41 indica presentar dos
informes de
seguimiento a la
programacion de
espacios de
participacion
ciudadana y
rendicion de cuentas
durante la vigencia lo
cual no se evidencia
en el link enviado por
la OAP.
Informarala | p, pjicacion de
ciudadania los 64 informes de
av;g?gzig: ;cs los ﬁje_rcicip's de — Nfo she edvi?lencia at la
2 articipacion ‘echa del presente
Subcomponente ;ompéomlsosl prendigién dey Integ[;ral N d 0% informe, epn el link
5 Responder a aqu|r| os poria cuentas a umero de ¢ allegado por la OAP,
compromisos | 5 1 plidadien los realizados de || ©udad | publicaciones la actividad
propuestos, espacios de manera ano trimestrales programada
evaluaciones y participacion trimestral
retroalimentacié ciudadana y
nen los rendicién de
ejercicios de cuentas
rendicion de Realizar la
cuentas evaluacion de las || Un (1) informe Oficina Niiisis ds La auditoria esta
actividades de Auditoria ab - — programada para el
5.2 || suscritas en el Plan Interna del sonticl |LaiiBions e 0% 30 de noviembre del
de Transparenciay| PTEP 2025 e PTEP 2025 afio en curso, de

acuerdo al PAI-2025

Fuente: Papel de trabajo OCI

1. Caracterizacion de ciudadanos y grupos de interés — Avance 35%

Aunqgue se evidencia progreso en etapas 1, 2 y 3, el proceso reporta 5 fases de 20%, lo cual
no coincide con el indicador aprobado en el PTEP. Existe desalineacion metodologica entre lo
ejecutado y lo planeado, lo que afecta la trazabilidad del indicador.

2. Programacion de espacios de participacion y rendicion de cuentas — Avance 0%

No se encontré evidencia de la programacion institucional publicada en la pagina web.
Esto afecta el cumplimiento del ciclo de participacion establecido en los lineamientos

nacionales.
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3. Curso de participacion ciudadana — Avance 6.6%

El objetivo era aumentar la participacion en un 10%.

El incremento real fue apenas del 3.3%, muy distante de la meta.

Esto indica baja efectividad en la estrategia de cualificacion ciudadana.
4. Publicacion de Agenda Regulatoria 2026 — Avance 0%

No se encontr6 evidencia de publicacion. Este incumplimiento tiene implicaciones de
transparencia normativa, al ser una obligacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

5. Estrategia de comunicaciones de rendicion de cuentas — Avance 87.5%

Es uno de los avances mas solidos del componente.
Se ejecutaron 7 de 8 actividades previstas.

6. Campana de comunicacion sobre participacion — Avance 100%

Se publicaron 16 piezas, superando la meta de 10.
Es una actividad completamente cumplida.

7. Actualizacion del Menu Participa — Avance 78%

Se evidencia avance significativo; sin embargo, quedan 9 criterios pendientes que impiden
llegar al 88% requerido.

8. Informes de seguimiento a la programacion de espacios — Avance 0%

Aunque existen calendarios y reportes internos, no se identificaron los dos informes de
seguimiento, lo cual representa un incumplimiento directo.

9. Publicaciones trimestrales de avances de participacion — Avance 0%

No se encontraron publicaciones trimestrales en el enlace allegado. Esto contraviene los
lineamientos de la rendicion permanente de cuentas.

10. Auditoria Interna del PTEP — Avance 0%

La auditoria esta programada para noviembre segun el PAI 2025. Aunque no es
incumplimiento, requiere seguimiento.

Debilidades Encontradas

1. Desalineacion entre instrumentos técnicos (como en la caracterizacion 5 etapas vs.
indicador 3 etapas).
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2. Falta de evidencias publicas en varias actividades obligatorias del PTEP (agenda

regulatoria, programacion de participacion,

seguimiento).
3. Limitada implementacion en procesos de participacion y control social, reflejado en
indicadores criticos en 0%.

alcanzo el 10% de incremento minimo.
5. Dependencia de ajustes posteriores para justificar actividades no realizadas, lo cual
fue abordado parcialmente en el acta, pero aun no completamente resuelto en este
componente.

6. Inconsistencia en

la trazabilidad documental:

reportes trimestrales,

informes de

Poca eficacia en estrategias de involucramiento ciudadano, como el curso que no

existen documentos sueltos o no

formalizados, pero no informes formales de avance como lo exige el PTEP.

Tabla No.5: Componente 4. Transparencia y acceso a la informacion

Componente 4. Transparencia y acceso a la informacion

Component L. Responsab|| Formula del || Avance del . .
e PTEP No. Accion Producto le Indicador Indicador Evidencias allegadas
Se Evidencia la Matriz
Rivicarios ITA, en formato del
micrositios de Un reporte del Ministerio del Deporte
Mo Indice de y su seguimiento sin
ron?lover Iasy Transparencia y embargo no se
agtualizaciones Acceso a la Servicio evidencia el reporte
Pl — informacion en || Integral al 0% generado por la pagina
cum Iimier?to de el aplicativo  ||Ciudadano ¢ de la procuraduria
I E:riterios 45 dispuesto por la General de la Nacion al
1.1 accesibilidad de la Procuraduria Numero de momento de realizar el
recollician 1619 General de la reportes cargue de la
de 2020 Nacion realizados informacién. Que es la
evidencia que este fue
realizado
Subcompo
Promover la
nente 1 ; ;
; : importancia de la
Lineamise Transparencia y Dos (2)
os de el acceso de la || actividades de || Servicio . Se ewdenqla Actla, lista
Transpare : 2 g Numero de de asistencia
ncia activa |nf0m;acmn 3 gapadiaciona mteQraI a2 actividades 50% presentacion de la
través de la los enlaces de ||Ciudadano AT 2
1.2 P de capacitacion realizada
cualificacion a los las S
: capacitacion 6/05/2025
enlaces de cada || dependencias reclizadas
una de las
dependencias.
En el Link allegado se
Medir Ia identifica un correo
ercepcion de la Servicio Honda &l pitkeso
P P Dos (2) informes solicita subir un
calidad y i Integral al a : M
ekt do s de medicion ik ) 0% |nf0rn'!e a la pagina
13 S Numero de WEB sin embargo no
’ informes de se cuenta con el
medicion informe en el link
realizados allegado por la OAP, lo
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Componente 4. Transparencia y acceso a la informacion

gue no perite validar el
informe
- Dos (2)
Socializar a los . . . .
grpos devaorla|  boeneE | oncina | Nimero o i
actualidad juridica ] Asesora G 5 : i
1.4 || del Ministerio del publicados en la Jaridia juridicos 0% informe las acciones
: Deporte intranet y en la publicados indicadas Enel
pagina web. subcomponente
Socializar a la Se evidencia la
ciudadania por publicacion de un
medio de piezas Dos (2) Piezas Oficina boletin juridico
divulgativas las : Asesora ; - relacionado en la ley
; divulgadas s Numero de 50%
acciones Juridica . 1445 de 2011 en su
1.5 o] piezas ; S
prohibidas . A—— articulo 14 en la pagina
descritas en la ley g Web del Ministerio, asi
1445 de 2011. como en la Intranet,
Implementar
mejoras al Se identifica acta de
sistema de reunién de fecha
gestion 22/04/2025,
documental que Sasrviciss relacionada con
contribuya ala || Una (1) mejora Intearal al mejoras a los reportes,
adecuada gestion || implementada Ciud%dano Numero de 0% sin embargo, a la fecha
Subcompol|| 5 1 || y seguimiento de mejoras del presente informe
nente 2 peticiones, implementad no se identifican las
Lineamient quejas, reclamos as evidencias de las
os de denuncias, mejoras
Tr_anspta_lre tramites y OPAS implementadas
ncia activa
. Un {1) Servicio || Namero de presNenI::eomi?or;tmoedﬁL se
Publicar la carta documento | Lalll - del
del trato digno || publicado en la Miogel &l || documeitos 0% evidencia (ca_rta N
2.2 - .- ||Ciudadano|| publicados trato digo) publicada en
sede electrénica -
la sede electrdnica del
Ministerio de Deporte
Revisar,
Subcompo actualizar y
nente divulgar el
3Elaboraci procedimiento Un Al momento dai
. RIS rocedimiento i resente informe no se
instrument Transparencia y r;ctualizado Integral al || Nimero de 0% P S
os de 3.1 accesoala : Y ||ciudadano procedimient 0 N
s ; L divulgado documento indicado en
gestion de informacion y sus 0s AR
la documentos actualizados
informacio asociados con los
n lineamientos del
PTEP
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Actualizar y
publicar el
registros o
inventario de
Ao de Una matriz de
informacion segdn : s Numero de Al momento del
los achosde Seslion matrices presente informe no se
procedimientos, |nfom_13c:|on admllnlstrat actualizadas 0% evidencio el
. . actualizada y iva . -
39 lineamientos, blicad y publicadas documento indicado en
i valoracion y priEace la accion
tiempos definidos
en el Programa
de Gestion
Documental
Actualizar y Una matriz de
publicar Indice de Indice de -
informacién informacion Gestidn Nume_ro do Al momento del
; . e matrices presente informe no se
clasificada y clasificada y ||administrat lizad 0% :dancio el
reservada del reservada iva acitietaacas ° i
3.3 i : y publicadas documento indicado en
Ministerio del actualizada y | i
- a accion
Deporte publicada
Actualizar y Una matriz de
publicar esquema|| Esquema de Seivicio Numero de Al momento del
de publicacion de || publicacion de matrices presente informe no se
2 o : e Integral al : 5 : .
34 |nf9r{n30|_0n del |nforma<::|on Chutabing actuat!zadas 0% ewder_lcm_ el
: Ministerio del actualizada y y publicadas documento indicado en
Deporte publicada la accion
Se identificaron tres
Formular, ejecutar Ha(_:er documu_antqsl Plar da
seguimiento al #de Capacitacion 2025,
y evaluar dentro limi d : licitud d
del Plan Integral cumplimiento de -acciones solicitu de
e las 3 acciones GIT ejecutadas x , capacitacion y
de Capacitacion = No sé :
Formular, Talento 100 respuesta, sin
pHa oiara ejecutar Humano total chtitaba. con embargo, no se
4.1 ||educativa para los JEcHEt Y - informacion ; rgo,
RERaReE i evalia", acciones evidencio la etapa d
Subcompo : establecidas programadas ejecucién de la
4 lenguaje claro .
nente * || dentro del PIC capacitacion, en la
Criterios informacion allegada
dlfe:jencxal por la OAP.
e
secesibilid Formular, ejecutar Hacer Se identificaron tres
ad y evaluar dentro || seguimiento al #de documentos Plan de
del Plan Integral ||cumplimiento de acciones Capacitacion 2025,
de Capacitacién || las 3 acciones GIT ejecutadas x No 63 solicitud de
una oferta "Formular, Talento 100 cottabia S6h capacitacion y
educativa para los ejecutary Humano total A respuesta, sin
4.2 || funcionarios en evalia", acciones embargo, no se
Lengua de Sefias|| establecidas programadas evidencid la etapa d
Colombiana, con || dentro del PIC ejecucion de la
el proposito de capacitacion, en la
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Componente 4. Transparencia y acceso a la informacion

desarrollar

destrezas y
habilidades para
contribuir a una
atencién inclusiva.

informacion allegada
por la OAP.

Se identifica la
CIRCULAR INTERNA
No. 009 DEL 15 DE

Fromever i : MAYO 2025,
participacion de #de piezas faltiais Sk
los fun:_:tonarlos y comurjlcatlva DESARROLLO DE
contratls!as,_e'an la 3 piezas s rc_,sahzajdas CURSOS DE
capadtacion || comunicativas || GIT || Ldluncidas FORMACION
Discapacidad e drfundlgias de Talento —— 0% VIRTUAL —PLAN
a3\ linclision abarat - promocion del || Humano piezas INSTITUCIONAL DE
) Psictts curso virtual . ——— CAPACITACION, asi
G s : : como los Link para el
productividad s difundidas ABSEIEII S A
establecida por la programadas : :
Funcion Pablica virtuales, sin embargo,
o se identificaron las 3
piezas comunicativas
de promocion de los
cursos virtuales
Realizar la ; : . ;
evaluacion de los || Un (1) informe || Oficina de Nomero de sie ientifico un nforme
ik informes de de seguimiento, Indice
componentes de || de Seguimiento || Control St 100% de T i
5.1 la matriz ITA - ITA Interno || 2€9{TXENC ° i e
cceso ala
PTEP 2025 ; i
informacion-ITA
Se Evidenciaron 17
actas de reunion
relacionados con el
Realizar tema de seguimiento,
seguimiento y se identificaron 4 actas
Subcompo monitoreo a la duplicadas.
nente 5 informacion (NGmero de 6/05/2025-13/05/2025-
Monitoreo minima que se S 29/05/2025-
dal sceeso debe pulqucar en seguimiento *2&:05;2025-
ala I3 saccion de Veinte (20) : realizadas / No se 2005205
informatica transparenciay | o iones de || COMUNICA | Nimero de || contaba con 102075
52 disesta !a seguimiento clones || sesiones de la *1 5/0512025-
g informacion erinanic: || Srreacon 27/05/2025-
publica de 9 d 22/05/2025-
acuerdo a lo P 04/06/2025-
definido en la ley ) *20/05/2025-
1712 de 2014 y 27/05/2025-
sus decretos *10/06/2025-
reglamentarios 9/06/2025-*3/06/2025-
5/06/2025--
*10/06/2025-

19/06/2025-6-06-2025-
*03/06/2025
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Fuente: Hoja de Trabajo OCI

o En este componente se identifican avances limitados, con varias acciones estratégicas
pendientes de evidenciar.

e Las acciones relacionadas con capacitacion de funcionarios presentan evidencias
parciales, pero sin registro de ejecucion completa.

e La publicacion de documentos y procedimientos oficiales (carta de trato digno,
boletines, matrices de informacion, esquemas de publicacion) no se evidencia, lo que
genera un riesgo de incumplimiento normativo.

e Las acciones de seguimiento y monitoreo muestran avances parciales: 17 de 20
reuniones programadas fueron realizadas, se evidencio duplicidad de algunas actas.

e Las acciones mejor ejecutadas se relacionan con la evaluacion de los componentes de
la matriz ITA, con 100% de avance segun el informe de la Oficina de Control Interno.

Debilidades Encontradas

1. Falta de evidencias formales de cumplimiento: la mayoria de las acciones
(actualizacion de micrositios, boletines juridicos, carta del trato digno, procedimientos
internos, matrices de informacion) no cuentan con documentos no son verificables.

2. Ejecucion parcial de capacitaciones: aunque se evidencian planes y solicitudes, no se
verifica la ejecucion ni los resultados de las actividades de formacion en lenguaje claro
o lengua de sefias.

3. Desalineacion entre indicadores y ejecucion: acciones planificadas no reflejan
porcentajes de cumplimiento coherentes con los productos entregables.

4. Duplicidad y falta de control documental en reuniones de seguimiento (actas repetidas).

5. Difusion insuficiente de contenidos de transparencia y accesibilidad, limitando la
participacion de la ciudadania y la efectividad de la transparencia activa.

Tabla No.6: Componente 5. Estado Abierto

‘ Componente 5. Estado Abierto

Con;;?r%r::nte No. Accion Producto Respon Forn:lula del Av: ;ce Evidencias
sable Indicador : allegadas
Indicador
Realizar un Nur_nero de
SR Informe del conjunto de
identisliicar rFi)orizar diagndstico y GIT datos Al momento del
los con'L}(n{)os s listado de Tics identificado/ 0% presente i informe
1. Aportes de 11| ‘datos rJeIevantes conjuntos de Numero de ®  |Ino se identifico la
%?ngé’:ggsloys . par ks iudladines Idalltosd conjémtos de accién propuesta
s 3 priorizados atos
Qi'il;ltJ{;Sége Y @rupios da.inteies. priorizados *100
Limpiary informe de Conjuntos de Al momento del
normalizar los Datos limpios | GIT || datos limpios y 0% presente informe
1.2 || conjuntos de datos y Tics || normalizados / ¢ no se identificé la
priorizados para || normalizados Conjuntos de accion propuesta
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Componente 5. Estado Abierto

garantizar su
calidad y precision.

datos
priorizados *100

Clasificar y

Informe de los

Numero de conj
untos de datos ¢
lasificados y etiq

No se identifica

. GIT uetados / en el link
RhAuAEY oS 318 dates Tics Numero Total 0% allegado, el
13 bpuasraufzggltalr-lzg Céatflzg?:;ossy de conjuntos de numeral del
q y ) q datos subcomponente
identificados *
100
Numero de conj
Desarrollar untosde datos ¢ p,t:le?e?'nrtr;eﬁf%r?ﬁl;
metadatos para cIT |°" metadatos d la carpeta
s orcior?ar informe de los Tice esarrollados / alle adl?a del
coﬁtego facilitar metadatos Nimero total de 0% nurﬁeral del
14 s oo reynsién 95 desarrollados conjuntos de PR
P datos P
los datos identificado * se encuentra
100 vacia
Evaluar la Numero de noc ;:L;?_E;eir:#;gﬁg
seguridad y Informe con la onformidades re B la carpeta
privacidad de los siuagienas || e sueltas /Numero Sl adF; del
15 datos para evitar la BT Tics total de no 0% nungeral del
: divulgacion de g conformidades
: i completada ¥ subcomponente
informacion detectadas
sensible 100 SERhCae
vacia
Pisaiiiee Numero de conj Al momento del
oSS dedatos R untos de datos p presente informe
g G resentados al co la carpeta
priorizados para su || preliminar con GIT mité / allegada del
ks . o
1.6 apr'()!:)ac_ion .al Bl eonjutityde Tics ||Numero de conj % numeral del
comité institucional datos
" untos de datos a subcomponente
de gestion y aprobado. sy |
desempefio probados por e se encuentra
comité * 100 vacia
e qcmponente Elaborar una Se identifico una
de |nformac_|on campafa para el ||Una campafia GIT . campania del
en lenguaje B Comuni . :
. . fornecimiento del || elaboraday . porcentaje de o lenguaje
sencillo que dé | 0 incl divulaad cacione||. | i 100% incl
cuentade la |l 2.1 ||enguaje |r;c uyente ivulgada " implementacién inc uyfente con
_ gestion ditersticel. dierenc)
institucional
T Revision de la informe de la GIT Num%r;téc;tal £e No se
| - AP 5 estandarizacion de revision Tics - : 2 evidencio Se identifico
2 informacion la estructura donde || realizadaala | GIT wenificaro)] informaci|| Informe de los
presupuestal 3.1 || se esta reportando || estructura de ||Gestion Ndmero total de on para || datos identificado
Institucionaly (™ la informacF:)ic')n para ||los reportes de|| Presup||. _datos vafié]ar el a apertura
de resultados : identificado para & ’
datos abiertos. los datos uestal Yo

apertura * 100
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Componente 5. Estado Abierto

GIT

100

Tics - Numero de NO =, . .
: : Informe de los evidencio|| Se identifico
Verificar si se GIT ||datos a apertura||. :
datos S informaci|| Informe de los
3.2 delisnapsiinr/an identificados a Costitn) /Nmernda on para || datos identificado
: datos.gov.co Presup|| datos apertura 3
apertura uestal dos * 100 validar el a apertura.
%
Numero de total
GIT :
T de informes total|| No se Se identifi
- Informe de los || ' o programado en ||evidencio Dieanihen
Presentacién de los : GIT : : : .|| Informe de los
d . datos revisado - la vigencia / ||informaci :
33 atos rewgadq para para su Gestion Namero total de || én para Datos Revisados
) su publicacion o Presup : : para su
publicacion ] informes validar el Publicarisi
publicados *100 %
Identificar y
SierTionarios Numero de ;:192;?1?;9;:12‘(:)#;3;
estandares Listado de : P
: ; datos abiertos la carpeta
nacionalese || estandares || GIT | j405ificados / allegada del
internacionales mas||seleccionados || Tics 0% g
Total de datos numeral del
4.1 || adecuados para la :
e S estandarizados subcomponente
estandarizacion de 55 ancuentra
datos abiertos ;
vacia
Desarrollar una ?L&%%e%;%gﬁg
guia de Numero de Guia P ——
estandarizacion de Guia de GIT desarrollada / alle adF; del
datos abiertos que ||estandarizacié|| Tics ||Numero de Guia 0% nungeral aal
4.2 || incluya las mejores || n desarrollada Publicada * 100
4 grécticas )J{ subcomponente
Estandarizacién procedimientos se e::;intra
de datos
abiertos para Capagcitar al p_rogr?mar y NG total d Al momento del
intercambio de personal de la siec/arune HINBIo oa o8 presente informe
informacion organizacion en la || GaPacitacion capaciones la carpeta
; de la guia GIT programada /
guia de_ : disefiada para|| Tics No total de 0% allegada del
estandarizacion y P numeral del
4.3 la capacitaciones
en el uso de los s : 7 subcomponente
SRR estandarizacio ejecutadas i A
. n de los datos 100 ;
seleccionados : vacia
abiertos
Implementar los l\:lo fotal de Al momento del
; . estandares para ;
estandares de informe de los Sitos shicHo- presente informe
datos abiertos en procesos GIT |implementados / la carpeta
los procesos de || estandarizado : ; = allegada del
i Tics ||NUmero total de 0%
44 recopllacllon, _ s estandares para numeral del
" || almacenamiento y ||implementado : subcomponente
S datos abiertos-
publicacion de s dentificados * se encuentra
datos vacia

Fuente: Hoja de Trabajo OCI
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El Componente 5, orientado a garantizar la apertura de informacion y datos relevantes para
ciudadanos y grupos de interés, presenta avances minimos en su ejecucion. La accion
completamente evidenciada corresponde a la campafia de lenguaje incluyente con enfoque

diferencial (100%).

El resto de las acciones, como diagnaostico, priorizacion, limpieza, normalizacion, clasificacion,
estandarizacion, metadatos, seguridad y capacitacion del personal no cuentan con evidencias,
dejando sin herramientas que evidencien el cumplimiento de los objetivos de transparencia,
accesibilidad y datos abiertos del Ministerio del Deporte.

Debilidades Identificadas

1. Falta de evidencias documentales en la mayoria de las acciones: carpetas vacias,
ausencia de informes y reportes oficiales.
2. Cero avances en acciones estratégicas para la apertura de datos y estandarizacion

(0% en casi todos los subcomponentes).

3. Ausencia de procedimientos y guias implementadas que permitan la gestion,
publicacion y seguridad de los datos.
4. Riesgo de incumplimiento normativo y de transparencia, afectando la disponibilidad de
informacion confiable para ciudadanos y grupos de interés.
5. Deficiencia en la capacitacion del personal, lo que limita la correcta ejecucion de los
procesos de estandarizacion y publicacion de datos.

Tabla No. 7: Componente 6. Legalidad e Integridad y conflicto de interés

Componente 6. Legalidad e Integridad y conflicto de interés

Con;el%npente No. Accion Producto Respt;nsabl F::_lr;?:;‘aj 3: ! ﬁ:g?g:dg‘:l Evidencias allegadas
No se
identifico
informacio Se evidencio un
Un Plan de n clara documento de la
Establecer un Plan || Trabajo de la # de actividades ||frente a las politica de la
Subcomponente de Trabajo implementaci GIT ejecutadas del ||actividades integridad sin
1Programa de encaminado al ondela Talento Plan x100 ||realizadas | aprobacion, no se
gestion de cumplimiento de la || Politica de || Humano ||# de actividades al identificd en el plan
integridad 1.1 || Politica y el Cédigo || Integridad programadas || momento de trabajo
de Integridad. ejecutado al del Plan del informe presentado la
80% no se pudo indicacion del
validar el avance de estas
avance del
indicador
Subcomponente Realizar 3 4 de
2 Promocidn de sensibilizaciones ||sensibilizacio GIT ST Se identificaron dos
: : : sensibilizacione :
la integridad en que permitan la nes Talento ([0 1 o piezas, valor
oo i . s realizadas x 66% o
las instituciones 5 4 || @Propiacion de los |realizadas en|| Humano 100 empatico y valor
y grupos de " || valores del codigo || el afio frente solidario
d : ; : total de
interés de integridad en || a los valores
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Componente 6. Legalidad e Integridad y conflicto de interés
funcionarios y  ||del codigo de sensibilizacione
contratistas, por integridad s programadas
medio de pautas o
comunicaciones
internas.
Se identifico circular
Promover la interna no 009 del 15
participacion de los e # de piezas de mayo 2025 ,
funcionarios y & cmﬂni i comunicativas relacionada con
contratistas, en la sl GIT realizadas y desarrollo de cursos
Subcomponente capacitacion virtual i Talento difundidas x 100 de formacion virtual
3. Estrategia de " Integridad, corein: | Vo total de piezas 0% —plan institucional de
integridad 3.1|| Transparenciay pdel N comunicativas capacitacion, sin
Lucha contra la e difundidas embargo, no se
Corrupcion” programadas evidenciaron las 3
establecida por la piezas comunicativas
Funcion Pablica difundidas de
promocion.
Politica de
Integridad .
# de acciones : 3
Formular, aprobar y|| conlas 3 GIT e Se evidencio la
socializar la Politica|| acciones Talento *J-—:1~56~—~ 339 formulacion, sin
4.1|| de Integridad en la || ejecutadas || Humano . ¢ aprobacion y sin
. total acciones S
Entidad "formulada, roaramadas socializacion
aprobada y prog
socializada"
Subcomponente Presentar 3 Se evidencia pieza
4. gestion informes de declaracion de
Preventiva de Radlizar seguimiento bienes y rentas de la
conflictos de St del registro vigencia 2024, lo que
interés cor?t]nuo oy ks de los # de informes no aplica para él la
CibliCctn de los Conflictos de GIT presentados x ejecucion de
cf:nﬂi S Interés de Talento 100 0% acciones del PTEP
: ; los Humano || total informes ° primer semestre de
4.2 || de los funcionarios funci ; d a vi in 2025
Sblicisen | uncionarios, programados a vigencia .
plaaaforma SIGEP L Hdalnented
" || Coordinador actividad formulada
del GIT de indica presentar 3
talento informes de
Humano seguimiento.
Realizar campafas
de practicas 3
antisoborno y sensibilizacio #de
antifraude, nes sensibilizacione . .
. : 2 GIT e e Se evidencia una
Subcomponente Tolerancia Cero a |[realizadas en Talento || & realizadas. X el il
5 Antisoborno, la Corrupcion" el afo frente 100 33% P :
. s Humano tolerancia cero a la
antifraude 5.1 ||dirigidas al personal ala Total de — )
mediante piezas || “Tolerancia sensibilizacione P
comunicativas Ceroala s programadas
internas, entre Corrupcion"
otros.

Fuente: Hola de trabajo OCI
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El Componente 6 busca fortalecer la integridad institucional, la prevencion de conflictos de
interés y la promocién de practicas anticorrupcion. Sin embargo, la ejecucion general presenta
avances parciales y evidencias insuficientes para validar el cumplimiento de las acciones
planeadas en el PTEP 2025.

Las acciones con mayor ejecucion corresponden a las sensibilizaciones sobre valores del
codigo de integridad (66%), mientras que los demas subcomponentes presentan avance critico
bajo (0%-33%), evidenciando brechas significativas en la implementacion, socializacion y
seguimiento de las politicas y procedimientos de integridad.

Debilidades Identificadas

1. Sensibilizaciones incompletas: Solo se han realizado dos de Ias tres sensibilizaciones
planeadas, sin evidencia completa de materiales utilizados.
2. Promocion de capacitacion virtual deficiente: La difusion de la capacitacion “Integridad,
Transparencia y Lucha contra la Corrupcion” no cuenta con evidencia de las tres piezas
comunicativas planificadas.
3. Politica de Integridad incompleta: Formulada, pero sin aprobacion ni socializacion
efectiva (33% de avance).

de seguimiento a SIGEP requeridos.
5. Campanas antisoborno y antifraude insuficientes: Solo se evidencia pieza de
sensibilizacion frente a las tres programadas (33%).

Tabla No. 8: Componente 7. Redes Institucionales y Canales de Denuncia

Seguimiento de conflictos de interés ausente: No se han presentado los tres informes

I

Componente 7. Redes Institucionales y Canales de Denuncia

Componente No Accién Producto Responsabl Formula del Avance del || Evidencias
PTEP i e Indicador Indicador allegadas
Elaborar y difundir
Subcomponent guia para el manejo
&1 de las denuncias por
) corrupcién contra o La carpeta del
Eortsicaumiento funcionarios y Dricaients (| Serntid Documento guia Subcompone
canales de ; elaborado y || Integral al 5
> contratistas del : : : elaborado 0% nte se
atencién 11 Ministeri difundido || ciudadano
presencial ; Ministerio que encuentra
telefonico, _tepontaie vacia
irtes] esc}ilo ciudadania a través
y de los canales
existentes
- Numero de
ealizar informe :
Stbaoimparient estadistico de ; : 3 oo La carpeta del
e 2Relacion : Dos informes|| Servicio realizados y
denuncias sobre v : Subcompone
con el resiiftos actns de estadisticos || Integral al | publicados / 0% nte se
ciudadanoy la P 5 e publicados || ciudadano Namero de ?
2.1 || corrupcion al interior : encuentra
Glling de del Ministerio de informes i
legalidad programados X vaen

Deporte

100
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Componente 7. Redes Institucionales y Canales de Denuncia

Suﬁoggggg I Construir un
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El Componente 7 tiene como objetivo fortalecer los canales de denuncia, la cultura de legalidad
y la articulacion institucional para prevenir actos de corrupcion. La revision del avance
evidencia un cumplimiento menor de las acciones planificadas, ya que ninguna de las
actividades propuestas cuenta con evidencia documentada de su ejecucion al momento del

informe.

Todos los subcomponentes presentan un avance del 0%, lo que indica ausencia de ejecucion
en aspectos claves como: guia para manejo de denuncias, informes estadisticos de denuncias,
protocolos de buenas practicas y participacion en encuentros institucionales. Esto representa
un riesgo significativo para la transparencia y la rendicion de cuentas del Ministerio del

Deporte.

Debilidades Identificadas

1. Ausencia de documentacion y evidencia: Ninguno de los subcomponentes cuenta con
documentos o registros que respalden la ejecucion de las acciones planificadas.

2. Falta de fortalecimiento de canales de denuncia: No se ha elaborado ni difundido la
guia para el manejo de denuncias por corrupcion.

3. No hay seguimiento a la cultura de legalidad: No se han generado ni publicado informes
estadisticos sobre presuntos actos de corrupcion internos.

4. Protocolos de buenas practicas no implementados: La construccion y divulgacion de
protocolos para prevenir corrupcion no se ha iniciado.

5. Escasa articulacion con redes externas: No se han realizado encuentros de intercambio
de experiencias sobre estrategias anticorrupcion
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ESPACIO EN BLANCO

Tabla No. 9: Componente 8. Iniciativas Adicionales

Componente 8. Iniciativas Adicionales

Componente 2 Responsa Formula del ||Avance del Evidencias
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Componente 8. Iniciativas Adicionales
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Fuente: Hoja de trabajo OCI

El Componente 8 del PTEP 2025 se centra en iniciativas adicionales de prevencion y
seguimiento en temas de conflicto de intereses y racionalizacion de tramites del Ministerio del
Deporte. La revision evidencia un cumplimiento parcial, con avances importantes en
actividades preventivas y capacitaciones sobre conflictos de interes (100%), mientras que
otras acciones, como informes de investigaciones disciplinarias, asesorias, seguimiento en
SIGEP y racionalizacion de tramites, no presentan avance o no se conto con la evidencia de
su cumplimiento.

Debilidades ldentificadas

14.

1. Las carpetas de varios numerales (1.3, 1.4, 1.5, 1.7, 1.8) se encuentran vacias o no
contienen documentacion que respalde el avance de las acciones.

2. Solo se evidencia un informe de seguimiento de conflictos de interés y un seguimiento
parcial a la estrategia de racionalizacion de tramites (33%).

3. No se evidencian piezas graficas o comunicativas sobre asesorias de conflicto de
intereses.

4. Aunque hay documentos cargados en SUIT, no se valida el cumplimiento total de las
actividades planteadas.

5. Las acciones de prevencion mediante referencias disciplinarias y capacitaciones estan
al 100%, mientras que otras acciones clave permanecen sin ejecutar.

D. Seguimiento y Control

De acuerdo con lo establecido en la Ley 2195 de 2022 este programa debid estar
implementado y en ejecucion el 30 de agosto de 2025, por lo anterior se solicita la matriz
de seguimiento, donde se evidencia el seguimiento por parte de la primera linea de
defensa, asi como el monitoreo de la segunda linea de defensa, diligenciado con las
Acciones, Metas o producto, Dependencia Responsable, Dependencia de Apoyo,
Recursos, Indicador, Fecha de programacion, establecido en la matriz.

RTA: Es pertinente sefialar que el paragrafo 2 del articulo 73 de la Ley 1474 de 2011,
modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, difirio en el tiempo la obligatoriedad
del Programa de Transparencia y Etica Publica, estableciendo un periodo de transicién de
un (1) afio para las entidades del orden nacional. En consecuencia, y en aplicacion del
régimen de transicion previsto en la norma, las entidades nacionales tienen plazo hasta el
29 de agosto de 2025 para implementar su Programa, conforme lo sefiala la Secretaria de
Transparencia de la Presidencia de la Republica en la Circular Externa No. CIR25-
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00000026 del 6 de junio de 2025. En este marco, y dando cumplimiento a lo establecido
en el Anexo Técnico del Decreto 1122 de 2024, la Oficina Asesora de Planeacion lideré el
proceso de implementacion del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) en el
Ministerio del Deporte, el cual fue aprobado el 28 de enero de 2025 en sesién del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio. Posteriormente, mediante Memorando No.
2025/E0006889 del 21 de julio de 2025, se presentaron una serie de recomendaciones a
los responsables de cada uno de los componentes del Plan de Ejecucién y Monitoreo del
PTEP, con el objetivo de fortalecer el desempefio institucional, promover la mejora
continua y establecer el nivel de cumplimiento en las acciones del programa.

Adicionalmente, ante consulta elevada a la Secretaria de Transparencia de la Presidencia
de la Republica, en la que se indagé sobre la pertinencia de realizar seguimiento desde el
rol de Administrador del Programa (rol asignado a la Oficina Asesora de Planeacion),
mediante comunicacién OFI25-00155007 / GFPU 13130002 del 14 de agosto de 2025,
dicha entidad informé que: “El Anexo Técnico menciona que los niveles de seguimiento
deben adaptarse a la realidad de cada organizacion y los roles distribuirse dentro de su
estructura, segun el mejor criterio que aplique la Alta Direccion. Es la entidad la que, en
sus instrumentos de planeacién, define el procedimiento.” Asi mismo, sefiala que para la
implementacién del PTEP se propone al menos cinco niveles de seguimiento:

1. Ejecucién

2. Monitoreo

3. Evaluacion

4. Auditoria

5. Mejora continua Y precisa que:

“Desde el rol de administrador, a cargo de la segunda linea de defensa, se realice la
evaluacion, y desde el rol de la primera linea de defensa, se realice la ejecucion y monitoreo.”
En cumplimiento de estos lineamientos, el Ministerio del Deporte ha adoptado el procedimiento
institucional denominado “Elaboracion, Seguimiento y Reformulacion del Programa de
Transparencia y Etica Publica”, como instrumento formal de gestién, que permite establecer
de manera clara los lineamientos para el seguimiento, evaluacion y reformulacién del
Programa, de acuerdo con la estructura organizacional y la distribucion interna de roles, en
concordancia con el enfoque de mejora continua y la corresponsabilidad institucional.
Por otra parte, en lo que respecta a los procesos de auditoria orientados a validar el
cumplimiento del mandato legal relacionado con la implementacion del Programa de
Transparencia y Etica Publica (PTEP), la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la
Republica, en la Circular Externa No. CIR25-00000026 del 6 de junio de 2025, recomienda a
las Oficinas de Control Interno, en el marco del proceso de transicion, que:

“Se tengan en cuenta las capacidades institucionales y los retos importantes que representa
para la cultura organizacional el cambio del Plan Anticorrupcion y de Atencion a la Ciudadania
al Programa de Transparencia y Etica Publica”.

Esta orientacion pone de manifiesto la necesidad de que las auditorias internas consideren no
solo el cumplimiento normativo y técnico del programa, sino también los desafios asociados al
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cambio cultural que implica esta transicién, especialmente en lo relacionado con el
fortalecimiento de la ética publica, la transparencia institucional y la corresponsabilidad en
todos los niveles organizacionales

Analisis OCI:

En concordancia con lo anterior, y de acuerdo con lo establecido en Ley 2195 de 2022,, el
programa debid estar implementado y en ejecucion al 30 de agosto de 2025. Si bien la OAP
ha venido liderando su implementacion y la primera linea de defensa ha cargado evidencias
en la matriz de seguimiento, asi como la segunda linea ha realizado actividades de monitoreo
y, existe el Procedimiento DE-PD-016 que define los roles y responsabilidades de los
procesos, se identificaron debilidades en el cargue de informacion. Entre ellas se encontraron
carpetas vacias en algunos subcomponentes, evidencias cargadas en subcomponentes
incorrectos y ausencia de soportes en otras acciones.

En consecuencia, aunque el programa fue implementado y se encuentra en ejecucion, y aun
cuando se ha avanzado en el monitoreo, se identificaron debilidades en estas etapas. Por lo
anterior, se recomienda fortalecer el proceso de seguimiento, validando que la informacion
cargada por los procesos corresponda a las acciones formuladas, se registre en los
componentes adecuados y se incluya de manera completa.

Ahora bien, aunque el Comité aprobo ajustes y reprogramaciones a varios componentes del
PTEP, modificaciones necesarias para asegurar la viabilidad y el cumplimiento del programa,
se evidencio que dichos cambios no se reflejaron en la matriz de seguimiento, pese a que
estas modificaciones fueron aprobadas a comienzos de agosto del presente afo. En este
sentido, se recomienda reforzar el control sobre la actualizacion de la matriz, asegurando que
toda modificacion aprobada por el Comité sea registrada de manera oportuna, que los
responsables incorporen los ajustes en los plazos definidos y que exista una validacion
periodica por parte de la segunda linea de defensa para garantizar coherencia entre las
decisiones del Comité y el avance reportado en el sistema de seguimiento.

15. Informes de seguimiento a la implementacion del PTEP, con avances porcentuales, logros
y obstaculos.

RTA: La Oficina Asesora del Ministerio del Deporte, mediante el Memorando Interno No.
2025IE0005023 del 5 de junio de 2025, solicité a los responsables de ejecutar acciones en el
Plan de Ejecucién y Monitoreo del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP)
presentar el avance correspondiente de dichas acciones. Esta solicitud tuvo como propdsito
verificar el avance porcentual y el nivel de cumplimiento, en concordancia con el rol asignado
a la primera linea de defensa.

Posteriormente, una vez recibida la informacién de monitoreo por parte de los responsables,
mediante el Memorando No. 2025IE0006889 del 21 de julio de 2025, se emitieron una serie
de recomendaciones dirigidas a los responsables de cada uno de los componentes del Plan,
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con el fin de validar el estado de implementacion del PTEP durante el primer semestre de la
vigencia 2025.

Este proceso se desarrollé de acuerdo con los instrumentos definidos para el sequimiento, Ios
cuales establecen una periodicidad semestral para la entrega de reportes de monitoreo,
conforme a la metodologia adoptada por el Ministerio para la implementacién del programa.
Ver comunicaciones de monitoreo al PTEP.

Analisis OCI:

De acuerdo con la informacion suministrada por el proceso, se evidencia que la Oficina
Asesora de Planeacion del Ministerio del Deporte, adelantd las gestiones formales para
solicitar y consolidar los avances relacionados con la implementacion del PTEP, mediante los
memorandos internos del 5 de junio y 21 de julio de 2025. Estas actuaciones estan alineadas
con su rol como segunda linea de defensa y con la periodicidad semestral definida para el
monitoreo.

No obstante, al contrastar esta informacion con la verificacion realizada en la matriz de
seguimiento y en los soportes cargados por los responsables del programa, se identificaron
debilidades relevantes que afectan la calidad y consistencia de los informes de seguimiento.
Aunque los responsables remitieron reportes y se emitieron recomendaciones, estos no se
vieron reflejados de manera completa en la matriz ni en los avances porcentuales consolidados
del PTEP. Persisten inconsistencias como:

o Carpetas vacias en varios subcomponentes.

o Evidencias cargadas en subcomponentes que no corresponden.

e Acciones sin soporte documental.

o Falta de registro de los ajustes aprobados por el Comité, los cuales no fueron
incorporados a la matriz pese a su aprobacion y a la actualizacion realizada en agosto.

Estas brechas evidencian que, si bien se cumplieron los procedimientos formales de solicitud
de informacion y emision de recomendaciones, el proceso de seguimiento no logro garantizar
que la informacion consolidada fuera completa, coherente y actualizada. En consecuencia, los
informes no reflejan adecuadamente los avances porcentuales, logros y obstaculos reales del
programa, limitando la utilidad del monitoreo para la toma de decisiones.

16. Evidencias de reportes realizados al DAFP sobre el PTEP (si aplica).

RTA. Si bien es cierto que, hasta la fecha, no existe una solicitud especifica por parte de los
organismos de control para que las entidades emitan reportes periodicos sobre la
implementacién del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP), en el marco del
reporte de la politica de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica en el FURAG 2024,
se incluyeron dos preguntas orientadas a establecer el grado de conocimiento institucional
sobre dicho programa.
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En particular, se consulté si la entidad:

1. Conoce las modificaciones introducidas por la Ley 2195 de 2022 en lo que respecta al
PTEP.

2. Esta al tanto de los lineamientos impartidos por la Secretaria de Transparencia de la
Presidencia de la Republica para su implementacion.

Lo anterior evidencia un avance en la incorporacién del PTEP como parte de los instrumentos
de medicién y evaluacién del desempenio institucional. Es importante anotar que, para futuras
mediciones del FURAG, se prevé la inclusion de indicadores y preguntas especificas que
permitan reportar el grado de implementacion del programa, lo cual implica un mayor
compromiso institucional con su ejecucion efectiva y con los procesos de monitoreo,
evaluacion y mejora continua asociados al mismo. Ver certificacion diligenciamiento FURAG
2024

Analisis OCI:

No obstante, al contrastar este avance institucional con las verificaciones realizadas en los
puntos anteriores, particularmente en lo referente a la calidad del seguimiento interno, la
actualizacion de la matriz, el cargue de evidencias y la incorporacion de las reprogramaciones
aprobadas, se evidencia que, aunque existe un marco de medicion, aun no se cuenta con
informacion interna robusta y consistente que permita responder adecuadamente a futuros
requerimientos formales de monitoreo por parte de los organismos de control o del propio
FURAG.

En otras palabras, la futura inclusion de indicadores especificos sobre la implementacion del
PTEP en el FURAG implicara mayores exigencias en materia de trazabilidad, evidencia y
reporte, lo cual pone en evidencia la necesidad de fortalecer de manera perentoria los
mecanismos internos de seguimiento del programa. Las debilidades previamente identificadas
(carpetas vacias, evidencias cargadas en componentes equivocados, acciones sin soporte y
falta de actualizacion de cambios aprobados por el Comité), pueden afectar la capacidad
institucional para demostrar avances reales y cumplir con los estandares de evaluacion que
se preven para los proximos ciclos del FURAG

17. Resultados de encuestas o mecanismos de medicion de clima ético institucional.

RTA: Segtin informacién suministrada por el Grupo Interno de Trabajo (GIT) de Talento
Humano, el Ministerio del Deporte, en el marco de las actividades asociadas a la Politica de
Integridad, llevé a cabo una encuesta de clima laboral a finales del afio 2024.

Dicho instrumento permitié medir la percepcién de los servidores frente a temas relacionados
con la integridad, asi como identificar comportamientos que inciden en el desarrollo de un
ambiente laboral positivo.

Los resultados de la encuesta reflejan como se viven en la practica los valores, principios y
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comportamientos éticos adoptados por la entidad y consignados en la cartilla institucional del
Cddigo de Integridad del Ministerio del Deporte.

Cabe resaltar que esta encuesta tiene una vigencia de dos (2) afios, por lo cual su resultado
sera considerado como insumo para los procesos de mejora relacionados con el Programa de
Transparencia y Etica Publica (PTEP), en especial en lo que corresponde al componente de
fortalecimiento de la cultura organizacional y promocion de valores institucionales. Ver anexos
de la medicion de encuesta de Clima Laboral

Analisis OCI:

Acorde a lo presentado, aunque la encuesta tiene una vigencia de dos afos y la entidad la
esta utilizando como insumo para el PTEP, su uso se da en ausencia de un marco normativo
formalmente adoptado, lo que puede generar una brecha entre la medicion aplicada y los
lineamientos que deberian orientar dicha medicion. Adicionalmente, se verifica que el
instrumento utilizado corresponde a 2024, por lo que su contenido y enfoque responden a la
estructuracion previa de la politica, pero no necesariamente a los parametros definitivos que
deberian establecerse una vez la politica sea aprobada.

En este contexto, si bien Ia encuesta aporta informacion util sobre percepciones relacionadas
con integridad y clima organizacional —y puede servir como insumo preliminar para el
componente de fortalecimiento ético del PTEP—, su aplicacion no garantiza una medicion
plenamente alineada con la politica institucional que esta en proceso de aprobacion. Esto
puede limitar la capacidad para obtener diagnésticos completamente ajustados a los
estandares que se esperan para la gestion de integridad en el marco del programa.

E. Mecanismos de participacion y denuncias

18. Canales institucionales para recibir denuncias sobre corrupcion o comportamientos
antiéticos

RTA: Segun informacién suministrada por el Grupo Interno de Trabajo (GIT) de Servicio
Integral al Ciudadano, el Ministerio del Deporte dispone de mditiples canales institucionales a
través de los cuales la ciudadania puede presentar peticiones, quejas, reclamos y denuncias,
incluyendo aquellas relacionadas con posibles actos de corrupcién o conductas antiéticas.

Entre ellos se encuentran: Ventanilla Unica Virtual disponible en la pagina web institucional.
Chat Bot “Atlética”, habilitado las 24 horas, con soporte humano en dias habiles de 8:00 a.m.
a 5:00 p.m. Correo electrénico oficial contacto@mindeporte.gov.co. Lineas telefénicas de
servicio al ciudadano: conmutador (601) 4377030 ext. 1193-1195 y linea gratuita nacional 01
8000 910 237.

Atencién presencial en la Ventanilla Unica de Radicacioén y en la Oficina de Servicio Integral al
Ciudadano. Correos especializados para recepcion de denuncias:

controlinternodisciplinario@mindeporte.gov.co  (denuncias de caracter disciplinario).
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nisilencioniviolencia@mindeporte.gov.co (denuncias por violencias basadas en género).
notijudiciales@mindeporte.gov.co (solicitudes de naturaleza judicial).
Buzones fisicos de atencibn en las diferentes sedes de Ila entidad.
Estos canales garantizan el acceso oportuno y seguro de la ciudadania para la recepcion de
denuncias y fortalecen la politica institucional de transparencia y ética publica. La informacion
anterior se encuentra consolidada en la Carta del Trato Digno al Ciudadano, la cual puede ser
consultada en el siguiente enlace: https//www.mindeporte.gov.co/atencion-servicio-
ciudadania/canales-atencion.

También esta disponible especificamente el enlace para lo referente a denuncias por
corrupcion en el footer de la pagina web institucional.

Adicionalmente en la pagina principal del Ministerio se tiene el Boton “Denuncias por actos de
corrupcion”, disponible en la pagina principal del Ministerio, que redirecciona al enlace
https://www. mindeporte.gov.co/?idcategoria=99197. Alli se explica qué es un acto de
corrupcion, se ofrece la guia del proceso interno de denuncias, las medidas de proteccion de
datos de los denunciantes y los canales especificos para interponer denuncias, entre ellos:
formulario web, correo contacto@mindeporte.gov.co, linea gratuita nacional, chat institucional
“Atlética” y canales adicionales para quejas disciplinarias. En este espacio también se indican
los requisitos minimos para la admision de denuncias, la posibilidad de radicacién anonima
con pruebas suficientes y las previstas por la ley frente a denuncias falsas o temerarias

Analisis OCI

En el seguimiento realizado al componente “Establecer la programacién de espacios de
participacion ciudadana y rendicién de cuentas”, se evidencié 0% de avance y ausencia total
de evidencias que soportaran acciones ejecutadas durante la vigencia. De igual forma, en el
subcomponente “Promover la cualificacion de la ciudadania en los procesos de participacion
ciudadana y control social a la gestion publica” se registré un 6,6 % de avance, lo cual muestra
un cumplimiento bajo y sin soportes suficientes que demuestren impacto o acciones
sostenidas.

Es decir:

e La existencia de canales de denuncia hace parte de las acciones relacionadas con la
participacion ciudadana, la rendicion de cuentas o la cualificacion de la ciudadania.

e La respuesta suministrada describe infraestructura institucional que ha estado
disponible desde vigencias anteriores, y no muestra acciones nuevas programadas o
ejecutadas durante el periodo evaluado.

o No se evidencia articulacion entre estos canales de denuncia y los objetivos del PTEP
en materia de fortalecimiento de participacion o cultura de integridad.

e No se aprecia evidencia de estrategias de difusion, pedagogia, formacion ciudadana o
fortalecimiento del control social.
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19. Manual o protocolo de proteccion a denunciantes (si aplica).

Rta: De acuerdo con lo informado por el Grupo Interno de Trabajo (GIT) de Servicio Integral al
Ciudadano, el Ministerio del Deporte cuenta con la “Guia para el proceso interno de denuncias
por actos de corrupcion y la proteccion de datos de los denunciantes”, la cual puede ser
consultada en el siguiente enlace:

https.//www.mindeporte.gov.co/?idcategoria=99197. (A este enlace se accede a
través del botén indicado en el punto anterior).

En este documento se incorporan lineamientos generales orientados a garantizar la
confidencialidad, reserva de identidad y custodia de la informacién de quienes presentan
denuncias, incluyendo la posibilidad de radicacién anénima y el compromiso institucional de
no divulgacion de datos, con el fin de proteger al denunciante durante todo el proceso

Analisis OCI

El proceso informé que el Ministerio del Deporte cuenta con una “Guia para el proceso interno
de denuncias por actos de corrupcion y la proteccion de datos de los denunciantes”, disponible
en el sitio web institucional. Sin embargo, durante la verificacion del subcomponente en la
matriz de seguimiento del PTEP, no se encontré ninguna evidencia cargada que permita
validar:

La existencia del documento dentro del repositorio del PTEP.

Su fecha de emision o actualizacion.

La socializacion interna del protocolo.

Su implementacion efectiva durante Ia vigencia.

Acciones derivadas del mismo (ej. rutas de proteccion, procedimientos activados,
capacitaciones).

No obstante, se consultdo por parte del equipo Auditor en la pagina WEB del Misterio,
identificando Ia guia en mencion, guia de manejo de denuncias y el informe estadistico de
seguimiento del Ministerio del Deporte. Por tanto, aunque el proceso declara que el documento
existe y se evidencio en la pagina WEB la guia, la ausencia de soportes en la matriz genera
una alerta para la verificacion y su incorporacion formal como parte del cumplimiento del PTEP,
lo cual es necesario para poder registrar avances en el subcomponente correspondiente.

20. Estadisticas de denuncias recibidas, atendidas y sancionadas.

Rta: segun lo informado por el Grupo Interno de Trabajo (GIT) de Servicio Integral al
Ciudadano, a partir del segundo trimestre de la vigencia 2025, se incorporé en el Informe
Trimestral del Servicio Integral al Ciudadano un apartado especifico titulado: “Informe de
seguimiento sobre las denuncias presentadas a la Entidad”. Este nuevo componente tiene
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como finalidad consolidar y analizar la informacién relacionada con las denuncias recibidas,
permitiendo un seguimiento sistematico a las mismas. En su primera edicion, el informe
recopilé y presenté la informacién correspondiente a todo el primer semestre de Ia
vigencia2025.

A partir de esta incorporacion, se definié que el sequimiento a las denuncias se realizara de
manera trimestral, manteniendo su alineacion con los informes de gestién del proceso y
fortaleciendo los mecanismos de transparencia, control social y mejora en la atencion a la
ciudadania.

En relacién con las denuncias recibidas, los datos pueden ser consultados en el Informe de
Gestion del segundo trimestre de 2025, disponible en el siguiente enlace: Informe de Gestion
SIC — Segundo Trimestre 2025

Respecto a las denuncias atendidas y sancionadas, es preciso sefialar que estas gestiones
corresponden a la Oficina de Control Interno Disciplinario, en el marco de sus competencias,
por lo cual dicha dependencia es la responsable de consolidar y reportar los resultados sobre
el tramite y decisiones disciplinarias derivadas de las denuncias recibidas

Analisis OC/

El subcomponente “Realizar informe estadistico de denuncias sobre presuntos actos de
corrupcion al interior del Ministerio del Deporte” contempla la entrega y publicacion de dos
informes estadisticos durante la vigencia.

Sin embargo, en la matriz del PTEP se evidencio:

e 0 % de avance.

e Carpeta vacia.

e Ningun informe cargado ni referencia documental que demuestre que los reportes
fueron elaborados y publicados.

Esto indica que, para los fines del PTEP, no existen evidencias que permitan validar el
cumplimiento del subcomponente.

Aunque esta informacion demuestra que la entidad si esta produciendo y publicando informes
internos sobre denuncias, esta respuesta presenta dos problemas estructurales para el
seguimiento del PTEP:

El proceso describe acciones realizadas, pero no cargo ninguno de los informes mencionados
ni enlaces validados, ni evidencia de publicacion. Esto impide verificar:

¢ La existencia real de los informes.
¢ Su contenido.
¢ Su alineacion con el PTEP.
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e La periodicidad o la forma de publicacion.
Aunqgue el SIC genera informes trimestrales, el subcomponente del PTEP exige:

e Informes estadisticos especificos sobre presuntos actos de corrupcion
o Desarrollados, sistematizados y publicados como evidencia del PTEP
o Cumpliendo los criterios de trazabilidad, acceso y registro en la matriz.

El proceso no evidencia que los informes del SIC hayan sido adoptados como informes
oficiales del PTEP, ni que respondan a los indicadores del subcomponente (dos informes
anuales publicados).

El proceso si genera informes, pero no los presenta ni los soporta dentro de la matriz, por lo
que el PTEP no puede registrar avance.

21. Reportes a la Procuraduria, Fiscalia u otros entes de control.

Rta: De acuerdo con lo consignado en el seguimiento realizado, la Oficina de Control Interno
Disciplinario informé que, dentro de sus competencias, Unicamente adelanta la etapa de
instruccion de los procesos disciplinarios. La etapa de juzgamiento, en los casos que puedan
derivar en sancién, corresponde a la Oficina Asesora Juridica, conforme con lo dispuesto en
la normativa aplicable.

Asimismo, la Oficina de Control Interno Disciplinario aclaré que no recibe denuncias de manera
directa. Esta dependencia tramita los informes presentados por servidores publicos o las
quejas radicadas en debida forma a través de los canales institucionales. En este sentido, es
importante precisar que las denuncias penales, en estricto sentido, son de competencia
exclusiva de la fiscalia general de la Nacion. En este sentido, se anexa informe estadistico que
detalla las noticias disciplinarias recibidas en el afio 2025, los traslados por competencia
realizados en el mismo periodo, asi como los autos proferidos durante el afio 2025.

Adicionalmente, con base en los seguimientos realizados por la segunda linea de defensa, a
cargo de la Oficina Asesora de Planeacién, no se ha identificado durante la vigencia
materializacién de riesgos de corrupcién que hayan generado denuncias formales ante la
fiscalia general de la Nacion ni ante los entes de control, que ameriten la activacion de tramites
sancionatorios o judiciales.

En estos términos, esperamos haber dado respuesta a su solicitud, cualquier inquietud
estaremos prestos a atenderia.

Analisis OCI

La respuesta del proceso proporciona una descripcion de las competencias internas
relacionadas con la gestion disciplinaria y el manejo de denuncias, pero evidencia varias
debilidades frente al proposito del subcomponente del PTEP, que busca verificar si la entidad
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realiza reportes formales ante entes de control cuando corresponde y si existe trazabilidad
documental de dichos reportes.

La respuesta, en cambio, describe la estructura interna y los roles, pero no clarifica:

v" Si hubo o no reportes formales.

v" Si existen comunicaciones oficiales.

v" Si hubo traslados disciplinarios hacia la Procuraduria
v" Si hubo remisiones a organismos externos.

No se aporto evidencia documental, Aunque se afirma que “se anexa informe estadistico”, este
no fue cargado en la matriz del PTEP (segun el seguimiento previo). La ausencia de soportes
impide validar:

v' Existencia del informe.
v" Si hubo reportes formales.
v' Cuales traslados se realizaron.

4. RIESGOS CUBIERTOS EN LA AUDITORIA
Los riesgos cubiertos en la presente auditoria fueron los del proceso Direccionamiento

Estratégico y Organizacional como se muestran a continuacion, es importante indicar que el
proceso no cuenta con riesgos de corrupcion y fiscales.

No Tioo de Zona de Fecha de
Riesao Ri?as = Control Actividades Riesgo seguimiento
9 g Inherente OAP
R1 Gestion R1-Cont-1 R1 Acci Extremo
) R2 Acc 1
: 5 : R2 Gestion R2- Cont-2 Moderado
Direccionamiento R2 Acc 2
L] R3 Cont. 1 R3 AccT
R3 Gestion R3 Cont. 2 R3 Acci Moderado | 22/09/2025
R3 Cont. 3
Seguridad de| R4 Cont. 1 R4 Acct
R4 la Alto
informacion R4 Cont. 1
R5 Gestion R5 Cont. 1 R5 Acci Moderado

Fuente; informe cuatrimestral

En el seguimiento al riesgo R1, aunque la segunda linea de defensa reporta que los controles
operan adecuadamente, no se encontraron evidencias documentales que demuestren la
ejecucion de dichos controles por parte de la primera linea. Esto resulta critico, dado que el
riesgo —tanto inherente como residual— permanece en nivel extremo, y esta falta de soportes
puede generar una afectacion econémica y reputacional, ademas de un posible incumplimiento
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de la Politica de Administracion del Riesgo (DE-PO-001). Se recomienda realizar un analisis
integral del riesgo, considerando que el proceso debe revisar los proyectos de inversion cada
vez que exista un cambio en su formulacion o ejecucion.

Respecto al riesgo R2, aunque se afirma que los controles funcionan adecuadamente, los
soportes entregados contienen enlaces sin acceso, inexistentes o con informacion de otras
vigencias. Esto evidencia una debilidad en el seguimiento oportuno a planes y proyectos, lo
cual aumenta la posibilidad de una afectacion reputacional por la entrega tardia o incompleta
de informacion por parte de las dependencias.

Asi las cosas, Se recomienda que la Oficina Asesora de Planeacion (OAP) realice un
seguimiento integral de la gestion del riesgo cada vez que haya cambios en la planificacion o
ejecucion de proyectos de inversion. Esto implica verificar que los proyectos cumplan con los
requisitos normativos y metodologicos y registrar los ajustes necesarios en la plataforma MGA-
WEB del DNP, asegurando asi que los proyectos se mantengan actualizados, coherentes y
alineados con las necesidades institucionales.

5. FORTALEZAS

La Oficina Asesora de Planeacion (OAP), como segunda linea de defensa, ha demostrado
liderazgo en la implementacion del PTEP, coordinando la ejecucion, emitiendo lineamientos
claros y promoviendo la supervision de los controles establecidos para los procesos de la
primera linea. Ha establecido mecanismos para la actualizacion de la informacion

No obstante, la efectividad de esta labor se ha visto limitada por el desempefio de la primera
linea, que debe realizar el autocontrol y la gestion de las acciones. Se evidencian
subcomponentes con carpetas vacias, informacion incompleta o no actualizada, y retrasos en
la entrega de evidencias, incluso después de prorrogas otorgadas. Esto indica que, si bien la
OAP lidera y orienta la implementacion, el cumplimiento real de los lineamientos depende de
la actuacion efectiva de los procesos de la primera linea de defensa del Ministerio.

La OAP cumple su rol de liderazgo asegurando lineamientos, controles y acompafiamiento en
la implementacion del PTEP. Sin embargo, es necesario fortalecer los mecanismos de
seguimiento, monitoreo y validacion hacia la primera linea, para garantizar que los
autocontroles y registros se realicen correctamente y se evidencien los avances del programa.

6. RESUMEN DE HALLAZGOS Y OBSERVACIONES

N/A

7. DESCRIPCION DE LOS HALLAZGOS Y OBSERVACIONES

Dado que esta es la primera Auditoria de Seguimiento a la Implementacion Programa de

Transparencia y Etica Publica — PTEP, 1 Pr semestre 2025, no se emitira hallazgos, sin
embargo, se dejaran alertas sobre posibles debilidades identificadas, con el objetivo que estas
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alertas y/o recomendaciones sean validadas por el proceso y se generen los correctivos
necesario, de manera que las mismas debilidades presentadas no se repitan en futuros
seguimientos y que podrian llegar a generar hallazgos al proceso, esta medida busca fortalecer
la gestion del programa y consolidar buenas practicas en la ejecucion y seguimiento del PTEP.

Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

La oficina de control Interno en el marco de las funciones establecidas en el articulo 9 de la
Ley 87 de 1993, entre otras, se encuentra la de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y
economia de los controles, y asesorar a la direccion en la continuidad del proceso
administrativo y la reevaluacion de planes, establecidos, por lo cual adelanto la auditoria a la
implementacion del programa de Transparencia y Etica Publica PTEP, con corte al 30-09-
2025, de acuerdo La disposicion especifica que se encuentra en el parrafo 5 del articulo
2.1.4.41.2.del Decreto 1122 de 2024, que establece el Plazo de implementacion: Las
entidades deben haber implementado las modificaciones dentro de un afio a partir de la
expedicion del decreto, que fue el 30 de agosto de 2024. Asi mismo con el PAI, aprobado por
el comité CICCI para la vigencia 2025.

En concordancia con la informacion allegada por la oficina Asesora de planeacion como
segunda linea de defensa y luego de realizar los analisis correspondientes a esta
documentacion, la OCI, genero el informe preliminar, el cual fue comunicado al proceso con el
radicado No. 2025IE0012942 de fecha 27/11/2025, en el que se identificaron y comunicaron
algunas debilidades (Impide alcanzar objetivos operativos, Requieren correccion o mitigacion.)
y recomendaciones con el fin de aportar a la administracion a tomar decisiones correctivas o
estratégicas con anticipacion, encaminadas a mejorar el sistemas de control interno e impulsar
una cultura de mejora continua, a prevenir incumplimientos, entre otros.

La oficina asesora de Planeacion realizo réplica al informe preliminar con el numero de
memorando 2025IE0013016, de fecha 1/12/2025, indicando:

“En primer lugar, es pertinente sefialar que los aspectos mencionados no pueden interpretarse como
una debilidad en la implementacién del Programa, dado que este auin no ha alcanzado un nivel de
madurez institucional y el monitoreo del Plan de ejecucion y monitoreo refleja solamente avance
semestral con corte a 30 de junio de 2025. Asi mismo, El PTEP se encuentra en una fase de
consolidacién como instrumento orientado a fortalecer la lucha contra la corrupcion, lo cual se fortalece
con la entrada en vigor de la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas — Versién
7, socializada en septiembre de 2025.

De igual forma, algunas de las situaciones identificadas como “debilidades” hacen parte del alcance del
Sistema de Gestién de Riesgos para la Integridad Publica — SIGRIP, cuya implementacion implica el
fortalecimiento del componente de riesgos dentro del PTEP. Este ajuste cuenta con un plazo normativo
para su adopcién, el cual se encuentra previsto hasta septiembre de 2026, de acuerdo con la
reglamentacién vigente aplicable al Programa”

Respecto a lo manifestado por el proceso, es necesario precisar que la observacion se
configura una debilidad, aun cuando el proceso sefiale que el monitoreo del PTEP se realizo
hasta el mes de junio. El alcance de la auditoria fue informado oportunamente, indicando
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expresamente que se realizaria la “Verificacion de las actividades desarrolladas en la
planeacion y ejecucion del Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP del Ministerio
del Deporte, para el segundo cuatrimestre de la vigencia 2025.”

Al haber sido comunicado este alcance, el proceso tenia claridad sobre la necesidad de contar
con informacion actualizada y con evidencias de la ejecucion y avance del PTEP
correspondientes al periodo evaluado, incluido el corte del 30 de agosto de 2025, toda vez que
el segundo cuatrimestre abarca ese periodo.

En este contexto, el hecho de que el proceso realice su monitoreo interno de manera semestral
no lo exime de suministrar informacion actualizada cuando se esta realizando una auditoria
con un alcance diferente al de su esquema de seguimiento interno. Por el contrario, conocer
el alcance de la auditoria exigia al proceso actualizar los soportes, evidencias y avances del
PTEP para dar cumplimiento a la verificacion establecida.

Por lo tanto, aun cuando su monitoreo formal tenga un corte semestral, el proceso debio
adecuar la actualizacion de la informacion a las fechas del alcance auditado, maxime teniendo
en cuenta que el analisis se realizo hasta el 30 de agosto de 2025, fecha para la cual el PTEP
debia encontrarse implementado y en ejecucion.

Independencia de los plazos normativos del SIGRIP

De acuerdo con lo informado frente a la implantacion formal del Sistema de Gestion de Riesgos
para la Integridad Publica (SIGRIP), en concordancia con la Guia de Gestion de Riesgos
version 7 y que tienen programada para la vigencia 2026, es importante indicar las alertas
generadas en el seguimiento de auditoria para el primer y segundo cuatrimestre de la presente
vigencia, como parte de la identificacion temprana de riesgos de corrupcion y fiscales como
de gestion y de la seguridad de la informacion.

Estas alertas constituyen insumos importantes para la gestion preventiva y la toma de
decisiones de la alta direccion.

Es importante indicar que la ausencia de evidencias de monitoreo y control implica una
debilidad en la implementacion temprana del SIGRIP, aun cuando su adopcion formal esté
programada para un plazo posterior.

Se recomienda que la entidad establezca mecanismos de seguimiento, monitoreo y registro
de alertas, garantizando que los riesgos de corrupcion, fiscales de gestion y seguridad de la
informacion sean gestionados oportunamente, independientemente de la implementacion
definitiva del SIGRIP.

Esto permitira fortalecer la segunda linea de defensa, generar evidencia de control y asegurar
que las alertas cumplan su funcion preventiva, en cumplimiento de los lineamientos de la Guia
de Gestion de Riesgos version 7 y del MIPG.
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La auditoria busca verificar el cumplimiento de los procesos en el marco del PTEP vigente,
que debe reflejar avances verificables, evidencia documentada y trazabilidad en los
indicadores.

Las debilidades identificadas, como la falta de informacion de algunos subcomponentes o la
no consolidacion de los reportes, son atribuibles a la gestion actual y no a plazos futuros de
implementacion normativa. El plazo establecido para la implementacion del SIGRIP se refiere
a la adopcion integral del sistema de gestion de riesgos, pero no exime a la entidad de cumplir
con los requerimientos de seguimiento, control interno y reporte del PTEP en la vigencia 2025.

Por tanto, lo anterior las alertas y debilidades identificadas, se mantiene plenamente
sustentadas, y se recomienda a la entidad tomar medidas perentorias para actualizar
informacion, consolidar indicadores y asegurar trazabilidad de todas las actividades

Ahora en cuanto a lo indicado:

“... Por otra parte, es pertinente precisar lo sefialado en la pagina 5 del presente documento, donde se
indica: “se recomienda a la Oficina Asesora de Planeacién como responsable de liderar el seguimiento
y la evaluacién de la implementacion del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP)”. Frente a
este enunciado, se aclara que el responsable formal de la evaluacién del PTEP es la Oficina de Control
Interno (OCI), en cumplimiento de su funcién como tercera linea de defensa y no la Oficina Asesora de
Planeacién

Con el propésito de avanzar en la implementacion del Programa de Transparencia y Etica Publica —
PTEP y asegurar la continuidad en el reporte que emite la primera linea de defensa sobre el avance en
la ejecucion de las acciones contempladas en el Plan de Ejecucién y Monitoreo, la Oficina Asesora de
Planeacién habilité una carpeta de seguimiento en SharePoint como herramienta institucional para la
consolidacién de la informacién.

Esta medida busca reducir la interrupcién del flujo de informacion y asegurar la disponibilidad de
insumos para el seguimiento institucional.

En este sentido, es preciso aclarar que, en la actualidad, el Ministerio del Deporte no cuenta con un
sistema de informacién institucional que permita realizar, de manera integrada y estandarizada, el
cargue de evidencias, la consolidacién de informacién y la generacién de reportes de avance asociados
a los diferentes planes, proyectos y acciones estratégicas.

Ante esta situacién, SharePoint se configura como una herramienta tecnolégica disponible y funcional
que permite dar una respuesta temporal y operativa a estas necesidades. En particular, SharePoint
facilita:

e El almacenamiento seguro y organizado de informacién, mediante la creacién de carpetas o
subcarpetas para el reporte por componente del Plan de Ejecucién y Monitoreo del PTEP.

e El cargue de evidencias y documentos, con control de versiones, trazabilidad de cambios y
niveles diferenciados de acceso.

e La construccion de matrices de seguimiento y reportes, a través de registros en herramientas
integradas de Microsoft 365 (Excel).

e La colaboracién en linea, promoviendo la articulacién entre dependencias y reduciendo la
dispersiéon documental.
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En consecuencia, el uso de SharePoint constituye una solucién transitoria y eficiente que garantiza la
continuidad de los procesos de seguimiento institucional, mientras se avanza en el disefio, gestiéon y
desarrollo de un sistema de informacion robusto y especializado.

No obstante, debe sefialarse que la implementacién de un sistema de informaciéon definitivo que
automatice y consolide estos procesos requiere recursos técnicos, financieros y de desarrollo que no
pueden ejecutarse en el corto plazo. Por ello, el uso de SharePoint se justifica como una alternativa
viable, que permite mantener la operatividad, fortalecer la gestion interna y soportar los procesos
institucionales hasta que se disponga de la solucién tecnolégica integral requerida por el Ministerio.

Respecto a la recomendacion de actualizar la informacién publicada en la pagina web institucional, en
lo pertinente al seguimiento de las actividades del Plan de Ejecucién y Monitoreo del Programa de
Transparencia, se informa que dicha recomendacion sera acogida en el sentido de publicar el avance
correspondiente al seguimiento del segundo semestre de la vigencia 2025.

No obstante, es pertinente precisar la razén por la cual se presenta una diferencia entre el porcentaje
de cumplimiento reportado en el informe del Plan de Ejecucién y Monitoreo y el indicador registrado en
el aplicativo Isolucién. Esta variacion obedece a la formula establecida en la ficha técnica del indicador
“Porcentaje de cumplimiento del Programa de Transparencia y Etica Publica conforme al plan de
monitoreo y ejecucion”.

La oficina de Control Interno, frente a los roles de evaluacion y seguimiento del PTEP, si bien
es cierto la responsabilidad de la OCI, como tercera linea de defensa, dentro de sus funciones
se encuentra la de evaluacion independiente, verificando la correcta implementacion y
efectividad del PTEP., su rol es evaluador y de control, no_operativo, no le corresponde
ejecutar ni actualizar el monitoreo diario o consolidar la informacion; su responsabilidad es
emitir alertas, recomendaciones y/u observaciones que puedan impactar el Sistema de Control
Interno de la Institucion y el cumplimiento del mismo programa mencionado, basados en
evidencias, los cuales son comparables con los criterios de evaluacion que vayan a ser
verificados.

Para el caso se acepta la observacion presentada por la Oficina Asesora de Planeacion, sin
desconocer el Rol como Segunda Linea de Defensa que efectua la citada oficina dentro del
Sistema de Control Interno del Ministerio del Deporte, frente al monitore del respectivo
programa.

En cuanto a Gestion Documental y la obligacion de contar con evidencia trazable, MIPG
establece que toda politica o programa debe contar con:

e evidencias completas,

e registros verificables,

o trazabilidad de decisiones,

e Yy medios de soporte adecuados.

Lo cual en algunos componentes y subcomponentes del PTEP, no fueron evidenciados, como
fue informado en el informe preliminar
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Con relacion al SharePoint, aunque es una herramienta de apoyo, no reemplaza un sistema
formal de informacion, ni garantiza por si mismo la plena trazabilidad requerida por MIPG.

Por tanto, el cumplimiento del PTEP exige un sistema de control mas solido que el uso de un
repositorio documental, por lo cual se recomienda adelantar las gestiones correspondientes,
para una revision de las herramientas que se encuentran en ejecucion en la entidad como él
SISEG (Sistema de Informacion de la Secretaria General), ISOLUCION, si estas son viables
para llevar a cabo la trazabilidad requerida para el PTEP.

En cuanto a la siquiente replica:

“... De acuerdo con dicha ficha técnica, el indicador calcula su avance unicamente sobre las actividades
programadas dentro del periodo de analisis (semestre), y no sobre el total de actividades previstas para
toda la vigencia. En este sentido, para el primer semestre de la vigencia se programaron 35 actividades,
mientras que para el total de la vigencia se encuentran planificadas 71 actividades. Por tal motivo, el
avance reportado presenta diferencias: considerando solo las 35 actividades del semestre, el
cumplimiento corresponde al 86%, mientras que, respecto al total anual de 71 actividades, el avance
equivale al 32%.

Esta aclaracién permite evidenciar que la diferencia en los porcentajes no obedece a inconsistencias
en la informacién, sino a la metodologia de calculo definida para el indicador, la cual delimita su
analisis exclusivamente al periodo semestral.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, de manera respetuosa se solicita que, para proximas
auditorias, se tengan en cuenta las consideraciones presentadas por este despacho...”

La OCI, indica si bien se reconoce que, de acuerdo con la ficha técnica del indicador, el calculo
del avance del PTEP se limita unicamente a las actividades programadas dentro del semestre,
es importante precisar lo siguiente:

e El analisis realizado por la auditoria evidencio un avance del 32% sobre un total de 71
actividades con corte a mayo de 2025, o que refleja la ejecucion parcial de las acciones
planificadas para la vigencia completa.

e |a OAP, en su respuesta, reporta un avance del 85,75% con corte a junio de 2025,
considerando unicamente las 35 actividades programadas para el primer semestre.

o Esta diferencia no obedece a inconsistencias en la metodologia, sino a que el reporte
semestral no refleja el cumplimiento integral de todas las actividades de la vigencia.

e Aunque el indicador esté disefiado para medir avances semestrales, la auditoria tiene
como objetivo evaluar la implementacion global del PTEP, por lo que la informacion
parcial no permite tener una vision completa del cumplimiento del Programa.

Por ello, se mantiene la recomendacion de actualizar la informacion en la pagina web
institucional, incorporando los avances de todas las actividades, componentes y
subcomponentes, de manera que refleje la ejecucion real del PTEP, con corte al 30 de agosto
del afo en curso, donde el programa debia estar implementado y ejecutadas el total de las
acciones del programa.
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La aclaracion metodologica presentada por la OAP es valida y explica la diferencia entre los
porcentajes reportados. Sin embargo, no exime la necesidad de presentar informacion
consolidada y completa sobre |a totalidad de actividades de la vigencia, requisito indispensable
para la trazabilidad, el seguimiento institucional y la verificacion por parte de la auditoria.

La recomendacion formulada se mantiene, enfatizando la obligacion de actualizar los
indicadores de manera integral, mas alla del analisis semestral definido en la ficha técnica.

Tomando en cuenta lo anterior, se precisa que:

La OAP tiene responsabilidad directa en el monitoreo, consolidacion y reporte del
PTEP, conforme a MIPG. (Segunda Linea de Defensa)

La periodicidad semestral del monitoreo interno no exime al proceso de actualizar la
informacion cuando este lo requiera.

SharePoint no sustituye un sistema de informacion especializado, ni garantiza los
estandares de control, seguridad y trazabilidad exigidos por MIPG.

La ausencia de informacion actualizada al 30 de agosto constituye una debilidad del
programa (Primera y Segunda Linea de Defensa)

Se recomienda que la Oficina Asesora de Planeacion (OAP), en su rol de del monitoreo y
consolidacion del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP), implemente acciones

para:

k

Fortalecer la presentacion de la informacion de los subcomponentes por parte de todos
los procesos responsables (Primera linea de Defensa), de manera que los reportes
consolidados reflejen el avance real de todas las actividades del PTEP.

Robustecer los mecanismos de validacion y seguimiento sobre la entrega de
informacion, asegurando que cada proceso cumpla con la obligacion de reportar los
avances de sus subcomponentes dentro de los plazos definidos.

Documentar evidencia de cumplimiento de cada subcomponente, de manera que la
informacion consolidada pueda ser verificada, auditada y publicada en los medios
institucionales correspondientes, garantizando la trazabilidad y confiabilidad de los
indicadores.

Establecer alertas y controles internos para identificar oportunamente la falta de reporte
o informacion incompleta, de manera que se puedan tomar acciones correctivas de
manera inmediata.

Esta recomendacion tiene como finalidad asegurar que los indicadores reflejen la ejecucion
real del Programa, fortalecer el seguimiento institucional del PTEP y dar cumplimiento a los
lineamientos de transparencia y control establecidos en el MIPG.

8. HALLAZGOS Y OBSERVACIONES REPETITIVOS
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N/A
9. DESCRIPCION DE LOS BENEFICIOS DE AUDITORIA
N/A

10. RECOMENDACION(ES) GENERAL(ES):
1. Oficina Asesora de Planeacion:

1.1 Se sugiere evaluar e implementar una herramienta para la matriz de seguimiento del PTEP,
que permita registrar, actualizar y gestionar la informaciébn de manera centralizada,
asegurando integridad, seguridad y trazabilidad de los datos. Esto evitaria depender
exclusivamente de SharePoint, que, aunque util para colaboracion, no garantiza plenamente
la seguridad, el control de versiones ni la trazabilidad completa de la informacion registrada.
La herramienta deberia permitir:

o Validacion de datos ingresados por la primera linea.

o Control de accesos y roles por dependencia.

o Registro automatico de cambios y actualizacion de evidencias.

e Generacion de reportes y alertas sobre avances y retrasos en los subcomponentes.
De esta forma, se fortaleceria el seguimiento y monitoreo efectivo del PTEP, facilitando el
cumplimiento de los lineamientos de la segunda linea y la rendicion de cuentas.

1.2 Aunque el proceso cumple con la periodicidad y los instrumentos de seguimiento
establecidos, es necesario fortalecer los mecanismos de validacion y control sobre la calidad
de la informacion reportada por los responsables, asegurar la incorporacion oportuna de las
reprogramaciones aprobadas y consolidar informes que reflejen con precision el estado de
avance del PTEP. Esto permitira que el monitoreo sea efectivo y que los reportes cumplan su
proposito de medir avances y anticipar riesgos u obstaculos en la ejecucion del programa.

1.3 Aunque el FURAG ha comenzado a incorporar elementos del PTEP en sus instrumentos
de medicion, la entidad debe robustecer su proceso interno de seguimiento para garantizar
que la informacion relacionada con avances, logros y obstaculos esté completa, actualizada y
debidamente soportada. De esta manera, la institucion podra afrontar con solvencia las futuras
mediciones y reportes formales que se deriven de los compromisos asociados a la
implementacion del PTEP y de la normativa vigente en materia de transparencia, integridad y
acceso a la informacion publica.

1.4 Aunque no es obligatorio que todos los procesos cuenten con riesgos de corrupcion, seria
importante verificar que los procesos sin riesgos identificados cuenten con la respectiva

justificacion, conforme a su naturaleza y nivel de exposicion.
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Resulta pertinente analizar las recomendaciones formuladas en el informe de seguimiento al
riesgo de corrupcion correspondiente al segundo cuatrimestre, con el proposito de verificar el
grado de avance en la implementacion de acciones correctivas o de mejora. Asimismo, se
recomienda revisar la trazabilidad entre los riesgos identificados y las acciones contempladas
en el PTEP, para fortalecer la articulacion entre la gestion del riesgo y las estrategias de
transparencia e integridad.

1.5 Se recomienda que la OAP, valide la informacion presentada y cargada por los procesos
responsables, actuando como control del aseguramiento sobre la oportunidad y completitud
de los documentos soporte de las acciones formuladas de los responsables de los
componentes del PTEP, Ahora si bien es cierto que la primera linea de defensa es responsable
del ejecutar y autocontrolar las acciones de los componentes, la OAP, como segunda linea de
defensa debe liderar la implementacion del PTEP, verificando que se cumplan los lineamientos
establecidos, su rol incluye emitir directrices y controlar su cumplimiento asegurando que la
informacion registrada sea confiable completa y actualizada para un seguimiento efectivo y la
mejora continua del programa.

1.6 Verificar y controlar que la primera Linea cumpla con la ejecucion autocontrol y registro de
evidencias, no solo emitir las directrices.

1.7 Seguimiento Periddico y mejora continua, realizar monitoreos trimestrales, documentos
avances, logros y obstaculos de cada componente, con el fin que al momento de realizar el
monitoreo semestral (oficial), se tengan adelantadas acciones correctivas de posibles
debilidades evidenciadas antes del cierre del semestre.

2. Oficina de Talento Humano:

2.1. Finalizar y formalizar la actualizacion del Coddigo de Integridad mediante acto
administrativo, asegurando su aprobacion y publicacion antes del cierre del presente afo
fiscal.

2.2. Gestionar la aprobacion y puesta en marcha de la Politica de Integridad en la plataforma
Isolucion, garantizando su adopcion oficial y su articulacion con el PTEP y los demas
instrumentos de gestion institucional.

2.3. La encuesta aplicada en 2024 constituye un referente valido mientras se formaliza la
Politica de Integridad, dada su vigencia de dos afnos. Sin embargo, su uso como instrumento
de medicion del clima ético debe entenderse como una medida transitoria. Una vez se apruebe
la politica, sera necesario revisar, actualizar o complementar los instrumentos de medicion
para asegurar coherencia metodologica, fortalecimiento del diagnodstico y alineacion plena con
los objetivos del PTEP y de la politica institucional de integridad.

2.4. Definir formalmente la instancia responsable del seguimiento a la Politica y al Codigo de
Integridad (por ejemplo, asignando esta funcion al Comité Institucional de Gestion y
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Desempeiio o al Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno). Esta asignacion
debe formalizarse mediante acto administrativo.

Incorporar Ia revision del Plan de Trabajo de Integridad en las agendas y actas del comité
designado, garantizando trazabilidad y control de avances. Generar y conservar las actas de
seguimiento, donde se registren avances, responsables, decisiones y compromisos asociados
a la implementacion del Plan de Integridad.

3. Servicio Integral | Ciudadano.
3.1. Alinear la evidencia presentada con los objetivos del componente correspondiente.
Debe diferenciarse claramente entre:

v Canales de denuncia (mecanismos de atencion).

v Acciones para la participacion ciudadana y rendicion de cuentas
(espacios, eventos, estrategias de interaccion).

v"Actividades de cualificacion ciudadana (capacitaciones, talleres, guias,
acompanamientos).

3.2. Generar acciones de formacion ciudadana y control social.

v' Talleres sobre herramientas de participacion.
v"Capacitaciones sobre uso de canales de denuncia y control social.
v Material pedagdgico.

3.3. Revisar la coherencia entre los avances reportados y la informacion cargada en la matriz
del PTEP.

Ningun avance porcentual debe reportarse sin evidencia acorde a la actividad
planteada.

4 Fortalecer la articulacion entre la OCID, la OAP y la primera linea de defensa para:

v Asegurar que toda denuncia recibida, valide y se haga seguimiento oportuno.

v Implementar mecanismos que permitan informes consolidados periédicos de enuncias,
incluyendo indicadores sobre tiempos de respuesta, sanciones y cierres de casos

v' La participacion de la OCID en el PTEP, ha sido limitada y normativa, centrada en la
instruccion de los procesos disciplinarios internos, No actua como canal de denuncias
directa ni como generadora de reportes hacia entes eternos. Esto evidencia la
necesidad de que la OAP y la primera linea de defensa fortaleza el seguimiento y la
consolidacion de informacion para asegurar el cumplimiento de los lineamientos del
programa y a prevencion de riesgo de corrupcion
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5. Seguimiento y Ejecucion del PTEP, Fortalecer la responsabilidad de la primera linea de
defensa:

v

v

Asegurar que los procesos responsables realicen el autocontrol y la gestion completa
de las acciones de cada componente del PTEP.

Garantizar La carga oportuna y correcta de evidencias, actualizando la matriz de
seguimiento conforme a lo planificado

Fomentar la cultura de transparencia, ética publica y control social en todas las
dependencias

Integracion con el sistema de gestion.

Mantener registros claros y accesibles de todas las acciones implementadas, incluidas

evidencias de capacitacion reportes de participacion ciudadana denuncias y protocolo
de proteccion a denuncias.

Oscar Alfredo Martinez Rodriquez

Jefe Oficina de Control Interno

Elaboré: Maria del Rosario Garcia Portillo — Profesional Especializado OC/




