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Introducción 

El Plan de Acción Institucional (PLAN ACCION INSTITUCIONAL) es el 

instrumento anual con el que el Ministerio del Deporte define las acciones 

de sus dependencias. Su objetivo es cumplir con las metas de cada 

vigencia, en articulación con el Plan Nacional de Desarrollo. 

El PLAN ACCION INSTITUCIONAL 2026 se formuló entre noviembre y 

diciembre de 2025 bajo los lineamientos institucionales. Su aprobación 

estuvo a cargo del Comité Institucional de Gestión y Desempeño, en sesión 

extraordinaria el 22 de diciembre de 2025. Este plan integra las acciones 

misionales, estratégicas y de apoyo para implementar las políticas públicas 

de la entidad durante el año. 

En cumplimiento de las funciones de seguimiento de la Oficina Asesora de 

Planeación (Resolución 2359 de 2019), este informe presenta los avances 

del primer trimestre. El análisis se basa en los indicadores definidos por 

cada dependencia y en los datos reportados al 31 de marzo de 2026 en el 

aplicativo SISEG (Sistema de Información de la Secretaría General), 

previamente validados por la Oficina Asesora de Planeación.  
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1. Formulación: 

La versión inicial del Plan de Acción Institucional (PLAN ACCION 

INSTITUCIONAL) se estructuró con 86 indicadores que consolidan las 

acciones estratégicas de las dependencias del Ministerio del Deporte. 

El 25 de marzo de 2026, se presentaron modificaciones al plan ante el 

Comité Institucional de Gestión y Desempeño. Estas variaciones no 

alteraron el total de los indicadores aprobados originalmente. 

Tabla 1: Distribución de Indicadores PLAN ACCION INSTITUCIONAL 

Dependencia o GIT N°. De indicadores Plan Acción 
Institucional 2026 

Despacho de la ministra OAP 2 
Despacho del Viceministerio 3 
Dirección de Fomento y Desarrollo 11 
Dirección de Inspección Vigilancia y 
Control 

3 

Dirección de Posicionamiento y 
Liderazgo Deportivo 

1 

GIT Centro De Alto Rendimiento CAR 1 
GIT Centro de Ciencias del Deporte 
CCD 

4 

GIT Comunicaciones 1 
GIT Contratación 2 
GIT de Gestión del Conocimiento e 
Innovación 

4 

GIT de Seguimiento 1 
GIT Deporte de Rendimiento 
Olímpico 

6 

GIT Deporte de Rendimiento 
Paralímpico 

4 

GIT Desarrollo Psicosocial 3 
GIT Gestión Administrativa 5 
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GIT Gestión Presupuestal 1 
GIT Infraestructura 5 
GIT Juegos y Eventos Deportivos 3 
GIT Laboratorio Control al Dopaje 2 
GIT Organización Nacional 
Antidopaje 

2 

GIT Planeación y Gestión 4 
GIT Servicio Integral al Ciudadano 1 
GIT Talento Humano 1 
GIT Talento y Reserva Deportivos 2 
GIT Tesorería 3 
GIT TIC´S 5 
Oficina Asesora Jurídica 3 
Oficina de Control Interno 1 
Oficina de Control Interno 
Disciplinario 

2 

Total, general 86 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

El Plan de Acción se encuentra publicado en la página web de la entidad: 

PLAN ACCION INSTITUCIONAL 2026. 

2. Seguimiento a los reportes PLAN ACCION INSTITUCIONAL 

2026 

Para la elaboración de este informe, la Oficina Asesora de Planeación, a 

través del Grupo de Trabajo Interno (GIT) de Seguimiento, consolidó los 

indicadores de los planes sectoriales organizados por Direcciones Técnicas 

y Oficinas Asesoras. 

El nivel de avance se ilustra mediante gráficos de barras que reflejan el 

porcentaje de ejecución frente a la meta anual proyectada. Asimismo, este 
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resultado se contrasta con la meta trimestral para identificar alertas en los 

indicadores que se ubican por debajo del nivel de cumplimiento establecido. 

Frecuencia de Reporte y Seguimiento: 

La medición de los indicadores se gestiona a través del aplicativo SISEG. 

Cada dependencia reporta mensualmente su avance cualitativo y de forma 

trimestral el cuantitativo. Por su parte, el GIT de Seguimiento verifica 

mensualmente la información y elabora los informes trimestrales 

correspondientes. 

Este proceso busca identificar el avance frente a las metas trimestrales para 

determinar de manera oportuna la necesidad de ajustes en las actividades 

o modificaciones que aseguren el cumplimiento de los objetivos 

institucionales de la vigencia 2026. 

Metodología y Contenido: 

Durante 2026, la Oficina Asesora de Planeación orientó el reporte de 

indicadores mediante comunicaciones oficiales enviadas desde el correo 

institucional (of_planeacion@mindeporte.gov.co). En estos mensajes se 

detallaron las observaciones técnicas y los plazos límite de registro. 

Adicionalmente, al cierre del primer trimestre, se emitió una comunicación 

de seguimiento para reiterar la importancia del reporte oportuno como 

insumo fundamental para el control institucional. 

En este contexto, el presente informe incluye: 
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 El total de indicadores reportados por dependencia durante el 

trimestre evaluado. 

 El avance cuantitativo de cada indicador, según los registros de la 

plataforma SISEG. 

 El porcentaje de cumplimiento por Dependencia, calculado a partir 

de los indicadores aprobados en el PLAN ACCION INSTITUCIONAL 

2026 frente a su ejecución real. 

La información analizada corresponde a los datos registrados en el SISEG 

con corte al 31 de marzo de 2026, los cuales guardan estricta alineación 

con el PLAN ACCION INSTITUCIONAL publicado en la página web de la 

entidad. Cabe señalar que, para este primer trimestre, se detectó un 

incumplimiento en los tiempos de reporte establecidos en los 

procedimientos institucionales, ya que 20 indicadores no fueron registrados 

en la plataforma. Se exceptúa de esta situación al GIT de Seguimiento, 

cuyo anexo de soporte se sustenta en este documento. El detalle de este 

estado se presenta a continuación en el análisis de gestión por indicador. 

Ilustración 1: Indicadores sin reporte para el I Trimestre 

Dependencia o Grupo Interno de Trabajo 
Cumplimient

o I Trim 
Dirección de Inspección Vigilancia y Control 0% 
Dirección de Posicionamiento y Liderazgo 
Deportivo 0% 

GIT Centro De Alto Rendimiento CAR 0% 
GIT Infraestructura 0% 
GIT Talento Humano 0% 
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GIT Tesorería 0% 
Oficina de Control Interno 0% 
Total 0% 

Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

2.1. Despacho de la ministra 

De acuerdo con el Plan de Acción Institucional (PLAN ACCION 

INSTITUCIONAL) 2026, esta dependencia coordina conjuntamente dos 

indicadores: 

 Porcentaje de alianzas interinstitucionales, capacitaciones y eventos 

realizados. 

 Porcentaje de nuevas alianzas concertadas, alianzas vigentes 

implementadas y gestiones adelantadas en relaciones 

internacionales. 

Ilustración 2: Relación de cumplimiento de indicadores - Despacho de la 
ministra 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 
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Durante enero y febrero se registraron avances en las actividades 

programadas, los cuales cuentan con los soportes de verificación 

correspondientes. 

Actualmente, ambos indicadores se encuentran en proceso de 

reestructuración técnica para cambiar su modalidad de medición de 

acumulada a indicadores de flujo. 

Ilustración 3: Avance de indicadores - Despacho de la Ministra 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

Alerta de reporte: No se registró el reporte obligatorio correspondiente al 

mes de marzo. Esto representa un incumplimiento en los plazos 

institucionales establecidos en los procedimientos DE-PD-005 

(Formulación, Seguimiento y Evaluación del Direccionamiento Estratégico) 

y DE-PD-006 (Formulación, Actualización y Medición de Indicadores). 
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2.1.1. G.I.T. Comunicaciones: 

Esta dependencia tiene a su cargo el indicador: Porcentaje promedio de 

réplicas por nota. 

ha registrado sus reportes de manera puntual y periódica, cumpliendo con 

la entrega de los anexos que soportan las actividades informadas. 

Ilustración 4: Relación de cumplimiento de indicadores - G.I.T. Comunicaciones 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

Ajuste metodológico: El GIT de Seguimiento de la Oficina Asesora de 

Planeación identificó que la fórmula de cálculo del indicador no guardaba 

relación con su objeto de medición; ante lo cual, en conjunto con el GIT de 

Planeación y Gestión, se inició el acompañamiento técnico al GIT de 

Comunicaciones para ajustar la estructura del indicador. 

Debido a este proceso de corrección técnica, los reportes mensuales no han 

sido aprobados en el aplicativo SISEG. Una vez formalizado el ajuste, se 

procederá con la aprobación definitiva de los registros, según corresponda. 
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2.1.2. Organización Nacional Antidopaje: 

Este GIT tiene a su cargo los indicadores “Porcentaje de muestras de control 

dopaje realizadas” y “Porcentaje de actividades de educación y prevención 

en materia antidopaje realizadas”. Si bien ambos cuentan con sus reportes 

actualizados con corte al primer trimestre, se evidenciaron dificultades en 

el cumplimiento de los tiempos establecidos en los procedimientos 

institucionales DE-PD-005 y DE-PD-006. 

Ilustración 5: Relación de cumplimiento de indicadores - G.I.T. Organización 
Nacional Antidopaje 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

En cuanto al avance técnico, el indicador de muestras de control antidopaje 

alcanzó un 25% de ejecución, cifra que coincide exactamente con lo 

proyectado para el primer trimestre y refleja un óptimo cumplimiento de la 

planeación. 

Por el contrario, el indicador de actividades de educación y prevención 

registró un avance de solo el 5%, lo que genera una alerta institucional al 

ubicarse 15 puntos porcentuales por debajo de la meta trimestral esperada 
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(20%). Este rezago se atribuye a la falta de gestión en enero debido a los 

procesos contractuales de inicio de año. Por tanto, es necesario fortalecer 

estas actividades en los próximos meses para compensar el saldo pendiente 

y asegurar el cumplimiento de la meta anual. 

Ilustración 6: Relación Avance de indicadores - organización Nacional 
Antidopaje 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

2.2. Despacho del Viceministerio: 

Esta dependencia coordina tres indicadores dentro del PLAN ACCION 

INSTITUCIONAL: “Cantidad de capacitaciones realizadas”, “Cantidad de 

documentos emitidos y publicados” y “Cantidad de conceptos emitidos para 

los proyectos legislativos con impacto sectorial identificados y solicitados”. 

Aunque la información se encuentra actualizada al cierre del primer 

trimestre, se detectaron entregas extemporáneas que incumplen los plazos 

fijados en los procedimientos institucionales DE-PD-005 y DE-PD-006. 
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Ilustración 7: Relación de cumplimiento de indicadores - Despacho del 
Viceministerio 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

Respecto al avance físico y financiero, la planeación inicial de la vigencia no 

contemplaba metas ni proyecciones de ejecución para ninguno de los tres 

indicadores durante este primer trimestre del año. 

Ilustración 8: Relación Avance de indicadores – Despacho del Viceministerio 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 
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A pesar de no tener una meta programada para este periodo, el indicador 

“Cantidad de conceptos emitidos para los proyectos legislativos con impacto 

sectorial identificados y solicitados” registró un avance anticipado de dos 

documentos, frente a los cuatro proyectados para toda la anualidad. Este 

reporte temprano representa un saldo positivo para la gestión de la 

dependencia. 

2.3. Oficina de Control Interno: 

Esta oficina tiene a su cargo el indicador denominado “Porcentaje de 

cumplimiento en la ejecución de los trabajos de auditoría y seguimiento 

del” Plan de Acción Institucional. Al cierre del primer trimestre, la 

dependencia no registró información en la plataforma, por lo cual este 

indicador no presenta ningún avance en su ejecución. 

La ausencia de datos genera una alerta institucional, ya que impide evaluar 

la gestión y los resultados alcanzados por el Dependencia durante este 

periodo. Asimismo, esta omisión constituye un incumplimiento de los plazos 

establecidos en los procedimientos de la entidad DE-PD-005 y DE-PD-006. 

Ante esta situación, la Oficina Asesora de Planeación continúa con la gestión 

de alertas institucionales y el envío de comunicaciones oficiales. El objetivo 

de estas acciones es subsanar la falta de información y asegurar la pronta 

normalización de los reportes en SISEG. 
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2.4. Oficina de Control Interno Disciplinario: 

Según el PLAN ACCION INSTITUCIONAL aprobado, esta oficina tiene a su 

cargo dos indicadores sectoriales, entre los que se destacan el “Número de 

expedientes disciplinarios priorizados y gestionados conforme al Código 

General Disciplinario (Ley 1952 de 2019, modificada por la Ley 2094 de 

2021)” y la “Cantidad de actividades preventivas desarrolladas para el 

correcto ejercicio de la función pública en el Ministerio del Deporte”. Al corte 

del primer trimestre, la dependencia cumplió de manera oportuna con los 

tiempos de reporte establecidos en los procedimientos institucionales DE-

PD-005 y DE-PD-006 para la totalidad de sus indicadores. 

 
Ilustración 9: Relación de cumplimiento de indicadores - Oficina de Control 

Interno Disciplinario 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

Las mediciones del primer trimestre reflejan una gestión sobresaliente en 

ambas metas. Para el indicador de expedientes disciplinarios, se tenía 
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proyectado un avance de 20 casos priorizados y gestionados; sin embargo, 

la dependencia logró resolver un total de 59 expedientes. 

Ilustración 10: Relación Avance de indicadores – Oficina de Control Interno 
Disciplinario 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

Por su parte, el indicador de actividades preventivas superó la proyección 

trimestral de 7 eventos, alcanzando la ejecución de 11 actividades al corte 

de marzo. Estos resultados evidencian un cumplimiento superior a lo 

planificado y una gestión eficiente, por lo que se sugiere mantener este 

ritmo de ejecución para asegurar con éxito las metas anuales de la vigencia. 

2.5. Oficina Asesora Jurídica: 

Esta oficina tiene asignados tres indicadores dentro del PLAN ACCION 

INSTITUCIONAL: “Porcentaje de oportunidad en contestación de 

demandas”, “Porcentaje de oportunidad en contestación de acciones de 
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tutela” y “Porcentaje de oportunidad en la emisión de conceptos jurídicos 

externos”. Durante el primer trimestre, la dependencia cumplió de manera 

estricta y oportuna con los tiempos de reporte establecidos en los 

procedimientos institucionales DE-PD-005 y DE-PD-006. 

Ilustración 11: Relación de cumplimiento de indicadores - Oficina Asesora 
jurídica 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

En cuanto al avance técnico, los indicadores de oportunidad en la 

contestación de demandas y de acciones de tutela registraron un 

cumplimiento del 100%, alcanzando con exactitud la meta programada 

para este periodo. Este resultado refleja una atención total y oportuna a los 

requerimientos judiciales de la entidad. 
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Ilustración 12: Relación avance de indicadores – Oficina Asesora Jurídica 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

Por su parte, el indicador asociado a la emisión de conceptos jurídicos 

externos superó las expectativas del periodo: frente a una meta trimestral 

fijada en el 90%, la oficina logró un nivel de oportunidad del 100%. El 

balance general del trimestre consolida una gestión altamente eficiente en 

la totalidad de sus metas sectoriales, por lo que se recomienda mantener 

los controles actuales para sostener estos rangos de cumplimiento. 

2.6. Oficina Asesora de Planeación: 

La Oficina Asesora de Planeación - OAP, a través de sus G.I.T. mide los 

siguientes indicadores: 

2.6.1. G.I.T. Planeación y Gestión: 

Este grupo tiene asignados cuatro indicadores dentro del PLAN ACCION 

INSTITUCIONAL: “Porcentaje de cumplimiento del PTEP conforme al plan 
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de monitoreo y ejecución”, “Porcentaje de avance en la ejecución de una 

estrategia de implementación y sostenibilidad MIPG”, “Porcentaje de 

asistencias técnicas brindadas para la actualización y trámites 

presupuestales de los proyectos de inversión” y “Cantidad de documentos 

de planeación, programación y proyección presupuestal elaborados a 

tiempo”. Al cierre del periodo, se constató que las entregas de información 

se realizaron de forma extemporánea, incumpliendo los plazos fijados en 

los procedimientos institucionales DE-PD-005 y DE-PD-006. 

Ilustración 13: Relación de cumplimiento de indicadores – G.I.T. Planeación y 
Gestión 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

El balance de ejecución técnica muestra un comportamiento asimétrico 

entre sus metas. Por un lado, el indicador asociado a las asistencias técnicas 

operó de manera óptima bajo su modalidad de flujo, alcanzando el 100% 

de cumplimiento mensual programado. Asimismo, el indicador de 

documentos de planeación y proyección presupuestal superó su meta 

trimestral al registrar la elaboración de dos documentos frente a uno 
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proyectado. Por otra parte, el indicador de cumplimiento del PTEP no reflejó 

avances en el sistema, lo cual se alinea correctamente con su planeación 

inicial, que no contemplaba ejecuciones para este primer trimestre. 

Ilustración 14: Relación avance de indicadores – G.I.T. Planeación y Gestión 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

La principal alerta institucional recae sobre el indicador de la estrategia de 

implementación y sostenibilidad MIPG, el cual presenta un rezago crítico. 

La dependencia omitió el reporte del tercer mes y las mediciones de los 

meses previos se mantuvieron en 0%, frente a una proyección trimestral 

esperada del 25%. Esta situación genera preocupación por el impacto 

negativo en la meta anual, lo que constituye una alerta prioritaria para que 

la Dependencia normalice sus registros en los tiempos establecidos y revise 

de manera inmediata las estrategias de gestión que permitan subsanar este 

saldo pendiente. 
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2.6.2. G.I.T. de Seguimiento: 

Este grupo tiene asignado el indicador “Número de informes de seguimiento 

y evaluación elaborados y difundidos por la Oficina Asesora de Planeación 

sobre los compromisos institucionales, sectoriales y de política pública”. 

Debido a la naturaleza metodológica de la meta, el cumplimiento de los 

tiempos de reporte en la plataforma SISEG se encuentra directamente 

supeditado a la consolidación de la información de toda la entidad, la cual 

es suministrada por las dependencias y revisada formalmente durante los 

primeros días de abril. 

En consecuencia, los informes que sirven de sustento técnico para la 

medición de este primer trimestre —incluido el presente documento— se 

encuentran actualmente en proceso de estructuración. Una vez culminada 

la fase de revisión, aprobación y publicación oficial de estos productos, se 

procederá de manera inmediata a registrar el avance físico correspondiente 

en el aplicativo y a normalizar los tiempos del procedimiento institucional. 

2.6.3. G.I.T. Gestión del Conocimiento y la Innovación: 

Este grupo tiene asignados cuatro indicadores dentro del PLAN ACCION 

INSTITUCIONAL: “Cantidad de cursos ofertados a través de la Escuela 

Virtual del Deporte”, “Porcentaje de avance en las fases de la 

reglamentación del Fondo”, “Número de informes” y “Porcentaje de avance 

de la reglamentación del Observatorio del SND”. Al evaluar el componente 

administrativo, la dependencia registró entregas extemporáneas que 
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incumplen los plazos fijados en los procedimientos institucionales DE-PD-

005 y DE-PD-006. 

Ilustración 15: Relación de cumplimiento de indicadores – G.I.T. Gestión del 
Conocimiento y la Innovación 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

A pesar de las falencias en la oportunidad del reporte, el balance técnico 

del trimestre muestra avances significativos y metas superadas. El 

indicador de cursos ofertados a través de la Escuela Virtual del Deporte 

tenía una proyección de dos cursos para este periodo; sin embargo, logró 

consolidar un total de tres cursos con corte a febrero, quedando pendiente 

únicamente el registro del mes de marzo. Por su parte, el indicador 

asociado a la reglamentación del Observatorio del SND reportó un avance 

anticipado del 60%, aun cuando su planeación inicial no contemplaba 

metas para este primer trimestre. 
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Ilustración 16: Relación avance de indicadores – G.I.T. Gestión del 
Conocimiento 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

Los dos indicadores restantes no tenían programadas proyecciones de 

ejecución para este corte, pero cumplieron formalmente con sus registros 

mensuales y justificaciones cualitativas. Como conclusión técnica, el 

notable avance del 60% en la reglamentación del Observatorio requiere 

una revisión especial por parte del GIT. Se sugiere evaluar la pertinencia 

de un ajuste metodológico en su formulación para evitar una sobre 

ejecución prematura frente a la meta anual de la vigencia 2026. 

2.7. Secretaria General: 

La Secretaría tiene a su cargo 8 Grupos Internos de Trabajo, los cuales dan 

cuenta de 24 indicadores para el primer trimestre: 
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2.7.1. G.I.T. Contratación: 

Este grupo tiene a su cargo dos indicadores dentro del PLAN ACCION 

INSTITUCIONAL: “Porcentaje de solicitudes contractuales adelantadas 

oportunamente” y “Cantidad de modificaciones realizadas al Plan Anual de 

Adquisiciones”. Al evaluar el componente administrativo, la dependencia 

registró sus reportes de los meses de febrero y marzo de manera oportuna, 

cumpliendo con los tiempos establecidos en los procedimientos 

institucionales DE-PD-005 y DE-PD-006. 

Ilustración 17: Relación de cumplimiento de indicadores – G.I.T. Contratación 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

El balance técnico del periodo muestra un cumplimiento sobresaliente en 

ambas metas frente a las proyecciones del primer trimestre. El indicador 

de solicitudes contractuales adelantadas tenía una meta programada del 

20% y alcanzó una ejecución real del 25%. Por su parte, el indicador 

asociado a las modificaciones del Plan Anual de Adquisiciones superó las 

expectativas de eficiencia; al ser una meta de tendencia negativa, la 
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planeación estimaba un límite máximo de 9 modificaciones para el 

trimestre, cerrando el periodo con apenas 4 registros de cambio. 

Ilustración 18: Relación avance de indicadores – G.I.T. Contratación 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

Se destaca que en los meses de febrero y marzo el G.I.T. de Contratación 

realizo los reportes de acuerdo con los tiempos establecidos en los 

procedimientos: DE-PD-005, Formulación, Seguimiento y Evaluación del 

Direccionamiento Estratégico, y DE-PD-006, Formulación, Actualización y 

Medición de Indicadores. En cuanto a la gestión reportada, los indicadores 

muestran un cumplimiento de las proyecciones hechas para el primer 

trimestre. 

2.7.2. G.I.T. Gestión Administrativa: 

Este grupo tiene asignados cinco indicadores dentro del PLAN ACCION 

INSTITUCIONAL: “Porcentaje de cumplimiento al Sistema Integrado de 
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Conservación - SIC”, “Número de actividades realizadas para el 

funcionamiento de las sedes del Ministerio del Deporte”, “Porcentaje de 

ejecución de los servicios administrativos y operativos en las sedes del 

Ministerio del Deporte”, “Porcentaje de Implementación del plan de trabajo 

del Sistema de Gestión Ambiental” y “Porcentaje de Implementación del 

plan de trabajo de Abastecimiento Ambiental”. Al evaluar el componente 

administrativo, se destaca que la dependencia cumplió de manera oportuna 

con los tiempos de reporte establecidos en los procedimientos 

institucionales DE-PD-005 y DE-PD-006 a partir del mes de febrero. 

Ilustración 19: Relación de cumplimiento de indicadores – G.I.T. Gestión 
Administrativa 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

El balance técnico del periodo refleja un desempeño sobresaliente, ya que 

la totalidad de las metas superó las proyecciones estimadas para este 

primer trimestre. El indicador del Sistema Integrado de Conservación 

alcanzó un 6% de ejecución frente al 5% proyectado. Asimismo, el 

indicador de actividades para el funcionamiento de sedes registró tres 
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acciones ejecutadas frente a las dos planificadas, mientras que el indicador 

de servicios administrativos y operativos en las sedes cerró el trimestre con 

un 13% de avance, superando el 10% de la meta inicial. 

Ilustración 20: Relación avance de indicadores – G.I.T. Contratación 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

Por su parte, los componentes ambientales registraron las mayores 

variaciones positivas del periodo. El plan de trabajo del Sistema de Gestión 

Ambiental reportó un avance del 27% frente a la proyección trimestral del 

10%. En esa misma línea, el indicador de Abastecimiento Ambiental alcanzó 

un 25% de ejecución, superando el 10% presupuestado para este corte. 

Estos resultados consolidan una gestión altamente eficiente en toda la 

oferta programática del Dependencia, por lo que se recomienda mantener 

los controles actuales para garantizar la sostenibilidad de las metas 

anuales. 
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2.7.3. G.I.T. Servicio Integral al Ciudadano 

Este grupo tiene asignado un único indicador dentro del PLAN ACCION 

INSTITUCIONAL denominado “Porcentaje de avance de implementación de 

la estrategia de Relacionamiento con la Ciudadanía”. Al evaluar el 

componente administrativo, se destaca que la dependencia cumplió de 

manera oportuna con los tiempos estipulados para el reporte de la 

información, bajo los lineamientos de los procedimientos institucionales 

DE-PD-005 y DE-PD-006. 

Ilustración 21: Relación de cumplimiento de indicadores – G.I.T. Servicio 
Integral al Ciudadano 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

En cuanto al avance técnico, la meta programada para este primer 

trimestre del año contemplaba una proyección del 10%. Al cierre de marzo, 

el aplicativo registró una ejecución real del 9,5% en la implementación de 

la estrategia. Este resultado sitúa al GIT de atención al ciudadano en un 

nivel muy cercano al cumplimiento óptimo del periodo, por lo que se prevé 
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que la gestión de los próximos meses permita alinear plenamente el avance 

real con la planificación institucional de la vigencia. 

Ilustración 22: Relación avance de indicadores – G.I.T. Servicio Integral al 
Ciudadano 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

Se destaca que el G.I.T. Servicio Integral al Ciudadano, cumple con los 
tiempos estipulados para el reporte de la información. De igual manera, se 
encuentra muy cerca del cumplimiento de la meta establecida para el 
periodo, por lo cual se espera que en los próximos meses se pueda poner 
alinear el avance real con la proyección planificada. 

2.7.4. G.I.T. Talento Humano: 

De acuerdo con el PLAN ACCION INSTITUCIONAL 2026, este grupo tiene 

bajo su dirección el indicador “Porcentaje de cumplimiento del Plan 

Estratégico de Talento Humano”. El balance de gestión del primer trimestre 

revela alertas administrativas prioritarias, ya que la dependencia registró 

sus entregas de información de forma extemporánea, incumpliendo los 
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plazos fijados en los procedimientos institucionales DE-PD-005 y DE-PD-

006. 

En cuanto al avance técnico, la meta programada para este periodo 

contemplaba una proyección del 5%. Al cierre de marzo, el sistema refleja 

que solo se reportaron las novedades de enero y febrero, con un registro 

de ejecución del 0%. Debido a esta omisión en el cierre del trimestre, se 

requiere que la dependencia regularice sus reportes y suministre de manera 

inmediata la información de marzo para constatar si se alcanzó la 

proyección planificada o si es necesario estructurar un plan de contingencia. 

2.7.5. Tecnologías de la Información y las Comunicaciones – TIC: 

De acuerdo con el PLAN ACCION INSTITUCIONAL, el G.I.T. de TIC tiene a 

cargo cinco indicadores sectoriales: “Porcentaje de los Sistemas de 

Información actualizados y operando”, “Número de licencias adquiridas y/o 

renovadas”, “Porcentaje de ejecución del PETI”, “Porcentaje de avance en 

la ejecución del Plan de Seguridad y Privacidad de la Información” y 

“Porcentaje de avance en la ejecución del Plan de Tratamiento de Riesgos 

de Seguridad y Privacidad”. Al evaluar el componente administrativo, la 

dependencia registró entregas extemporáneas que incumplen los plazos 

fijados en los procedimientos institucionales DE-PD-005 y DE-PD-006; esta 

omisión causó que dos de las metas carezcan de datos reales de cierre 

debido a la falta del reporte de marzo. 
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Ilustración 23: Relación de cumplimiento de indicadores – G.I.T. TIC 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

El balance de ejecución técnica muestra que el indicador de sistemas de 

información alcanzó un 18% frente a la proyección trimestral del 25%. Por 

su parte, el indicador de licencias adquiridas o renovadas se encuentra 

alineado con la planeación de la vigencia, la cual no contemplaba metas ni 

registros de avance para este primer corte. Respecto a los componentes de 

seguridad y privacidad, las mediciones solo se actualizaron hasta febrero: 

el Plan de Seguridad registró un 16% de ejecución y el Plan de Tratamiento 

de Riesgos un 13%, quedando ambos por debajo del 25% programado 

debido al rezago de información mencionado. 
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Ilustración 24: Relación avance de indicadores – G.I.T. TIC 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

La principal alerta institucional recae sobre el indicador de ejecución del 

PETI, el cual se ubica en un estado crítico. Frente a una meta trimestral del 

25%, el aplicativo reporta un avance de apenas el 4%, lo que representa 

un distanciamiento severo frente a la proyección esperada. Ante este 

panorama, se genera una alerta prioritaria para que el GIT TIC regularice 

de manera inmediata las novedades presupuestales o técnicas que 

impactan al PETI y normalice los reportes de marzo en la plataforma SISEG 

para evitar comprometer el cumplimiento anual. 

2.8. Dirección de Fomento y Desarrollo: 

Esta dirección tiene asignados 11 indicadores a través de sus diferentes 

grupos internos de trabajo. Al evaluar el componente administrativo, se 

destaca que la mayoría de los reportes se realizaron de manera oportuna, 
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demostrando un buen comportamiento institucional en el cumplimiento de 

los plazos establecidos en los procedimientos DE-PD-005 y DE-PD-006. En 

términos generales, la gestión técnica de la dependencia muestra un 

panorama dividido entre metas anuales impulsadas con avances 

significativos y otras que comienzan a reflejar rezagos. 

Ilustración 25: Relación de cumplimiento de indicadores – Dirección de 
Fomento y Desarrollo 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

Dentro de los resultados sobresalientes, se registran importantes 

ejecuciones anticipadas en metas que no proyectaban avances para este 

periodo. Es el caso del indicador de personas capacitadas en actividad 

física, que registró 338 personas cualificadas frente a una meta anual de 

1.500; y el de cobertura de los programas institucionales, que reportó el 

acceso de 85.836 personas frente a una meta anual de 211.360. Asimismo, 

los programas de Juegos Intercolegiados mostraron una dinámica positiva 

alineada con su calendario deportivo, registrando la inscripción de 41.654 

niños, niñas y adolescentes, y la vinculación de 576 municipios. 
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Por el contrario, se identificaron alertas en indicadores que incumplieron su 

programación trimestral al no registrar avances en la plataforma. Este 

rezago afectó al indicador de eventos de capacitación realizados (que 

planificaba un evento), así como a los indicadores asociados al número de 

programas implementados en el territorio nacional para Deporte+, la 

cantidad de encuentros recreativos comunitarios y el número de 

participantes en dichos eventos de recreación y deporte social. En 

contraste, las metas de documentos actualizados para la promoción física 

y de inscritos en la Jornada Deportiva Escolar cerraron en 0%, lo cual se 

alinea correctamente con su planeación para este corte. 

Ilustración 26: Relación avance de indicadores – Dirección de Fomento 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

Finalmente, el indicador asociado al número de documentos técnicos 

elaborados registró un avance anticipado de dos productos. Dado que este 

resultado iguala la meta total establecida para toda la anualidad, se genera 
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una recomendación prioritaria para que la dirección evalúe la pertinencia 

técnica de realizar un ajuste a la meta anual en el PLAN ACCION 

INSTITUCIONAL, con el fin de evitar una sobre ejecución prematura y 

garantizar la coherencia de la planeación sectorial en lo que resta de la 

vigencia 2026. 

2.9. Dirección de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo: 

Esta dirección coordina de manera directa un indicador y, a través de sus 

seis grupos internos de trabajo, gestiona 22 indicadores sectoriales 

adicionales dentro del PLAN ACCION INSTITUCIONAL. Al evaluar el 

componente administrativo de la dependencia, el indicador directo 

denominado “Total de sesiones de comisión disciplinaria (Conformación 

comisión disciplinaria)” no contemplaba proyecciones de ejecución ni metas 

específicas de cumplimiento para este primer trimestre. 

A pesar de no tener una meta programada para este periodo, la dirección 

omitió el registro de información en la plataforma SISEG, incumpliendo los 

plazos fijados en los procedimientos institucionales DE-PD-005 y DE-PD-

006. Esta ausencia de reportes constituye una alerta administrativa, ya que 

impide constatar de manera oficial si la Dependencia adelantó actividades 

previas o gestiones preparatorias relacionadas con el indicador. Por tanto, 

se requiere que la dependencia normalice sus registros del mes de marzo 

para habilitar el seguimiento técnico correspondiente. 
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2.9.1. GIT Centro de Ciencias del Deporte CCD 

Este centro tiene asignados cuatro indicadores dentro del PLAN ACCION 

INSTITUCIONAL: “Cantidad de investigaciones en ciencias del deporte 

realizadas”, “Cantidad de actividades académicas de ciencias del deporte 

realizadas”, “Atenciones que realiza el CCD a los atletas” y “Atenciones que 

realiza el CCD a los paratletas y sordoatletas”. Al evaluar el componente 

administrativo, se advierten dificultades críticas en el cumplimiento de los 

plazos de reporte de la información, lo que contraviene los procedimientos 

institucionales DE-PD-005 y DE-PD-006. 

Ilustración 27: Relación de cumplimiento de indicadores – Dirección de 
Fomento y Desarrollo 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

La principal alerta institucional radica en que los indicadores de 

investigaciones realizadas, actividades académicas y atenciones a atletas 

no registraron datos ni soportes en la plataforma SISEG. Esta omisión de 

reportes impide que la Oficina Asesora de Planeación realice el seguimiento 
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técnico correspondiente y verifique el estado real de cumplimiento de estas 

tres metas sectoriales durante el primer trimestre. 

 

Ilustración 28: Relación avance de indicadores – Dirección de Fomento y 
Desarrollo 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

Por el contrario, el indicador asociado a las atenciones brindadas a 

paratletas y sordoatletas reflejó un desempeño sobresaliente. Con una 

meta programada de 500 atenciones para este periodo, los registros 

oficiales evidenciaron una ejecución real de 741 servicios prestados. Este 

resultado no solo superó con éxito la proyección trimestral, sino que 

representa un avance significativo frente a la meta anual fijada en 1,000 

atenciones, consolidando una gestión operativa eficiente en esta línea de 

acción. 
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2.9.2. G.I.T. Deporte de Rendimiento Olímpico 

Este grupo interno de trabajo gestiona seis indicadores dentro del PLAN 

ACCION INSTITUCIONAL: “Cantidad de eventos nacionales organizados en 

Colombia”, “Cantidad de apoyos a los atletas en eventos de participación 

internacional”, “Cantidad de atletas participantes en eventos 

internacionales y multideportivos”, “Cantidad de atletas femeninas 

participantes en eventos multideportivos”, “Cantidad de medallas obtenidas 

en eventos multideportivos” y “Cantidad de planes de entrenamiento 

presentados”. En el aspecto administrativo, se destaca el estricto 

cumplimiento de la dependencia en la presentación oportuna de sus 

reportes dentro de los plazos establecidos por los procedimientos 

institucionales DE-PD-005 y DE-PD-006. 

Ilustración 29: Relación de cumplimiento de indicadores – Deporte de 
Rendimiento Olímpico 

  
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

El balance técnico del trimestre muestra un comportamiento sobresaliente 

en la mayoría de sus metas. El indicador de eventos nacionales superó la 
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proyección trimestral de 20 actividades al registrar la organización de 27 

eventos, aportando al cumplimiento de la meta anual fijada en 80. 

Asimismo, el indicador de apoyos a atletas en eventos internacionales 

reportó la atención a 121 deportistas frente a los 50 planificados para este 

corte. Por su parte, la meta de planes de entrenamiento presentados 

registró un avance anticipado de cuatro documentos sustentados, aun 

cuando su planeación inicial no contemplaba ejecuciones para este periodo. 

El indicador de medallas obtenidas cerró en cero, lo cual se encuentra 

alineado con la programación del trimestre. 

Ilustración 30: Relación avance de indicadores - Deporte de Rendimiento 
Olímpico 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

Por el contrario, se identificaron rezagos menores en dos indicadores 

específicos. El indicador de atletas participantes en eventos internacionales 

y multideportivos registró el avance de un deportista frente a los dos 
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proyectados para el periodo; no obstante, cabe precisar que el mayor 

volumen de ejecución de esta meta se encuentra programado para el tercer 

y cuarto trimestre de la vigencia. Finalmente, el indicador de atletas 

femeninas en eventos multideportivos no registró datos en la plataforma, 

incumpliendo la meta trimestral que estimaba la participación de una 

deportista. Se sugiere fortalecer la gestión técnica en estas dos últimas 

líneas de acción para asegurar el cumplimiento equilibrado del plan anual. 

2.9.3. Grupo Interno de Trabajo Rendimiento Paralímpico: 

Este grupo interno de trabajo tiene a su cargo cuatro indicadores dentro 

del PLAN ACCION INSTITUCIONAL: “Cantidad de eventos de organización 

nacional”, “Cantidad de paratletas participantes en eventos internacionales 

y multideportivos”, “Cantidad de paratletas femeninas apoyadas en eventos 

internacionales y multideportivos” y “Cantidad de planes de entrenamiento 

del sector paralímpico presentados”. Al evaluar el componente 

administrativo, la dependencia registró entregas extemporáneas que 

incumplen los plazos institucionales fijados en los procedimientos DE-PD-

005 y DE-PD-006. 
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Ilustración 31: Relación de cumplimiento de indicadores – Deporte de 
Rendimiento Paralímpico 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

A pesar de las falencias en la oportunidad del reporte, el balance técnico 

del periodo muestra una gestión sobresaliente y altamente proactiva. 

Ninguno de los cuatro indicadores contemplaba proyecciones de ejecución 

ni metas específicas programadas para este primer trimestre del año; no 

obstante, la totalidad de las líneas de acción reportó avances reales y 

significativos en la plataforma de seguimiento. 

Ilustración 32: Relación avance de indicadores - Deporte de Rendimiento 
Paralímpico 
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Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

En el desglose de resultados, el indicador de eventos nacionales registró la 

organización de dos actividades, mientras que el de paratletas en eventos 

internacionales evidenció la participación de 23 deportistas. En cuanto al 

enfoque de género, la meta de paratletas femeninas reportó el apoyo a 7 

deportistas. Finalmente, la meta asociada a los planes de entrenamiento 

registró la sustentación de 16 documentos; este resultado no solo supera 

las expectativas del trimestre, sino que cumple de forma anticipada con la 

meta anual fijada en el PLAN ACCION INSTITUCIONAL, lo cual es coherente 

con la dinámica operativa del sector, que exige consolidar las planificaciones 

técnicas de los entrenadores durante los primeros meses de la vigencia. 

2.9.4. Grupo Interno de Trabajo Desarrollo Psicosocial: 

Este grupo de trabajo tiene bajo su responsabilidad tres indicadores dentro 

del PLAN ACCION INSTITUCIONAL: “Cantidad de atletas excelencia 
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beneficiados del sector olímpico y paralímpico”, “Cantidad de glorias del 

deporte beneficiados del sector olímpico y paralímpico” y “Cantidad de 

atletas atendidos del sector olímpico y paralímpico”. Al evaluar el 

componente administrativo, la dependencia registró entregas 

extemporáneas que incumplen los plazos de entrega estipulados en los 

procedimientos institucionales DE-PD-005 y DE-PD-006. 

Ilustración 33: Relación de cumplimiento de indicadores – Desarrollo Psicosocial 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

El balance técnico del trimestre muestra un panorama dividido entre el 

cumplimiento sobresaliente de una de sus metas y el rezago total en las 

dos restantes. El indicador asociado a los atletas atendidos reflejó un 

desempeño muy positivo: frente a una proyección de 50 atenciones para 

este corte, los registros oficiales evidenciaron la atención real de 141 

deportistas, lo que representa superar con éxito la meta trimestral y lograr 

un avance significativo frente a la meta anual fijada en 400 usuarios. 
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Ilustración 34: Relación avance de indicadores - Desarrollo Psicosocial 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

Por el contrario, se genera una alerta institucional prioritaria sobre los 

indicadores de atletas excelencia y glorias del deporte beneficiadas. La 

planeación trimestral estimaba una cobertura de 500 atletas excelencia y 

69 glorias del deporte; sin embargo, al cierre de marzo ninguna de las dos 

líneas de acción reportó avances en la plataforma. Ante esta situación, se 

requiere realizar un acompañamiento técnico inmediato a la dependencia 

para identificar las causas que impidieron el cumplimiento de estas metas 

anuales y coordinar las acciones que permitan normalizar su ejecución en 

lo que resta de la vigencia 2026. 

2.9.5. Grupo Interno de Trabajo Juegos y Eventos Deportivos: 

Este grupo tiene asignados tres indicadores dentro del PLAN ACCION 

INSTITUCIONAL: “Cantidad de juegos y eventos deportivos en el territorio 
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nacional apoyados”, “Número de reuniones de comité organizador 

realizadas de los XXIII Juegos Deportivos Nacionales y VII Juegos 

Paranacionales” y “Cantidad de certificaciones de desembolsos tramitadas 

del seguimiento realizado”. En el aspecto administrativo, se destaca el 

cumplimiento de la dependencia al presentar sus reportes dentro de los 

plazos establecidos por los procedimientos institucionales DE-PD-005 y DE-

PD-006. 

Ilustración 35: Relación de cumplimiento de indicadores – Juegos y Eventos 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

El balance técnico del trimestre muestra una gestión favorable, con dos de 

sus metas superando las proyecciones iniciales. El indicador de 

certificaciones de desembolsos tramitadas registró cinco productos frente 

a los dos programados para este periodo. Por su parte, la meta de juegos 

y eventos deportivos apoyados en el territorio nacional reflejó un avance 

de diez acciones frente a una proyección trimestral de una, igualando y 

superando la meta anual fijada en cinco. Debido a esta sobre ejecución, 

este indicador se presentará ante el Comité Institucional de Gestión y 
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Desempeño para realizar el ajuste técnico correspondiente en el PLAN 

ACCION INSTITUCIONAL. 

Ilustración 36: Relación avance de indicadores - Juegos y Eventos 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

Por el contrario, se identificó un rezago en el indicador asociado a las 

reuniones del comité organizador de los XXIII Juegos Deportivos Nacionales 

y VII Juegos Paranacionales. La planeación trimestral estimaba la 

realización de una reunión; sin embargo, no se registraron avances en la 

plataforma. Se genera una recomendación para que el Dependencia ejecute 

esta actividad durante el próximo mes, con el fin de corregir este saldo 

pendiente y evitar comprometer la meta anual de la vigencia 2026, la cual 

contempla la realización de cuatro reuniones. 
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2.9.6. G.I.T. Talento y Reserva 

Este grupo interno de trabajo tiene asignados dos indicadores dentro del 

PLAN ACCION INSTITUCIONAL: “Deportistas activos del programa escuela 

de talentos” y “Deportistas seleccionados para el Programa Avanzado de 

Desarrollo (PAD)”. Al evaluar el componente administrativo, es necesario 

incorporar el estado de la dependencia frente al cumplimiento de los 

tiempos de reporte establecidos en los procedimientos institucionales DE-

PD-005 y DE-PD-006. 

Ilustración 37: Relación de cumplimiento de indicadores – Talento y Reserva 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

En cuanto al avance técnico, la planeación sectorial no contemplaba 

proyecciones de ejecución ni metas específicas para ninguno de los dos 

indicadores durante este primer trimestre de la vigencia. A pesar de no 

tener una meta programada para este periodo, el indicador de deportistas 

activos del programa Escuela de Talentos registró un avance anticipado de 

24 deportistas en la plataforma SISEG, lo cual representa un saldo positivo 
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para la gestión de la Dependencia. Por su parte, la meta asociada al PAD 

cerró en cero, manteniéndose alineada con la programación inicial. 

Ilustración 38: Relación avance de indicadores - Talento y Reserva 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

2.10. Dirección de Recursos y Herramientas del Sistema Nacional 

del Deporte: 

Esta dirección tiene asignados ocho indicadores sectoriales distribuidos a 

través de sus diferentes grupos internos de trabajo. Al evaluar el 

componente administrativo, la dependencia presenta un panorama de 

cumplimiento asimétrico, debido a que se registraron entregas 

extemporáneas que incumplen los plazos de entrega estipulados en los 

procedimientos institucionales DE-PD-005 y DE-PD-006. 

En cuanto al avance técnico, la gestión del periodo se concentró 

exclusivamente en el GIT Laboratorio de Control Antidopaje, único equipo 
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de trabajo que registró información y soportes de avance en la plataforma 

SISEG. Por el contrario, los componentes a cargo del GIT Infraestructura y 

del GIT Centro de Alto Rendimiento cerraron el trimestre sin registrar datos 

de ejecución en el sistema de seguimiento. 

La ausencia de información por parte de estas dos últimas Dependencias 

constituye una alerta administrativa prioritaria, ya que impide a la Oficina 

Asesora de Planeación constatar de manera oficial las actividades 

adelantadas y ejercer las funciones de control institucional 

correspondientes. Ante esta situación, se requiere que la dirección coordine 

de manera inmediata la regularización y el cargue de los respectivos 

reportes en SISEG.  

2.10.1. Grupo Interno de Trabajo Laboratorio Control Antidopaje: 

Este grupo de trabajo tiene asignados dos indicadores dentro del PLAN 

ACCION INSTITUCIONAL: “Porcentaje de actividades efectivamente 

ejecutadas para mejoramiento de los procesos” y “Porcentaje de 

actividades efectivamente ejecutadas para el fortalecimiento del 

Laboratorio”. Al evaluar el componente administrativo, se destaca el 

estricto cumplimiento de la dependencia al presentar sus reportes 

mensuales dentro de los plazos establecidos por los procedimientos 

institucionales DE-PD-005 y DE-PD-006. 

El balance técnico del primer trimestre refleja un desempeño sobresaliente 

con ejecuciones que superan de forma masiva lo planificado. El indicador 

asociado al mejoramiento de los procesos contemplaba una proyección del 
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10% para este corte; no obstante, el aplicativo SISEG registró un avance 

real del 64%. Asimismo, la meta enfocada en el fortalecimiento del 

Laboratorio reportó un avance anticipado del 45%, aun cuando su 

planeación inicial no estimaba ejecuciones para este periodo del año. 

Ilustración 39: Relación de cumplimiento de indicadores – Laboratorio Control 
Antidopaje 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

Si bien estos resultados parciales demuestran una alta eficiencia operativa 

en la Dependencia, el notable volumen de cumplimiento genera una alerta 

técnica por riesgo de sobreejecución prematura. En consecuencia, se 

recomienda realizar un monitoreo y una revisión integral a las proyecciones 

de ambos indicadores ante el Comité Institucional de Gestión y Desempeño. 

Esta evaluación permitirá determinar la pertinencia de redefinir las metas 

anuales en el PLAN ACCION INSTITUCIONAL para asegurar la coherencia 

metodológica en lo que resta de la vigencia. 
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Ilustración 40: Relación avance de indicadores - Laboratorio Control Antidopaje 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – G.I.T. Seguimiento 

2.11. Dirección de Inspección, Vigilancia y Control: 

Esta dirección tiene a su cargo tres indicadores de gestión dentro del PLAN 

ACCION INSTITUCIONAL: “Número de personas capacitadas en las 

jornadas realizadas en modalidad virtual y presencial”, “Número de 

asistencias técnicas brindadas a organismos del Sistema Nacional del 

Deporte” y “Porcentaje de cumplimiento del cronograma de auditorías 

programadas por la Dirección de IVC”. Al evaluar el componente 

administrativo, la dependencia registró entregas extemporáneas que 

incumplen de manera directa los plazos fijados en los procedimientos 

institucionales DE-PD-005 y DE-PD-006. 

El balance de ejecución técnica del periodo revela un estado crítico, ya que 

la totalidad de sus metas sectoriales presenta un rezago absoluto. La 
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planeación institucional para este primer trimestre contemplaba metas 

específicas para cada línea de acción: capacitar a 100 personas, brindar 50 

asistencias técnicas y alcanzar el 100% de cumplimiento en el cronograma 

de auditorías. A pesar de estas proyecciones, el ejercicio de seguimiento 

arrojó un avance del 0% en la plataforma. 

La ausencia generalizada de datos y soportes constituye una alerta 

institucional prioritaria. Esta omisión no solo vulnera los manuales de 

control interno, sino que impide evaluar el impacto de la gestión de 

Inspección, Vigilancia y Control en el sector. Ante este panorama, se 

requiere un acompañamiento técnico inmediato para identificar los factores 

operativos que bloquearon la gestión del Dependencia y establecer un plan 

de contingencia urgente que permita regularizar los reportes en el sistema 

de seguimiento. 

3. Observaciones y recomendaciones: 

El seguimiento al Plan de Acción Institucional (PLAN ACCION 

INSTITUCIONAL) correspondiente al primer trimestre se consolidó con la 

información reportada por las dependencias hasta el 8 de abril de 2026, 

bajo los plazos y directrices impartidos en el memorando oficial emitido por 

la Oficina Asesora de Planeación (OAP). 

El balance general refleja un comportamiento asimétrico en la entidad, 

caracterizado por un alto dinamismo técnico en Dependencias misionales, 

pero con alertas administrativas prioritarias. Al corte evaluado, un total de 

20 indicadores no fueron reportados en la plataforma SISEG, lo que 
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evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos de control interno y el 

compromiso de los líderes de proceso con la rendición de cuentas 

institucional. 

En el componente administrativo, la OAP reconoce expresamente el 

cumplimiento, la disciplina y la puntualidad en la presentación de sus 

reportes a la Oficina Asesora Jurídica, la Oficina de Control Interno 

Disciplinario, la Dirección de Fomento y Desarrollo, y los grupos de 

Contratación, Gestión Administrativa y Servicio Integral al Ciudadano. Por 

el contrario, se detectaron entregas extemporáneas u omisiones en el cierre 

de marzo por parte de Talento Humano, TIC, Desarrollo Psicosocial e 

Inspección, Vigilancia y Control (IVC), lo que contraviene los plazos fijados 

en los procedimientos DE-PD-005 y DE-PD-006. 

Frente a este panorama, se reitera a toda la entidad la obligatoriedad de 

cumplir de manera estricta con las fechas establecidas, así como la 

importancia de promover una mayor articulación con la OAP durante los 

procesos de formulación y seguimiento de las metas. 

En el aspecto de ejecución técnica, se identifican tres escenarios clave para 

la toma de decisiones: 

Dependencias como el Laboratorio de Control Antidopaje, Gestión 

Administrativa y Juegos y Eventos Deportivos registraron una sobre 

ejecución prematura que requiere la revisión del Comité Institucional de 

Gestión y Desempeño para ajustar las metas anuales. 
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Los grupos de Contratación, Rendimiento Paralímpico y Gestión del 

Conocimiento demostraron una alta eficiencia operativa mediante gestiones 

anticipadas que impactaron positivamente al sector.  

La Dirección de IVC y metas específicas de Planeación (MIPG) y Desarrollo 

Psicosocial (atletas excelencia) cerraron el periodo con un 0% de avance, 

lo que exige un acompañamiento técnico inmediato por parte de la OAP 

para formular planes de contingencia urgentes que mitiguen el impacto 

sobre las metas finales de la vigencia. 

3.2. Conclusiones: 

El seguimiento al Plan de Acción Institucional del primer trimestre de 2026 

revela un comportamiento asimétrico, con un alto dinamismo técnico en 

áreas misionales frente a 21 indicadores no reportados y reportes 

extemporáneos en diferentes dependencias. Se evidencian necesidad de 

ajustar metas en áreas con sobre ejecución y un mayor compromiso de los 

diferentes Grupos Internos de Trabajo ante las alertas generadas para 

poder tener los reportes que respalden la ejecución realizada. Se continua 

con el seguimiento a las dependencias con el 0% de avance, para poder 

verificar las proyecciones que tienen estos indicadores a lo largo de la 

vigencia y así identificar el cumplimiento con los avances programados. 

 


