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Introduccion

El Plan de Accidon Institucional (PLAN ACCION INSTITUCIONAL) es el
instrumento anual con el que el Ministerio del Deporte define las acciones
de sus dependencias. Su objetivo es cumplir con las metas de cada

vigencia, en articulacién con el Plan Nacional de Desarrollo.

El PLAN ACCION INSTITUCIONAL 2026 se formulé entre noviembre y
diciembre de 2025 bajo los lineamientos institucionales. Su aprobacidn
estuvo a cargo del Comité Institucional de Gestion y Desempeio, en sesidn
extraordinaria el 22 de diciembre de 2025. Este plan integra las acciones
misionales, estratégicas y de apoyo para implementar las politicas publicas

de la entidad durante el ano.

En cumplimiento de las funciones de seguimiento de la Oficina Asesora de
Planeacién (Resolucién 2359 de 2019), este informe presenta los avances
del primer trimestre. El analisis se basa en los indicadores definidos por
cada dependencia y en los datos reportados al 31 de marzo de 2026 en el
aplicativo SISEG (Sistema de Informacién de la Secretaria General),

previamente validados por la Oficina Asesora de Planeacién.
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1. Formulacion:

La version inicial del Plan de Accion Institucional (PLAN ACCION
INSTITUCIONAL) se estructuré con 86 indicadores que consolidan las

acciones estratégicas de las dependencias del Ministerio del Deporte.

El 25 de marzo de 2026, se presentaron modificaciones al plan ante el
Comité Institucional de Gestion y Desempefio. Estas variaciones no

alteraron el total de los indicadores aprobados originalmente.

Tabla 1: Distribucion de Indicadores PLAN ACCION INSTITUCIONAL

Dependencia o GIT N°. De indicadores Plan Accion
Institucional 2026

Despacho de la ministra OAP 2
Despacho del Viceministerio 3
Direccion de Fomento y Desarrollo 11
Direcciéon de Inspeccion Vigilancia y 3
Control

Direccion de Posicionamiento vy 1
Liderazgo Deportivo

GIT Centro De Alto Rendimiento CAR 1
GIT Centro de Ciencias del Deporte

CCD

GIT Comunicaciones 1
GIT Contratacion 2
GIT de Gestion del Conocimiento e 4

Innovacion
GIT de Seguimiento

[

GIT Deporte de Rendimiento 6
Olimpico

GIT Deporte de Rendimiento 4
Paralimpico

GIT Desarrollo Psicosocial 3
GIT Gestion Administrativa 5
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GIT Gestion Presupuestal

GIT Infraestructura

GIT Juegos y Eventos Deportivos

GIT Laboratorio Control al Dopaje

GIT Organizacion Nacional

Antidopaje

GIT Planeacion y Gestion

GIT Servicio Integral al Ciudadano

GIT Talento Humano

GIT Talento y Reserva Deportivos

GIT Tesoreria

GITTIC’S

Oficina Asesora Juridica

Oficina de Control Interno

Oficina de Control Interno

Disciplinario

Total, general 86
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

NINW U+~

NFRWUOUWNFFRD

El Plan de Accidn se encuentra publicado en la pagina web de la entidad:
PLAN ACCION INSTITUCIONAL 2026.

2. Seguimiento a los reportes PLAN ACCION INSTITUCIONAL
2026

Para la elaboracion de este informe, la Oficina Asesora de Planeacidn, a
través del Grupo de Trabajo Interno (GIT) de Seguimiento, consolido los
indicadores de los planes sectoriales organizados por Direcciones Técnicas

y Oficinas Asesoras.

El nivel de avance se ilustra mediante graficos de barras que reflejan el

porcentaje de ejecucidn frente a la meta anual proyectada. Asimismo, este
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resultado se contrasta con la meta trimestral para identificar alertas en los

indicadores que se ubican por debajo del nivel de cumplimiento establecido.
Frecuencia de Reporte y Seguimiento:

La medicion de los indicadores se gestiona a través del aplicativo SISEG.
Cada dependencia reporta mensualmente su avance cualitativo y de forma
trimestral el cuantitativo. Por su parte, el GIT de Seguimiento verifica
mensualmente la informacion y elabora los informes trimestrales

correspondientes.

Este proceso busca identificar el avance frente a las metas trimestrales para
determinar de manera oportuna la necesidad de ajustes en las actividades
o modificaciones que aseguren el cumplimiento de los objetivos

institucionales de la vigencia 2026.
Metodologia y Contenido:

Durante 2026, la Oficina Asesora de Planeacion orientd el reporte de
indicadores mediante comunicaciones oficiales enviadas desde el correo
institucional (of_planeacion@mindeporte.gov.co). En estos mensajes se
detallaron las observaciones técnicas y los plazos limite de registro.
Adicionalmente, al cierre del primer trimestre, se emitié una comunicacién
de seguimiento para reiterar la importancia del reporte oportuno como

insumo fundamental para el control institucional.

En este contexto, el presente informe incluye:
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e EI total de indicadores reportados por dependencia durante el

trimestre evaluado.

» El avance cuantitativo de cada indicador, segun los registros de la
plataforma SISEG.

o El porcentaje de cumplimiento por Dependencia, calculado a partir
de los indicadores aprobados en el PLAN ACCION INSTITUCIONAL
2026 frente a su ejecucion real.

La informacién analizada corresponde a los datos registrados en el SISEG
con corte al 31 de marzo de 2026, los cuales guardan estricta alineacion
con el PLAN ACCION INSTITUCIONAL publicado en la pagina web de la
entidad. Cabe sefialar que, para este primer trimestre, se detecté un
incumplimiento en los tiempos de reporte establecidos en los
procedimientos institucionales, ya que 20 indicadores no fueron registrados
en la plataforma. Se exceptla de esta situacién al GIT de Seguimiento,
cuyo anexo de soporte se sustenta en este documento. El detalle de este

estado se presenta a continuacién en el analisis de gestion por indicador.

Ilustracion 1: Indicadores sin reporte para el I Trimestre

Dependencia o Grupo Interno de Trabajo Cumpl|n_1|ent
oI Trim

Direccion de Inspeccion Vigilancia y Control 0%
Direccion de Posicionamiento y Liderazgo 0%
Deportivo

GIT Centro De Alto Rendimiento CAR 0%
GIT Infraestructura 0%
GIT Talento Humano 0%
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GIT Tesoreria 0%
Oficina de Control Interno 0%
Total 0%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

2.1. Despacho de la ministra

De acuerdo con el Plan de Acciéon Institucional (PLAN ACCION
INSTITUCIONAL) 2026, esta dependencia coordina conjuntamente dos

indicadores:

e Porcentaje de alianzas interinstitucionales, capacitaciones y eventos

realizados.

e Porcentaje de nuevas alianzas concertadas, alianzas vigentes
implementadas y  gestiones adelantadas en relaciones

internacionales.

Ilustracion 2: Relacion de cumplimiento de indicadores - Despacho de la
ministra

Cumplimiento
® Cumple al 100%

® Cumple en parte

Cumple en par...
1 (50%)

Cumple al 100%
1 (50%)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento
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Durante enero y febrero se registraron avances en las actividades
programadas, los cuales cuentan con los soportes de verificacion

correspondientes.

Actualmente, ambos indicadores se encuentran en proceso de
reestructuracion técnica para cambiar su modalidad de mediciéon de

acumulada a indicadores de flujo.

Ilustracion 3: Avance de indicadores - Despacho de la Ministra

Cumplimiento | Trim

i’nrrram.lfle de nuevas POF(PHIG]P de alianzas
alianzas concertadas, interinstitucionales,
de alianzas vigentes capacitaciones y
implementadas y de eventos realizados

gestiones adelantadas

en matena de relacio..

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

Alerta de reporte: No se registro el reporte obligatorio correspondiente al
mes de marzo. Esto representa un incumplimiento en los plazos
institucionales  establecidos en los procedimientos DE-PD-005
(Formulacion, Seguimiento y Evaluacién del Direccionamiento Estratégico)

y DE-PD-006 (Formulacidn, Actualizacion y Medicién de Indicadores).
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2.1.1. G.I.T. Comunicaciones:

Esta dependencia tiene a su cargo el indicador: Porcentaje promedio de

réplicas por nota.

ha registrado sus reportes de manera puntual y periddica, cumpliendo con

la entrega de los anexos que soportan las actividades informadas.

Ilustracion 4: Relacion de cumplimiento de indicadores - G.I.T. Comunicaciones

Cumplimiento
@® Cumple en parte

| Cumple en parte
1(100%)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento
Ajuste metodoldgico: El GIT de Seguimiento de la Oficina Asesora de
Planeacion identificd que la formula de calculo del indicador no guardaba
relacion con su objeto de medicion; ante lo cual, en conjunto con el GIT de
Planeacién y Gestion, se inicidé el acompafiamiento técnico al GIT de

Comunicaciones para ajustar la estructura del indicador.

Debido a este proceso de correccion técnica, los reportes mensuales no han
sido aprobados en el aplicativo SISEG. Una vez formalizado el ajuste, se

procedera con la aprobacién definitiva de los registros, segun corresponda.
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2.1.2. Organizacion Nacional Antidopaje:

Este GIT tiene a su cargo los indicadores “Porcentaje de muestras de control
dopaje realizadas” y “Porcentaje de actividades de educacién y prevencion
en materia antidopaje realizadas”. Si bien ambos cuentan con sus reportes
actualizados con corte al primer trimestre, se evidenciaron dificultades en
el cumplimiento de los tiempos establecidos en los procedimientos
institucionales DE-PD-005 y DE-PD-006.

Ilustracioéon 5: Relacion de cumplimiento de indicadores - G.I1.T. Organizacion
Nacional Antidopaje

Cumplimiento
® Cumple al 100%

® Cumple en parte

\__ Cumple al 100%
1 (50%)

Cumple en par...
1 (50%)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento
En cuanto al avance técnico, el indicador de muestras de control antidopaje
alcanzé un 25% de ejecucion, cifra que coincide exactamente con lo
proyectado para el primer trimestre y refleja un éptimo cumplimiento de la

planeacion.

Por el contrario, el indicador de actividades de educacién y prevenciéon
registré un avance de solo el 5%, lo que genera una alerta institucional al

ubicarse 15 puntos porcentuales por debajo de la meta trimestral esperada
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(20%). Este rezago se atribuye a la falta de gestion en enero debido a los
procesos contractuales de inicio de ano. Por tanto, es necesario fortalecer
estas actividades en los proximos meses para compensar el saldo pendiente

y asegurar el cumplimiento de la meta anual.

Ilustracion 6: Relacion Avance de indicadores - organizacion Nacional
Antidopaje

100 %

80%

Cumplimiento | Trim

Porcentaje de muestras Porcentaje de
de control dopaje actividades de
realizadas educacién y
prevencién en materia
antidopaje realizadas

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

2.2. Despacho del Viceministerio:

Esta dependencia coordina tres indicadores dentro del PLAN ACCION
INSTITUCIONAL: “Cantidad de capacitaciones realizadas”, “"Cantidad de
documentos emitidos y publicados” y “Cantidad de conceptos emitidos para
los proyectos legislativos con impacto sectorial identificados y solicitados”.
Aunque la informacién se encuentra actualizada al cierre del primer
trimestre, se detectaron entregas extemporaneas que incumplen los plazos

fijados en los procedimientos institucionales DE-PD-005 y DE-PD-006.

Ministerio del Deporte
Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030
Linea de atencién al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electronico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co




\

Deporte

Ministerio del Deporte
Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030
Linea de atencién al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electrénico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co




87
Deporte

Ilustracion 7: Relacion de cumplimiento de indicadores - Despacho del
Viceministerio

Cumplimiento
® Cumple al 100%

| Cumple al 100%
3 (100%)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

Respecto al avance fisico y financiero, la planeacidn inicial de la vigencia no
contemplaba metas ni proyecciones de ejecucién para ninguno de los tres

indicadores durante este primer trimestre del afio.

Ilustracion 8: Relacion Avance de indicadores — Despacho del Viceministerio

100 %

60 %

Cumplimiento | Trim

0%

Cantidad de conceptos Cantidad de Cantidad de
emitidos para los capacitaciones documentos emitidos
proyectos legislativos realizadas y publicados
con impacto sectorial
identificados y
solicitados

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento
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A pesar de no tener una meta programada para este periodo, el indicador
“Cantidad de conceptos emitidos para los proyectos legislativos con impacto
sectorial identificados y solicitados” registré un avance anticipado de dos
documentos, frente a los cuatro proyectados para toda la anualidad. Este
reporte temprano representa un saldo positivo para la gestion de la

dependencia.
2.3. Oficina de Control Interno:

Esta oficina tiene a su cargo el indicador denominado "“Porcentaje de
cumplimiento en la ejecucion de los trabajos de auditoria y seguimiento
del” Plan de Accion Institucional. Al cierre del primer trimestre, la
dependencia no registré informacién en la plataforma, por lo cual este

indicador no presenta ningln avance en su ejecucion.

La ausencia de datos genera una alerta institucional, ya que impide evaluar
la gestion y los resultados alcanzados por el Dependencia durante este
periodo. Asimismo, esta omision constituye un incumplimiento de los plazos
establecidos en los procedimientos de la entidad DE-PD-005 y DE-PD-006.

Ante esta situacion, la Oficina Asesora de Planeacion contintda con la gestién
de alertas institucionales y el envio de comunicaciones oficiales. El objetivo
de estas acciones es subsanar la falta de informacion y asegurar la pronta

normalizacién de los reportes en SISEG.
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2.4. Oficina de Control Interno Disciplinario:

Segun el PLAN ACCION INSTITUCIONAL aprobado, esta oficina tiene a su
cargo dos indicadores sectoriales, entre los que se destacan el *“Numero de
expedientes disciplinarios priorizados y gestionados conforme al Cddigo
General Disciplinario (Ley 1952 de 2019, modificada por la Ley 2094 de
2021)” y la “Cantidad de actividades preventivas desarrolladas para el
correcto ejercicio de la funcidn publica en el Ministerio del Deporte”. Al corte
del primer trimestre, la dependencia cumplié de manera oportuna con los
tiempos de reporte establecidos en los procedimientos institucionales DE-
PD-005 y DE-PD-006 para la totalidad de sus indicadores.

Ilustracioéon 9: Relacion de cumplimiento de indicadores - Oficina de Control
Interno Disciplinario

Cumplimiento
® Cumple al 100%

| Cumple al 100%
2 (100%)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

Las mediciones del primer trimestre reflejan una gestién sobresaliente en

ambas metas. Para el indicador de expedientes disciplinarios, se tenia
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proyectado un avance de 20 casos priorizados y gestionados; sin embargo,

la dependencia logro resolver un total de 59 expedientes.

Ilustracion 10: Relacion Avance de indicadores - Oficina de Control Interno
Disciplinario

100 %

80 %

Y
S
b

Cumplimiento | Trim
3

20%

Numero de Cantidad de
expedientes Actividades
disciplinarios preventivas
priorizados y desarrolladas para el
gestionados por la correcto ejercicio de la
Oficina de Control Int... funcién publicaenel ...

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

Por su parte, el indicador de actividades preventivas superd la proyecciéon
trimestral de 7 eventos, alcanzando la ejecucion de 11 actividades al corte
de marzo. Estos resultados evidencian un cumplimiento superior a lo
planificado y una gestidon eficiente, por lo que se sugiere mantener este

ritmo de ejecucidn para asegurar con éxito las metas anuales de la vigencia.
2.5. Oficina Asesora Juridica:

Esta oficina tiene asignados tres indicadores dentro del PLAN ACCION
INSTITUCIONAL: “Porcentaje de oportunidad en contestacién de

demandas”, “Porcentaje de oportunidad en contestacién de acciones de
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tutela” y “Porcentaje de oportunidad en la emisidn de conceptos juridicos
externos”. Durante el primer trimestre, la dependencia cumplié de manera
estricta y oportuna con los tiempos de reporte establecidos en los
procedimientos institucionales DE-PD-005 y DE-PD-006.

Ilustraciéon 11: Relacion de cumplimiento de indicadores - Oficina Asesora
juridica

Cumplimiento
® Cumple al 100%

| Cumple al 100%

3 (100%)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento
En cuanto al avance técnico, los indicadores de oportunidad en la
contestacion de demandas y de acciones de tutela registraron un
cumplimiento del 100%, alcanzando con exactitud la meta programada
para este periodo. Este resultado refleja una atencion total y oportuna a los

requerimientos judiciales de la entidad.
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Ilustracion 12: Relacion avance de indicadores - Oficina Asesora Juridica

Cumplimienio | Trim

Porcentaje de Parcentaje de Porcentaje de

aportunidad an la opariunidad on eportunmidad en

emisidn de conceplos contestacion di contestacion de

juridicos externos acclones de tutela demandas

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

Por su parte, el indicador asociado a la emisidon de conceptos juridicos
externos supero las expectativas del periodo: frente a una meta trimestral
fijada en el 90%, la oficina logré un nivel de oportunidad del 100%. El
balance general del trimestre consolida una gestién altamente eficiente en
la totalidad de sus metas sectoriales, por lo que se recomienda mantener

los controles actuales para sostener estos rangos de cumplimiento.
2.6. Oficina Asesora de Planeacion:

La Oficina Asesora de Planeacion - OAP, a través de sus G.I.T. mide los

siguientes indicadores:
2.6.1. G.I.T. Planeacion y Gestion:

Este grupo tiene asignados cuatro indicadores dentro del PLAN ACCION
INSTITUCIONAL: “Porcentaje de cumplimiento del PTEP conforme al plan
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de monitoreo y ejecucion”, “Porcentaje de avance en la ejecucién de una
estrategia de implementacion y sostenibilidad MIPG”, “Porcentaje de
asistencias técnicas brindadas para la actualizacién y tramites
presupuestales de los proyectos de inversién” y “Cantidad de documentos
de planeacion, programacién y proyeccion presupuestal elaborados a
tiempo”. Al cierre del periodo, se constatd que las entregas de informacion
se realizaron de forma extemporanea, incumpliendo los plazos fijados en
los procedimientos institucionales DE-PD-005 y DE-PD-006.

Ilustracion 13: Relacion de cumplimiento de indicadores - G.I.T. Planeacion y
Gestion

No cumple
1 (25%)

Cumplimiento
® Cumple al 100%

®No cumple

“__ Cumple al 100%
3 (75%)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento
El balance de ejecucion técnica muestra un comportamiento asimétrico
entre sus metas. Por un lado, el indicador asociado a las asistencias técnicas
oper6é de manera 6ptima bajo su modalidad de flujo, alcanzando el 100%
de cumplimiento mensual programado. Asimismo, el indicador de
documentos de planeacion y proyeccion presupuestal superdé su meta

trimestral al registrar la elaboracion de dos documentos frente a uno
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proyectado. Por otra parte, el indicador de cumplimiento del PTEP no reflejo
avances en el sistema, lo cual se alinea correctamente con su planeacion

inicial, que no contemplaba ejecuciones para este primer trimestre.

Ilustracion 14: Relacion avance de indicadores — G.I.T. Planeacion y Gestion

200 %

150 %

100 %

Cumplimiento | Trim

50 %

0%
Porcentaje de Cantidad de Porcentaje de Porcentaje de
asistencias documentos de avance en la cumplimiento del
técnicas planeacién, ejecucion de una  PTEP conforme al
brindadas parala programacién y estrategia de plan de
actualizacién y proyeccién implementacion y monitoreo y
trémites presup... presupuestal ela... sostenibilidad M... ejecucion.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

La principal alerta institucional recae sobre el indicador de la estrategia de
implementacion y sostenibilidad MIPG, el cual presenta un rezago critico.
La dependencia omitié el reporte del tercer mes y las mediciones de los
meses previos se mantuvieron en 0%, frente a una proyeccion trimestral
esperada del 25%. Esta situacion genera preocupaciéon por el impacto
negativo en la meta anual, lo que constituye una alerta prioritaria para que
la Dependencia normalice sus registros en los tiempos establecidos y revise
de manera inmediata las estrategias de gestidon que permitan subsanar este

saldo pendiente.
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2.6.2. G.I.T. de Seguimiento:

Este grupo tiene asignado el indicador “"Numero de informes de seguimiento
y evaluacion elaborados y difundidos por la Oficina Asesora de Planeacién
sobre los compromisos institucionales, sectoriales y de politica publica”.
Debido a la naturaleza metodoldgica de la meta, el cumplimiento de los
tiempos de reporte en la plataforma SISEG se encuentra directamente
supeditado a la consolidacién de la informacion de toda la entidad, la cual
es suministrada por las dependencias y revisada formalmente durante los

primeros dias de abril.

En consecuencia, los informes que sirven de sustento técnico para la
medicién de este primer trimestre —incluido el presente documento— se
encuentran actualmente en proceso de estructuracidon. Una vez culminada
la fase de revisidén, aprobacidn y publicacidon oficial de estos productos, se
procedera de manera inmediata a registrar el avance fisico correspondiente

en el aplicativo y a normalizar los tiempos del procedimiento institucional.
2.6.3. G.I.T. Gestion del Conocimiento y la Innovacion:

Este grupo tiene asignados cuatro indicadores dentro del PLAN ACCION
INSTITUCIONAL: “Cantidad de cursos ofertados a través de la Escuela
Virtual del Deporte”, "“Porcentaje de avance en las fases de la
reglamentacién del Fondo”, "Numero de informes” y “Porcentaje de avance
de la reglamentacién del Observatorio del SND”. Al evaluar el componente

administrativo, la dependencia registré entregas extemporaneas que
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incumplen los plazos fijados en los procedimientos institucionales DE-PD-
005 y DE-PD-006.

Ilustracion 15: Relacion de cumplimiento de indicadores — G.I.T. Gestion del
Conocimiento y la Innovacion

Cumplimiento
® Cumple al 100%

|_ Cumple al 100%
4 (100%)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento
A pesar de las falencias en la oportunidad del reporte, el balance técnico
del trimestre muestra avances significativos y metas superadas. El
indicador de cursos ofertados a través de la Escuela Virtual del Deporte
tenia una proyeccion de dos cursos para este periodo; sin embargo, logré
consolidar un total de tres cursos con corte a febrero, quedando pendiente
Unicamente el registro del mes de marzo. Por su parte, el indicador
asociado a la reglamentacién del Observatorio del SND reporté un avance
anticipado del 60%, aun cuando su planeacion inicial no contemplaba

metas para este primer trimestre.
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Ilustracion 16: Relacion avance de indicadores — G.I.T. Gestion del
Conocimiento

100 %

80%

@
3
ey

Cumplimiento | Trim
8

Porcentaje de Cantidad cursos Numero de Porcentaje de
avance de la ofertados a través informes avance en las
reglamentacién de la Escuela fases de la
del Observatorio Virtual del reglamentacién
del SND Deporte del Fondo

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

Los dos indicadores restantes no tenian programadas proyecciones de
ejecucion para este corte, pero cumplieron formalmente con sus registros
mensuales y justificaciones cualitativas. Como conclusién técnica, el
notable avance del 60% en la reglamentacién del Observatorio requiere
una revision especial por parte del GIT. Se sugiere evaluar la pertinencia
de un ajuste metodoldgico en su formulacién para evitar una sobre

ejecucién prematura frente a la meta anual de la vigencia 2026.
2.7. Secretaria General:

La Secretaria tiene a su cargo 8 Grupos Internos de Trabajo, los cuales dan

cuenta de 24 indicadores para el primer trimestre:
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2.7.1. G.I.T. Contratacion:

Este grupo tiene a su cargo dos indicadores dentro del PLAN ACCION
INSTITUCIONAL: "“Porcentaje de solicitudes contractuales adelantadas
oportunamente” y “Cantidad de modificaciones realizadas al Plan Anual de
Adquisiciones”. Al evaluar el componente administrativo, la dependencia
registrd sus reportes de los meses de febrero y marzo de manera oportuna,
cumpliendo con los tiempos establecidos en los procedimientos
institucionales DE-PD-005 y DE-PD-006.

Ilustracion 17: Relacion de cumplimiento de indicadores - G.I.T. Contratacion

Cumplimiento
® Cumple al 100%

Cumple al 100%
2 (100%)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

El balance técnico del periodo muestra un cumplimiento sobresaliente en
ambas metas frente a las proyecciones del primer trimestre. El indicador
de solicitudes contractuales adelantadas tenia una meta programada del
20% vy alcanzd una ejecucion real del 25%. Por su parte, el indicador
asociado a las modificaciones del Plan Anual de Adquisiciones superod las

expectativas de eficiencia; al ser una meta de tendencia negativa, la
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planeacion estimaba un limite maximo de 9 modificaciones para el

trimestre, cerrando el periodo con apenas 4 registros de cambio.

Ilustracion 18: Relacion avance de indicadores - G.I.T. Contratacion

100 %

40%

Cumplimiento | Trim

20%

Cantidad de Porcentaje de
Modificaciones Solicitudes
realizadas al PAA contractuales
adelantadas
oportunamente

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

0%

Se destaca que en los meses de febrero y marzo el G.I.T. de Contratacién
realizo los reportes de acuerdo con los tiempos establecidos en los
procedimientos: DE-PD-005, Formulacién, Seguimiento y Evaluacion del
Direccionamiento Estratégico, y DE-PD-006, Formulacién, Actualizacion y
Medicion de Indicadores. En cuanto a la gestién reportada, los indicadores
muestran un cumplimiento de las proyecciones hechas para el primer

trimestre.
2.7.2. G.I.T. Gestion Administrativa:

Este grupo tiene asignados cinco indicadores dentro del PLAN ACCION

INSTITUCIONAL: “Porcentaje de cumplimiento al Sistema Integrado de
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Conservacién - SIC”, “Numero de actividades realizadas para el
funcionamiento de las sedes del Ministerio del Deporte”, “Porcentaje de
ejecucion de los servicios administrativos y operativos en las sedes del
Ministerio del Deporte”, “Porcentaje de Implementacion del plan de trabajo
del Sistema de Gestién Ambiental” y “Porcentaje de Implementacién del
plan de trabajo de Abastecimiento Ambiental”. Al evaluar el componente
administrativo, se destaca que la dependencia cumplié de manera oportuna
con los tiempos de reporte establecidos en los procedimientos
institucionales DE-PD-005 y DE-PD-006 a partir del mes de febrero.

Ilustracion 19: Relacion de cumplimiento de indicadores — G.I.T. Gestion
Administrativa

Cumplimiento
® Cumple al 100%

| Cumple al 100%
5 (100%)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento
El balance técnico del periodo refleja un desempefio sobresaliente, ya que
la totalidad de las metas superd las proyecciones estimadas para este
primer trimestre. El indicador del Sistema Integrado de Conservacién
alcanzé un 6% de ejecucion frente al 5% proyectado. Asimismo, el

indicador de actividades para el funcionamiento de sedes registrd tres
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acciones ejecutadas frente a las dos planificadas, mientras que el indicador

de servicios administrativos y operativos en las sedes cerré el trimestre con

un 13% de avance, superando el 10% de la meta inicial.

Ilustracion 20: Relacion avance de indicadores - G.I.T. Contratacion

100 %

80%

@
3

Cumplimiento | Trim
8
N

0%

S S 28 %

Namero de  Porcentaje de  Porcentaje de  Porcentaje de  Porcentaje de
actividades  Implementac... Implementac... ejecucién de  cumplimiento
realizadas para  del plan de del plan de los servicios al Sistema
el trabajo del trabajode  administrativ... Integrado de
funcionamie...  Sistemade  Abastecimie.. y operativos  Conservacion
de las sedes ... Gestién Amb...  Ambiental  en las sedes ... -SIC

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

Por su parte, los componentes ambientales registraron las mayores

variaciones positivas del periodo. El plan de trabajo del Sistema de Gestién

Ambiental reportd un avance del 27% frente a la proyeccién trimestral del

10%. En esa misma linea, el indicador de Abastecimiento Ambiental alcanzé

un 25% de ejecucion, superando el 10% presupuestado para este corte.

Estos resultados consolidan una gestidon altamente eficiente en toda la

oferta programatica del Dependencia, por lo que se recomienda mantener

los controles actuales para garantizar la sostenibilidad de las metas

anuales.
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2.7.3. G.I.T. Servicio Integral al Ciudadano

Este grupo tiene asignado un unico indicador dentro del PLAN ACCION
INSTITUCIONAL denominado “Porcentaje de avance de implementacion de
la estrategia de Relacionamiento con la Ciudadania”. Al evaluar el
componente administrativo, se destaca que la dependencia cumplié de
manera oportuna con los tiempos estipulados para el reporte de la
informacién, bajo los lineamientos de los procedimientos institucionales
DE-PD-005 y DE-PD-006.

Ilustracion 21: Relacion de cumplimiento de indicadores — G.I.T. Servicio
Integral al Ciudadano

Cumplimiento
® Cumple en parte

| Cumple en parte
1(100%)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

En cuanto al avance técnico, la meta programada para este primer
trimestre del ailo contemplaba una proyecciéon del 10%. Al cierre de marzo,
el aplicativo registré una ejecucién real del 9,5% en la implementacion de
la estrategia. Este resultado sitla al GIT de atencidon al ciudadano en un

nivel muy cercano al cumplimiento éptimo del periodo, por lo que se prevé

Ministerio del Deporte
Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030
Linea de atencién al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electrénico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co




&

Deporte

gue la gestion de los proximos meses permita alinear plenamente el avance

real con la planificacion institucional de la vigencia.

Ilustraciéon 22: Relacion avance de indicadores — G.I.T. Servicio Integral al
Ciudadano

100 %

40%

Cumplimiento | Trim

0% -

Porcentaje de avance
de implementacién de
la estrategia de
Relacionamiento con la
Ciudadania

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

Se destaca que el G.I.T. Servicio Integral al Ciudadano, cumple con los
tiempos estipulados para el reporte de la informaciéon. De igual manera, se
encuentra muy cerca del cumplimiento de la meta establecida para el
periodo, por lo cual se espera que en los proximos meses se pueda poner
alinear el avance real con la proyeccién planificada.

2.7.4. G.I.T. Talento Humano:

De acuerdo con el PLAN ACCION INSTITUCIONAL 2026, este grupo tiene
bajo su direccion el indicador “Porcentaje de cumplimiento del Plan
Estratégico de Talento Humano”. El balance de gestion del primer trimestre
revela alertas administrativas prioritarias, ya que la dependencia registro

sus entregas de informacion de forma extemporanea, incumpliendo los
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plazos fijados en los procedimientos institucionales DE-PD-005 y DE-PD-
006.

En cuanto al avance técnico, la meta programada para este periodo
contemplaba una proyeccién del 5%. Al cierre de marzo, el sistema refleja
que solo se reportaron las novedades de enero y febrero, con un registro
de ejecucion del 0%. Debido a esta omision en el cierre del trimestre, se
requiere que la dependencia regularice sus reportes y suministre de manera
inmediata la informacion de marzo para constatar si se alcanzé la

proyeccion planificada o si es necesario estructurar un plan de contingencia.
2.7.5. Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - TIC:

De acuerdo con el PLAN ACCION INSTITUCIONAL, el G.I.T. de TIC tiene a
cargo cinco indicadores sectoriales: "“Porcentaje de los Sistemas de
Informacion actualizados y operando”, “NUmero de licencias adquiridas y/o
renovadas”, “Porcentaje de ejecucidon del PETI”, “Porcentaje de avance en
la ejecucion del Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion” y
“Porcentaje de avance en la ejecucion del Plan de Tratamiento de Riesgos
de Seguridad y Privacidad”. Al evaluar el componente administrativo, la
dependencia registré entregas extemporaneas que incumplen los plazos
fijados en los procedimientos institucionales DE-PD-005 y DE-PD-006; esta
omisién causé que dos de las metas carezcan de datos reales de cierre

debido a la falta del reporte de marzo.

Ministerio del Deporte
Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030
Linea de atencién al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electronico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co




\&%)
Deporte

Ilustracion 23: Relacion de cumplimiento de indicadores - G.I.T. TIC

Cumple al 100%
1(20%) \

Cumplimiento
® Cumple en parte
® Cumple al 100%

\__ Cumple en parte
4 (80%)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

El balance de ejecucion técnica muestra que el indicador de sistemas de
informacién alcanzé un 18% frente a la proyeccién trimestral del 25%. Por
su parte, el indicador de licencias adquiridas o renovadas se encuentra
alineado con la planeacidn de la vigencia, la cual no contemplaba metas ni
registros de avance para este primer corte. Respecto a los componentes de
seguridad y privacidad, las mediciones solo se actualizaron hasta febrero:
el Plan de Seguridad registré un 16% de ejecucién y el Plan de Tratamiento
de Riesgos un 13%, quedando ambos por debajo del 25% programado

debido al rezago de informacién mencionado.
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Ilustracion 24: Relacion avance de indicadores - G.I.T. TIC

100 %
80 %
60 %

40 %
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Porcentaje de  Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de  Numero de
los Sistemas ~ Avanceenla avanceenla ejecucion del licencias
de ejecucion del  ejecucion del PETI adquiridas y/o
Informacién Plan de Plan de renovadas
actualizadosy  Seguridady Tratamiento de
operando.  Privacidad de... Riesgos deS...

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

Cumplimiento | Trim

La principal alerta institucional recae sobre el indicador de ejecuciéon del
PETI, el cual se ubica en un estado critico. Frente a una meta trimestral del
25%, el aplicativo reporta un avance de apenas el 4%, lo que representa
un distanciamiento severo frente a la proyeccion esperada. Ante este
panorama, se genera una alerta prioritaria para que el GIT TIC regularice
de manera inmediata las novedades presupuestales o técnicas que
impactan al PETI y normalice los reportes de marzo en la plataforma SISEG

para evitar comprometer el cumplimiento anual.
2.8. Direccion de Fomento y Desarrollo:

Esta direccidn tiene asignados 11 indicadores a través de sus diferentes
grupos internos de trabajo. Al evaluar el componente administrativo, se

destaca que la mayoria de los reportes se realizaron de manera oportuna,

Ministerio del Deporte
Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030
Linea de atencién al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electronico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co




65
Deporte

demostrando un buen comportamiento institucional en el cumplimiento de
los plazos establecidos en los procedimientos DE-PD-005 y DE-PD-006. En
términos generales, la gestiéon técnica de la dependencia muestra un
panorama dividido entre metas anuales impulsadas con avances

significativos y otras que comienzan a reflejar rezagos.

Ilustracion 25: Relacion de cumplimiento de indicadores — Direccion de
Fomento y Desarrollo

No cumple
4(363..) |

Cumplimiento
@ Cumple al 100%

®No cumple

|__ Cumple al 100%
7 (63,64%)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

Dentro de los resultados sobresalientes, se registran importantes
ejecuciones anticipadas en metas que no proyectaban avances para este
periodo. Es el caso del indicador de personas capacitadas en actividad
fisica, que registré 338 personas cualificadas frente a una meta anual de
1.500; y el de cobertura de los programas institucionales, que reporté el
acceso de 85.836 personas frente a una meta anual de 211.360. Asimismo,
los programas de Juegos Intercolegiados mostraron una dindamica positiva
alineada con su calendario deportivo, registrando la inscripcion de 41.654

nifos, niflas y adolescentes, y la vinculacién de 576 municipios.
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Por el contrario, se identificaron alertas en indicadores que incumplieron su
programacion trimestral al no registrar avances en la plataforma. Este
rezago afectd al indicador de eventos de capacitacién realizados (que
planificaba un evento), asi como a los indicadores asociados al nUmero de
programas implementados en el territorio nacional para Deporte+, la
cantidad de encuentros recreativos comunitarios y el numero de
participantes en dichos eventos de recreacion y deporte social. En
contraste, las metas de documentos actualizados para la promocion fisica
y de inscritos en la Jornada Deportiva Escolar cerraron en 0%, lo cual se

alinea correctamente con su planeacion para este corte.

Ilustracion 26: Relacion avance de indicadores - Direccion de Fomento
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progra... cualifica... enel pr... y juego... realizad... y/o For... enelpr.. enlosp... enlosj... territori..

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

Cumplimiento | Trim

Finalmente, el indicador asociado al numero de documentos técnicos
elaborados registré un avance anticipado de dos productos. Dado que este

resultado iguala la meta total establecida para toda la anualidad, se genera
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una recomendacién prioritaria para que la direccién evalle la pertinencia
técnica de realizar un ajuste a la meta anual en el PLAN ACCION
INSTITUCIONAL, con el fin de evitar una sobre ejecucién prematura y
garantizar la coherencia de la planeacién sectorial en lo que resta de la

vigencia 2026.
2.9. Direccion de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo:

Esta direccién coordina de manera directa un indicador y, a través de sus
seis grupos internos de trabajo, gestiona 22 indicadores sectoriales
adicionales dentro del PLAN ACCION INSTITUCIONAL. Al evaluar el
componente administrativo de la dependencia, el indicador directo
denominado “Total de sesiones de comisién disciplinaria (Conformacion
comision disciplinaria)” no contemplaba proyecciones de ejecucidén ni metas

especificas de cumplimiento para este primer trimestre.

A pesar de no tener una meta programada para este periodo, la direccion
omitiod el registro de informacion en la plataforma SISEG, incumpliendo los
plazos fijados en los procedimientos institucionales DE-PD-005 y DE-PD-
006. Esta ausencia de reportes constituye una alerta administrativa, ya que
impide constatar de manera oficial si la Dependencia adelantd actividades
previas o gestiones preparatorias relacionadas con el indicador. Por tanto,
se requiere que la dependencia normalice sus registros del mes de marzo

para habilitar el seguimiento técnico correspondiente.

Ministerio del Deporte
Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030
Linea de atencién al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electronico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co




=
A\

S

Deporte

2.9.1. GIT Centro de Ciencias del Deporte CCD

Este centro tiene asignados cuatro indicadores dentro del PLAN ACCION
INSTITUCIONAL: “Cantidad de investigaciones en ciencias del deporte
realizadas”, “Cantidad de actividades académicas de ciencias del deporte
realizadas”, “"Atenciones que realiza el CCD a los atletas” y “"Atenciones que
realiza el CCD a los paratletas y sordoatletas”. Al evaluar el componente
administrativo, se advierten dificultades criticas en el cumplimiento de los
plazos de reporte de la informacion, lo que contraviene los procedimientos
institucionales DE-PD-005 y DE-PD-006.

Ilustracion 27: Relacion de cumplimiento de indicadores — Direccion de
Fomento y Desarrollo

Cumplimiento
@ Cumple al 100%

® No cumple

No cumple
2 (50%)

“__ Cumple al 100%
2 (50%)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento
La principal alerta institucional radica en que los indicadores de
investigaciones realizadas, actividades académicas y atenciones a atletas
no registraron datos ni soportes en la plataforma SISEG. Esta omisién de

reportes impide que la Oficina Asesora de Planeacidn realice el seguimiento

Ministerio del Deporte
Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030
Linea de atencién al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electronico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co




57

Deporte

técnico correspondiente y verifique el estado real de cumplimiento de estas

tres metas sectoriales durante el primer trimestre.

Ilustraciéon 28: Relacion avance de indicadores — Direccion de Fomento y
Desarrollo

100 %

80%

@
3

Cumplimiento | Trim
8

Atenciones que  Atenciones que Cantidad de Cantidad de
realiza el CCD a realiza el CCD a Actividades Investigaciones
los Paratletas y los atletas. académicas de en Ciencias del
Sordoatletas ciencias del Deporte
deporte realizadas
realizadas

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

Por el contrario, el indicador asociado a las atenciones brindadas a
paratletas y sordoatletas reflejo6 un desempeno sobresaliente. Con una
meta programada de 500 atenciones para este periodo, los registros
oficiales evidenciaron una ejecucion real de 741 servicios prestados. Este
resultado no solo superd con éxito la proyeccion trimestral, sino que
representa un avance significativo frente a la meta anual fijada en 1,000
atenciones, consolidando una gestion operativa eficiente en esta linea de

accion.
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2.9.2. G.I.T. Deporte de Rendimiento Olimpico

Este grupo interno de trabajo gestiona seis indicadores dentro del PLAN
ACCION INSTITUCIONAL: “Cantidad de eventos nacionales organizados en
Colombia”, “Cantidad de apoyos a los atletas en eventos de participacion
internacional”, “Cantidad de atletas participantes en eventos
internacionales y multideportivos”, “Cantidad de atletas femeninas
participantes en eventos multideportivos”, “Cantidad de medallas obtenidas
en eventos multideportivos” y "“Cantidad de planes de entrenamiento
presentados”. En el aspecto administrativo, se destaca el estricto
cumplimiento de la dependencia en la presentacidon oportuna de sus
reportes dentro de los plazos establecidos por los procedimientos
institucionales DE-PD-005 y DE-PD-006.

Ilustracion 29: Relacion de cumplimiento de indicadores — Deporte de
Rendimiento Olimpico

No cumple
1(16,67%)

Cumple ...

Cumplimiento
1(1..)

@ Cumple al 100%
@®Cumple en parte

®No cumple

Cumple al 100% _ |
4 (66,67%)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

El balance técnico del trimestre muestra un comportamiento sobresaliente

en la mayoria de sus metas. El indicador de eventos nacionales superd la
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proyeccion trimestral de 20 actividades al registrar la organizacion de 27
eventos, aportando al cumplimiento de la meta anual fijada en 80.
Asimismo, el indicador de apoyos a atletas en eventos internacionales
reporté la atencién a 121 deportistas frente a los 50 planificados para este
corte. Por su parte, la meta de planes de entrenamiento presentados
registr6 un avance anticipado de cuatro documentos sustentados, aun
cuando su planeacion inicial no contemplaba ejecuciones para este periodo.
El indicador de medallas obtenidas cerré en cero, lo cual se encuentra

alineado con la programacion del trimestre.

Ilustraciéon 30: Relacion avance de indicadores - Deporte de Rendimiento
Olimpico

100 %

@
3

40%
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Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de cantidad de Cantidad de
apoyos alos  eventos Planes de Atletas atletas Medallas

atletasen  Nacionales Entrenami... participant.. Femeninas Obtenidas
eventos de organizados presentados en Eventos participant... en eventos
participaci... en Colombia Internacio... en eventos multidepor...
internacio... y Multidep... Multidepo...

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

Cumplimiento | Trim

Por el contrario, se identificaron rezagos menores en dos indicadores
especificos. El indicador de atletas participantes en eventos internacionales

y multideportivos registré el avance de un deportista frente a los dos
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proyectados para el periodo; no obstante, cabe precisar que el mayor
volumen de ejecucidon de esta meta se encuentra programado para el tercer
y cuarto trimestre de la vigencia. Finalmente, el indicador de atletas
femeninas en eventos multideportivos no registrdé datos en la plataforma,
incumpliendo la meta trimestral que estimaba la participacion de una
deportista. Se sugiere fortalecer la gestién técnica en estas dos ultimas

lineas de accién para asegurar el cumplimiento equilibrado del plan anual.
2.9.3. Grupo Interno de Trabajo Rendimiento Paralimpico:

Este grupo interno de trabajo tiene a su cargo cuatro indicadores dentro
del PLAN ACCION INSTITUCIONAL: “Cantidad de eventos de organizacién
nacional”, “"Cantidad de paratletas participantes en eventos internacionales
y multideportivos”, “"Cantidad de paratletas femeninas apoyadas en eventos
internacionales y multideportivos” y “"Cantidad de planes de entrenamiento
del sector paralimpico presentados”. Al evaluar el componente
administrativo, la dependencia registré entregas extemporaneas que
incumplen los plazos institucionales fijados en los procedimientos DE-PD-
005 y DE-PD-006.
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Ilustraciéon 31: Relacion de cumplimiento de indicadores — Deporte de
Rendimiento Paralimpico

Cumplimiento
® Cumple al 100%

| Cumple al 100%
4 (100%)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

A pesar de las falencias en la oportunidad del reporte, el balance técnico
del periodo muestra una gestién sobresaliente y altamente proactiva.
Ninguno de los cuatro indicadores contemplaba proyecciones de ejecucién
ni metas especificas programadas para este primer trimestre del afio; no
obstante, la totalidad de las lineas de acciéon reporté avances reales y

significativos en la plataforma de seguimiento.

Ilustracion 32: Relacion avance de indicadores - Deporte de Rendimiento
Paralimpico
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

En el desglose de resultados, el indicador de eventos nacionales registro la
organizacion de dos actividades, mientras que el de paratletas en eventos
internacionales evidencid la participacion de 23 deportistas. En cuanto al
enfoque de género, la meta de paratletas femeninas reporté el apoyo a 7
deportistas. Finalmente, la meta asociada a los planes de entrenamiento
registrd la sustentacion de 16 documentos; este resultado no solo supera
las expectativas del trimestre, sino que cumple de forma anticipada con la
meta anual fijada en el PLAN ACCION INSTITUCIONAL, lo cual es coherente
con la dinamica operativa del sector, que exige consolidar las planificaciones

técnicas de los entrenadores durante los primeros meses de la vigencia.
2.9.4. Grupo Interno de Trabajo Desarrollo Psicosocial:

Este grupo de trabajo tiene bajo su responsabilidad tres indicadores dentro
del PLAN ACCION INSTITUCIONAL: "“Cantidad de atletas excelencia
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beneficiados del sector olimpico y paralimpico”, “Cantidad de glorias del
deporte beneficiados del sector olimpico y paralimpico” y “Cantidad de
atletas atendidos del sector olimpico y paralimpico”. Al evaluar el
componente administrativo, la dependencia registr6 entregas
extemporaneas que incumplen los plazos de entrega estipulados en los
procedimientos institucionales DE-PD-005 y DE-PD-006.

Ilustracion 33: Relacion de cumplimiento de indicadores - Desarrollo Psicosocial

Cumple al 100%
1(3333%) \

Cumplimiento
®No cumple
® Cumple al 100%

L No cumple 2 (66,67%)
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

El balance técnico del trimestre muestra un panorama dividido entre el
cumplimiento sobresaliente de una de sus metas y el rezago total en las
dos restantes. El indicador asociado a los atletas atendidos reflejé6 un
desempefio muy positivo: frente a una proyeccion de 50 atenciones para
este corte, los registros oficiales evidenciaron la atencién real de 141
deportistas, lo que representa superar con éxito la meta trimestral y lograr

un avance significativo frente a la meta anual fijada en 400 usuarios.
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Ilustracion 34: Relacion avance de indicadores - Desarrollo Psicosocial
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento
Por el contrario, se genera una alerta institucional prioritaria sobre los
indicadores de atletas excelencia y glorias del deporte beneficiadas. La
planeacion trimestral estimaba una cobertura de 500 atletas excelencia y
69 glorias del deporte; sin embargo, al cierre de marzo ninguna de las dos
lineas de accidon reportd avances en la plataforma. Ante esta situacion, se
requiere realizar un acompafiamiento técnico inmediato a la dependencia
para identificar las causas que impidieron el cumplimiento de estas metas
anuales y coordinar las acciones que permitan normalizar su ejecucion en

lo que resta de la vigencia 2026.
2.9.5. Grupo Interno de Trabajo Juegos y Eventos Deportivos:

Este grupo tiene asignados tres indicadores dentro del PLAN ACCION
INSTITUCIONAL: “Cantidad de juegos y eventos deportivos en el territorio
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nacional apoyados”, “Numero de reuniones de comité organizador
realizadas de los XXIII Juegos Deportivos Nacionales y VII Juegos
Paranacionales” y “Cantidad de certificaciones de desembolsos tramitadas
del seguimiento realizado”. En el aspecto administrativo, se destaca el
cumplimiento de la dependencia al presentar sus reportes dentro de los
plazos establecidos por los procedimientos institucionales DE-PD-005 y DE-
PD-006.

Ilustracion 35: Relacion de cumplimiento de indicadores — Juegos y Eventos

No cumple
1(33,33%)

Cumplimiento
® Cumple al 100%
®No cumple

| Cumple al 100%
2 (66,67%)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

El balance técnico del trimestre muestra una gestidn favorable, con dos de
sus metas superando las proyecciones iniciales. El indicador de
certificaciones de desembolsos tramitadas registré cinco productos frente
a los dos programados para este periodo. Por su parte, la meta de juegos
y eventos deportivos apoyados en el territorio nacional reflejé un avance
de diez acciones frente a una proyeccion trimestral de una, igualando y
superando la meta anual fijada en cinco. Debido a esta sobre ejecucidn,

este indicador se presentara ante el Comité Institucional de Gestidn y
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Desempefio para realizar el ajuste técnico correspondiente en el PLAN
ACCION INSTITUCIONAL.

Ilustracion 36: Relacion avance de indicadores - Juegos y Eventos
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el territorio nacional desembolsos realizadas de los XXIIl

Apoyados. tramitadas del Juegos Deportivos
seguimiento realizado Nacionales y VII
Juegos Paranacionales

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

Por el contrario, se identific6 un rezago en el indicador asociado a las
reuniones del comité organizador de los XXIII Juegos Deportivos Nacionales
y VII Juegos Paranacionales. La planeaciéon trimestral estimaba la
realizaciéon de una reunidn; sin embargo, no se registraron avances en la
plataforma. Se genera una recomendacién para que el Dependencia ejecute
esta actividad durante el proximo mes, con el fin de corregir este saldo
pendiente y evitar comprometer la meta anual de la vigencia 2026, la cual

contempla la realizacién de cuatro reuniones.
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2.9.6. G.I.T. Talento y Reserva

Este grupo interno de trabajo tiene asignados dos indicadores dentro del
PLAN ACCION INSTITUCIONAL: “Deportistas activos del programa escuela
de talentos” y “Deportistas seleccionados para el Programa Avanzado de
Desarrollo (PAD)”. Al evaluar el componente administrativo, es necesario
incorporar el estado de la dependencia frente al cumplimiento de los
tiempos de reporte establecidos en los procedimientos institucionales DE-
PD-005 y DE-PD-006.

Ilustracion 37: Relacion de cumplimiento de indicadores - Talento y Reserva

Cumplimiento
® Cumple al 100%

| Cumple al 100%
2 (100%)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

En cuanto al avance técnico, la planeacidon sectorial no contemplaba
proyecciones de ejecucién ni metas especificas para ninguno de los dos
indicadores durante este primer trimestre de la vigencia. A pesar de no
tener una meta programada para este periodo, el indicador de deportistas
activos del programa Escuela de Talentos registrd un avance anticipado de

24 deportistas en la plataforma SISEG, lo cual representa un saldo positivo
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para la gestion de la Dependencia. Por su parte, la meta asociada al PAD

cerré en cero, manteniéndose alineada con la programacion inicial.

Ilustracion 38: Relacion avance de indicadores - Talento y Reserva
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

2.10. Direccion de Recursos y Herramientas del Sistema Nacional

del Deporte:

Esta direccion tiene asignados ocho indicadores sectoriales distribuidos a
través de sus diferentes grupos internos de trabajo. Al evaluar el
componente administrativo, la dependencia presenta un panorama de
debido a
extemporaneas que incumplen los plazos de entrega estipulados en los
procedimientos institucionales DE-PD-005 y DE-PD-006.

cumplimiento asimétrico, que se registraron entregas

En cuanto al avance técnico, la gestion del periodo se concentrd

exclusivamente en el GIT Laboratorio de Control Antidopaje, Unico equipo
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de trabajo que registro informacion y soportes de avance en la plataforma
SISEG. Por el contrario, los componentes a cargo del GIT Infraestructura y
del GIT Centro de Alto Rendimiento cerraron el trimestre sin registrar datos

de ejecucién en el sistema de seguimiento.

La ausencia de informacion por parte de estas dos ultimas Dependencias
constituye una alerta administrativa prioritaria, ya que impide a la Oficina
Asesora de Planeacién constatar de manera oficial las actividades
adelantadas y ejercer las funciones de control institucional
correspondientes. Ante esta situacidn, se requiere que la direccién coordine
de manera inmediata la regularizacién y el cargue de los respectivos

reportes en SISEG.
2.10.1. Grupo Interno de Trabajo Laboratorio Control Antidopaje:

Este grupo de trabajo tiene asignados dos indicadores dentro del PLAN
ACCION INSTITUCIONAL: "“Porcentaje de actividades efectivamente
ejecutadas para mejoramiento de los procesos” y “Porcentaje de
actividades efectivamente ejecutadas para el fortalecimiento del
Laboratorio”. Al evaluar el componente administrativo, se destaca el
estricto cumplimiento de la dependencia al presentar sus reportes
mensuales dentro de los plazos establecidos por los procedimientos
institucionales DE-PD-005 y DE-PD-006.

El balance técnico del primer trimestre refleja un desempeno sobresaliente
con ejecuciones que superan de forma masiva lo planificado. El indicador

asociado al mejoramiento de los procesos contemplaba una proyeccién del
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10% para este corte; no obstante, el aplicativo SISEG registrd un avance
real del 64%. Asimismo, la meta enfocada en el fortalecimiento del
Laboratorio reporté un avance anticipado del 45%, aun cuando su

planeacion inicial no estimaba ejecuciones para este periodo del afo.

Ilustracion 39: Relacion de cumplimiento de indicadores - Laboratorio Control
Antidopaje

Cumplimiento
® Cumple al 100%

| Cumple al 100%
2 (100%)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

Si bien estos resultados parciales demuestran una alta eficiencia operativa
en la Dependencia, el notable volumen de cumplimiento genera una alerta
técnica por riesgo de sobreejecucion prematura. En consecuencia, se
recomienda realizar un monitoreo y una revision integral a las proyecciones
de ambos indicadores ante el Comité Institucional de Gestion y Desempeiio.
Esta evaluacion permitira determinar la pertinencia de redefinir las metas
anuales en el PLAN ACCION INSTITUCIONAL para asegurar la coherencia

metodoldgica en lo que resta de la vigencia.
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Ilustracion 40: Relacion avance de indicadores - Laboratorio Control Antidopaje

100 %

80 %

o
3
»®

Cumplimiento | Trim
8

0%

Porcentaje de Porcentaje de
actividades actividades
efectivamente efectivamente

ejecutadas para ejecutadas para el
mejoramiento de los fortalecimiento del
procesos Laboratorio.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - G.I.T. Seguimiento

2.11. Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control:

Esta direccion tiene a su cargo tres indicadores de gestion dentro del PLAN
ACCION INSTITUCIONAL: “Numero de personas capacitadas en las
jornadas realizadas en modalidad virtual y presencial”’, “Numero de
asistencias técnicas brindadas a organismos del Sistema Nacional del
Deporte” y “Porcentaje de cumplimiento del cronograma de auditorias
programadas por la Direccion de IVC”. Al evaluar el componente
administrativo, la dependencia registrd6 entregas extemporaneas que
incumplen de manera directa los plazos fijados en los procedimientos
institucionales DE-PD-005 y DE-PD-006.

El balance de ejecucidn técnica del periodo revela un estado critico, ya que

la totalidad de sus metas sectoriales presenta un rezago absoluto. La
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planeacion institucional para este primer trimestre contemplaba metas
especificas para cada linea de accion: capacitar a 100 personas, brindar 50
asistencias técnicas y alcanzar el 100% de cumplimiento en el cronograma
de auditorias. A pesar de estas proyecciones, el ejercicio de seguimiento

arrojé un avance del 0% en la plataforma.

La ausencia generalizada de datos y soportes constituye una alerta
institucional prioritaria. Esta omisidon no solo vulnera los manuales de
control interno, sino que impide evaluar el impacto de la gestién de
Inspeccion, Vigilancia y Control en el sector. Ante este panorama, se
requiere un acompafnamiento técnico inmediato para identificar los factores
operativos que bloquearon la gestién del Dependencia y establecer un plan
de contingencia urgente que permita regularizar los reportes en el sistema

de seguimiento.
3. Observaciones y recomendaciones:

El seguimiento al Plan de Accién Institucional (PLAN ACCION
INSTITUCIONAL) correspondiente al primer trimestre se consolidé con la
informacién reportada por las dependencias hasta el 8 de abril de 2026,
bajo los plazos y directrices impartidos en el memorando oficial emitido por

la Oficina Asesora de Planeacion (OAP).

El balance general refleja un comportamiento asimétrico en la entidad,
caracterizado por un alto dinamismo técnico en Dependencias misionales,
pero con alertas administrativas prioritarias. Al corte evaluado, un total de

20 indicadores no fueron reportados en la plataforma SISEG, lo que
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evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos de control interno y el
compromiso de los lideres de proceso con la rendicion de cuentas

institucional.

En el componente administrativo, la OAP reconoce expresamente el
cumplimiento, la disciplina y la puntualidad en la presentacién de sus
reportes a la Oficina Asesora Juridica, la Oficina de Control Interno
Disciplinario, la Direccion de Fomento y Desarrollo, y los grupos de
Contratacién, Gestion Administrativa y Servicio Integral al Ciudadano. Por
el contrario, se detectaron entregas extemporaneas u omisiones en el cierre
de marzo por parte de Talento Humano, TIC, Desarrollo Psicosocial e
Inspeccion, Vigilancia y Control (IVC), lo que contraviene los plazos fijados
en los procedimientos DE-PD-005 y DE-PD-006.

Frente a este panorama, se reitera a toda la entidad la obligatoriedad de
cumplir de manera estricta con las fechas establecidas, asi como la
importancia de promover una mayor articulacion con la OAP durante los

procesos de formulacién y seguimiento de las metas.

En el aspecto de ejecucion técnica, se identifican tres escenarios clave para

la toma de decisiones:

Dependencias como el Laboratorio de Control Antidopaje, Gestidn
Administrativa y Juegos y Eventos Deportivos registraron una sobre
ejecucion prematura que requiere la revisidon del Comité Institucional de

Gestion y Desempeno para ajustar las metas anuales.
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Los grupos de Contratacion, Rendimiento Paralimpico y Gestién del
Conocimiento demostraron una alta eficiencia operativa mediante gestiones

anticipadas que impactaron positivamente al sector.

La Direccién de IVC y metas especificas de Planeacion (MIPG) y Desarrollo
Psicosocial (atletas excelencia) cerraron el periodo con un 0% de avance,
lo que exige un acompafamiento técnico inmediato por parte de la OAP
para formular planes de contingencia urgentes que mitiguen el impacto

sobre las metas finales de la vigencia.
3.2. Conclusiones:

El seguimiento al Plan de Accion Institucional del primer trimestre de 2026
revela un comportamiento asimétrico, con un alto dinamismo técnico en
areas misionales frente a 21 indicadores no reportados y reportes
extemporaneos en diferentes dependencias. Se evidencian necesidad de
ajustar metas en areas con sobre ejecucion y un mayor compromiso de los
diferentes Grupos Internos de Trabajo ante las alertas generadas para
poder tener los reportes que respalden la ejecucion realizada. Se continua
con el seguimiento a las dependencias con el 0% de avance, para poder
verificar las proyecciones que tienen estos indicadores a lo largo de la

vigencia y asi identificar el cumplimiento con los avances programados.
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