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DE: 110.-DESPACHO DEL MINISTRO/OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Informe final Austeridad en el Gasto - Segundo trimestre 2026.

Respetuoso saludo Sefiora Ministra.

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento a lo aprobado en el Plan Anual de Auditoria para la
vigencia 2026 por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y en virtud de las
atribuciones legales otorgadas por la Ley 87 de 1993, la Ley 1474 de 2011, el Decreto Nacional 403
de 2020, el rol de Seguimiento y Evaluacion que le corresponde de conformidad al Decreto 648 de
2017, articulo 2.2.21.4.9 literal k), remite para su conocimiento e instrucciones que estime, el “Inform
e Final Austeridad en el Gasto - Segundo trimestre 2026".,

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

Dando cumplimiento a lo sefialado en el Decreto Nacional No.648 de 2017 Articulo 16, Paragrafoly
Resolucion Interna N°000634 de 22 de agosto de 2025, se remite para conocimiento de los
miembros integrantes del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, copia del
presente informe de auditoria interna.

Cordialmente,

Firmado electrénicamente por:

OSCAR ALFREDO MARTINEZ RODRIGUEZ (osmartinez)
Jefe De Oficina De Control Interno

24-08-2026 14:50
197h92275a79a390147c6f04f6hcelea

Anexos: Informe final Austeridad en el Gasto - Primer trimestre 2026 (63 folios).

Elaboro: Vanessa Del Pilar Humanez Aleans - Contratista OCI
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1. DESCRIPCION DEL INFORME
1.1. Tipo de Informe: Informe Final de seguimiento normativo.

1.2. Denominacién del Trabajo: Seguimiento Normativo y Monitoreo a la Austeridad en el Gasto
Publico, segundo trimestre 2026.

1.3. Objetivos:

1.3.1. Objetivo General:

Examinar la implementacion de las politicas de austeridad del gasto publico en el Ministerio del
Deporte, a partir de la revision de los criterios de eficiencia, transparencia, racionalidad y disciplina
en la administracion de los recursos institucionales, conforme a los lineamientos y disposiciones
vigentes aplicables a la gestidn del gasto publico.

1.3.2. Objetivos Especificos:

- Determinar el nivel de observancia de las politicas de austeridad y eficiencia del gasto publico
implementadas por el Ministerio del Deporte, con fundamento en lo previsto en el articulo 19
de la Ley 2155 de 2021 (Plan de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico), el Decreto 0618
de 2026, la Directiva Presidencial 13 de 2024 y la Circular Externa 0004 del 22 de enero de
2026.

- Revisar el cumplimiento de las metas establecidas en materia de racionalizacion y disciplina
del gasto, mediante la valoracion de los avances alcanzados, los indicadores definidos y los
resultados obtenidos durante el periodo evaluado.

- Formular recomendaciones dirigidas a fortalecer el Sistema de Control Interno y contribuir al
uso eficiente de los recursos publicos, fomentando la transparencia, la responsabilidad en la
gestion fiscal y el mejoramiento continuo de los procesos institucionales.

1.4. Alcance: El alcance del presente seguimiento comprende la evaluacion de la aplicacion de
las medidas de austeridad del gasto publico implementadas por el Ministerio del Deporte
durante el segundo trimestre de la vigencia 2026, mediante el analisis del comportamiento
de los gastos ejecutados y su comparacion con los registrados en el mismo periodo de la
vigencia 2025, con el propésito de identificar variaciones, tendencias y aspectos relevantes
en la ejecucion de los recursos.

De igual manera, incluye la revisién del cumplimiento de las disposiciones relacionadas con
la racionalizacién y eficiencia del gasto publico, verificando la adopcién de las medidas
establecidas para promover una administracion eficiente, responsable y transparente de los
recursos institucionales
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1.5. Limitaciones: Durante la ejecucion del presente seguimiento no se identificaron limitaciones

que afectaran el desarrollo de las actividades programadas ni el acceso a la informacién
requerida. En consecuencia, fue posible efectuar el analisis de manera integral, con base en
la documentacién disponible y en los soportes suministrados por las dependencias

responsables.

1.6. Criterios Normativos del Seguimiento:

Tabla N° 1. Marco normativo aplicable al presente informe.

Norma aplicable

Articulo

Ley N°2155 de 2021, Congreso
de la Republica.

"Por medio de la cual se expide la ley de inversion social y se dictan
otras disposiciones", articulo 19. Plan de Austeridad y Eficiencia en
el Gasto Publico”.

Ley N°2276 del 29 de noviembre

"Por la cual se decreta el Presupuesto de rentas y recursos de

de 2022, Congreso de la | capitaly ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 10. de enero
Republica. al 31 de diciembre de 2023”, Capitulo 2.
Decreto N°1045 de 1978, | “Por el cual se fijan las reglas generales para la aplicacion de las

Congreso de la Republica.

normas sobre prestaciones sociales de los empleados publicos y
trabajadores oficiales del sector nacional.”, articulo 13.

Decreto Nacional N°984 de 2012,
Presidencia de la Republica

“Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998,
articulo 1°

Decreto Nacional N°1068 de
2015, Presidencia de la
Republica

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Hacienda y Crédito Publico”, titulo “Medidas de austeridad
del gasto publico”

Decreto Nacional N°403 de 2020,
Presidencia de la Republica

“Por el cual se dictan normas para la correcta implementacion del
Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal.”
articulos 51 Evaluacién del control interno,61 Articulacién con el
control interno, 62 Sistema de Alertas del Control Interno, 68 De la
advertencia, 76 Actuacion especial de fiscalizacién, 149
Organizacion del control interno, 150 Dependencia de control
interno., 151 Deber de entrega de informacioén para el ejercicio de
las funciones de la unidad u oficina de control interno.

Decreto Nacional N°0618 del 17
de junio de 2026, Presidencia de
la Republica

“Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2026 para
los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”.
En todo su contenido.

Decreto N°473 de 2022,
Presidencia de la Republica

“Por el cual se fijan las remuneraciones de los empleos que sean
desempenados por empleados publicos de la Rama Ejecutiva,
Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, y
se dictan otras disposiciones”. Articulo 14 Horas extras.

Decreto  N°611 de 2025,
Presidencia de la Republica.

“por el cual se fijan las remuneraciones de los empleos que sean
desempefados por empleados publicos de la Rama Ejecutiva,
Corporaciones Autdbnomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, y
se dictan otras disposiciones”. Articulo 14 Horas extras.

Directiva Presidencial 02 del 30
de marzo de 2023.

en todo su contenido

Circular Externa N° 0004 del 22
de enero de 2026, Ministerio de
Hacienda.

Reportes sobre Austeridad del gasto primer semestre 2026 —
Decreto 1068 de 2015 — Articulo 19 de a Ley 2155 de 2021.
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Norma aplicable Articulo

Resoluciéon N°002359 del 3 de | “Por la cual se establecen los Grupos Internos de Trabajo del
diciembre de 2019, Ministerio del | Ministerio del Deporte y se asignan sus funciones”, articulo 3.
Deporte.
Resoluciéon N°000866 del 28 de | “Por la cual se reglamente el uso del parque automotor de propiedad
agosto de 2023, Ministerio del | del Ministerio del Deporte”

Deporte.

Manual Operativo del Modelo
Integrado de Planeacion vy
Gestion — MIPG, versién 6.1 de | 2.3 Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto

febrero/2026, Departamento | Publico.
Administrativo de la Funcién
Publica.

Fuente: Elaboracion OCI

1.7. Justificacion del Seguimiento

En desarrollo de las funciones de evaluacion independiente y seguimiento asignadas a la Oficina de
Control Interno, y en cumplimiento del Plan Anual de Auditorias Independientes aprobado para la
vigencia 2026 por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, se presenta el Informe
de Seguimiento a la Austeridad del Gasto Publico del Ministerio del Deporte.

La elaboracion de este informe se sustenta en las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993,
particularmente en el literal b) del articulo 2, el cual dispone que el Sistema de Control Interno debe
contribuir a garantizar la eficacia, la eficiencia y la economia en las operaciones de la entidad,
promoviendo el adecuado desarrollo de las funciones y actividades orientadas al cumplimiento de
los objetivos institucionales.

De igual forma, se atiende lo previsto en el articulo 12 de la Ley 87 de 1993, relacionado con las
funciones de las Oficinas de Control Interno, asi como lo dispuesto en el articulo 2.8.4.8.2 del Decreto
1068 de 2015, que establece la obligacion de verificar periddicamente el cumplimiento de las
disposiciones en materia de austeridad del gasto y de las demas medidas de racionalizacion del
gasto publico que se encuentren vigentes. En concordancia con esta disposicion, corresponde
elaborar y presentar al representante legal de la entidad un informe trimestral que refleje el nivel de
cumplimiento de dichas medidas y, cuando haya lugar, formule las recomendaciones o acciones
pertinentes para fortalecer su aplicacion.

1.8. Equipo auditor: Vanessa Del Pilar Humanez Aleans, Economista, Especialista en Gestion
de Proyectos, Contratista Oficina de Control Interno, CPSP — 116 — 2026.

2. METODOLOGIA:

Para la elaboracién del presente informe se desarrollé un analisis comparativo de la ejecucion de los
gastos asociados a las medidas de austeridad del gasto publico, tomando como base la informacion
correspondiente a los meses de abril, mayo y junio de las vigencias 2025 y 2026. El propdsito de
este ejercicio consistid en identificar el comportamiento de los diferentes conceptos de gasto,
establecer las variaciones presentadas entre ambos periodos y verificar la aplicacion de los principios
de racionalizacién, eficiencia y disciplina en el manejo de los recursos publicos.
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En desarrollo del seguimiento se examind la informacion relacionada con los principales rubros
contemplados en la normatividad vigente en materia de austeridad del gasto, entre ellos los
correspondientes a servicios publicos, comisiones de servicio, viaticos y gastos por desplazamiento,
gastos de ndmina, contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, asi
como los demas conceptos que, de acuerdo con las disposiciones legales y reglamentarias
aplicables, hacen parte del seguimiento a la ejecucion del gasto publico.

Para garantizar la confiabilidad de los resultados obtenidos, se recopild y revisé la informacion
suministrada por las dependencias responsables de la administracion y ejecucion de los rubros
objeto de evaluacion, verificando que esta fuera consistente con los soportes documentales y los
registros institucionales disponibles. De igual forma, se efectud la consulta y validacion de los
registros presupuestales de obligaciones y demas movimientos financieros registrados en el Sistema
Integrado de Informacién Financiera — SIIF Nacion, correspondientes al periodo objeto de analisis,
con el fin de corroborar la ejecucion de los recursos y fortalecer la trazabilidad de la informacién
evaluada.

La solicitud de informacién que se utiliz6 como insumo para el presente seguimiento se realizé a
través del aplicativo GESDOC, con los memorandos numeros: 2026IE0008274 (GIT Contratacion);
20261E0008277 (GIT Gestion Administrativa); 20261E0008282 (GIT Talento Humano);
20261E0008283 (GIT TICS) 2026IE0008270 (Oficina Asesora de Planeacion), 20261E0008275 (GIT
Comunicacion).

Lo anterior permitié establecer elementos de juicio suficientes para valorar el cumplimiento de las
medidas de austeridad del gasto publico, asi como formular las observaciones, conclusiones y
recomendaciones que se presentan en este informe, en el marco de las funciones de evaluacion y
seguimiento asignadas a la Oficina de Control Interno.

2.1 Seguimiento Plan de Austeridad Vigencia 2026.

La Oficina Asesora de Planeacion mediante memorando 20261E0008392 del 03/07/2026 presento la
siguiente respuesta:

“Es importante precisar que, de conformidad con el procedimiento “Formulacién, Actualizacién y
Medicién de Indicadores”, establecido en el formato DE-PD-006, version 2, especificamente en el
numeral 4.4.2, las dependencias cuentan con cinco (5) dias habiles para realizar el reporte de la
informacién correspondiente. En este sentido, la Secretaria General dispone hasta el dia 7 de julio
para entregar al G.I.T. de Seguimiento la informacién relacionada con los indicadores concertados
en el Plan de Austeridad del Gasto.

Una vez recibida dicha informacion, se elaborara el informe trimestral, el cual sera remitido a su
despacho y posteriormente publicado en la pagina web institucional.

En cuanto al reporte semestral solicitado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, se recibio
la circular externa 004 en la que se orientan las fechas y la metodologia para su presentacion,
informacion que fue trasladada al enlace delegado para efectuar el respectivo reporte”.

Ministerio del Deporte

Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030

Linea de atencién al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electrénico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co



PROCESO Version: 1
K\/ EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | cODIGO:
EI-FR-006
Deporte FORMATO
£ Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021

Si bien la respuesta permite evidenciar que existe un procedimiento institucional que define los
tiempos para el reporte de la informacién y que la dependencia se encuentra adelantando las
actividades necesarias para la consolidacion del informe, también pone de manifiesto que el proceso
de seguimiento depende del cumplimiento oportuno de las obligaciones por parte de las areas
generadoras de la informacién. En consecuencia, la oportunidad en la elaboracién y presentacion de
los informes esta directamente relacionada con la capacidad de las dependencias para atender los
plazos establecidos y remitir informacion completa, consistente y validada.

Desde la perspectiva del control interno, resulta importante que las dependencias involucradas
fortalezcan la coordinacion interinstitucional y los mecanismos de seguimiento al cumplimiento de
los cronogramas de reporte, de manera que la consolidacion de la informacion no se concentre en
las fechas limite establecidas por el procedimiento. Una gestién preventiva de los tiempos permitiria
reducir el riesgo de retrasos en la elaboracion de los informes institucionales y garantizar la
disponibilidad oportuna de informacion para la toma de decisiones.

De igual forma, aunque la dependencia informo que el reporte semestral al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico se encuentra en tramite conforme a la Circular Externa 004, sera pertinente verificar
posteriormente el cumplimiento efectivo de dicha obligacion, asi como la oportunidad en la
presentacion del reporte y la consistencia de la informacion remitida, considerando que este
constituye un instrumento de seguimiento al cumplimiento de las politicas de austeridad del gasto
publico.

En este contexto, se recomienda continuar fortaleciendo los mecanismos de monitoreo sobre el flujo
de informacién entre las dependencias, implementando controles preventivos que permitan
identificar oportunamente posibles retrasos en el suministro de los datos requeridos. Asi mismo,
resulta conveniente promover una programacion anticipada de las actividades de recoleccion,
validacién y consolidacion de la informacion, con el fin de garantizar el cumplimiento de los plazos
institucionales y de los requerimientos formulados por los organismos de control y las entidades
rectoras, fortaleciendo la oportunidad, calidad y confiabilidad de los reportes institucionales.

2.2 Administracion de la plata de personal.

De acuerdo con la informaciéon suministrada por el GIT Talento Humano mediante memorando
N°20261E0008585 del 06 de julio de 2026 y luego de la verificacion realizada por la Oficina de Control
Interno, se pudo evidenciar que la planta de personal, esta estructurada acorde a lo establecido en
el Decreto Nacional No. 1671 de septiembre 12 de 2019, “Por el cual se establece la planta de
personal autorizada al Ministerio del Deporte”, en donde se autoriza a la Entidad la conformacién de
180 cargos; al cierre del segundo trimestre de 2026 se contdé con 176 funcionarios nombrados y 4
vacantes temporales y definitivas.

llustracion No. 1. Planta de personal del Ministerio del Deporte, desagregada por cargo al 30 —
Jun — 2026.
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Planta de Personal Ministerio del Deporte al 30 - jun - 2026
(por Cargo)
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Fuente: Informacion suministrada por el GIT Talento Humano.

En virtud de lo anterior, se observa que el numero de cargos nombrados en el Ministerio del
Deporte cumple lo emanado en el Decreto 1671 de septiembre 12 de 2019.

Tabla N°2: Distribucion planta de personal Ministerio del Deporte con corte al 30/06/2026.

Denominacién Segun Existente a Vacantes
Decreto 1671 30 junio de
de 2019 2026
Auxiliar Administrativo 1 1 0
Ministra 1 1 0
Viceministro 1 1 0
Secretario General 1 1 0
Técnico Administrativo 3 3 0
Jefes de Oficina 4 4 0
Director técnico 4 4 0
Asesor 5 5 0
Conductor 7 7 0
Técnicos 9 9 0
Secretaria ejecutiva 14 14 0
Profesional universitario 31 29 2
Profesional especializado 99 97 2
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Total 180 176 4

Fuente: Elaboracion propia OCI

Del analisis efectuado se observa que el comportamiento registrado durante el periodo evaluado no
evidencia variaciones relevantes que afecten la capacidad operativa del Ministerio ni el cumplimiento
de las funciones asignadas a las diferentes dependencias. Por el contrario, la informacién revisada
permite inferir que las acciones adelantadas han estado orientadas a optimizar el aprovechamiento
de la planta de personal disponible, procurando una adecuada ocupacién de los cargos existentes y
favoreciendo la continuidad en la prestacion de los servicios a cargo de la entidad.

En este sentido, las medidas implementadas reflejan una gestion encaminada a mantener el
funcionamiento institucional dentro de parametros de eficiencia y racionalidad del gasto, en
concordancia con los lineamientos establecidos en materia de austeridad. Si bien no se identifican
situaciones que representen un impacto negativo en la operacién de la entidad, resulta pertinente
continuar fortaleciendo los mecanismos de seguimiento y control sobre los procesos relacionados
con la administracién del talento humano, con el propdsito de anticipar posibles riesgos que puedan
afectar la oportunidad en la provisiéon de empleos o la adecuada distribucion de las cargas laborales.

Por otra parte, durante la revision se evidencié que algunos tramites requieren la participaciéon y
pronunciamiento de entidades externas para culminar su gestion. En consecuencia, la oportunidad
en la obtencién de dichos conceptos o aprobaciones puede incidir directamente en el avance de los
procesos institucionales, razén por la cual se considera conveniente fortalecer las actividades de
monitoreo sobre estas actuaciones.

En ese contexto, se recomienda al lider del proceso establecer un mecanismo formal de seguimiento
periddico que permita controlar el estado de las solicitudes remitidas a las entidades competentes,
verificar los tiempos de respuesta, efectuar las gestiones de reiteracion cuando sea necesario y
documentar las actuaciones adelantadas. La implementacion de este mecanismo contribuira a
mejorar la trazabilidad de los procesos, facilitara la identificacion temprana de posibles retrasos y
permitira adoptar oportunamente las decisiones administrativas que resulten pertinentes para
garantizar la continuidad de las actuaciones, el cumplimiento de los objetivos institucionales y la
adecuada gestién de los recursos publicos, en armonia con los principios de eficiencia, economia 'y
eficacia que orientan la funcion administrativa.

2.3 Comportamiento de los gastos generales durante el segundo trimestre de 2026.

A continuacion, se da a conocer el resultado del comportamiento de los gastos a que hace referencia
el Decreto Nacional N°0618 del 17 de junio de 2026 y la Directiva Presidencial 02 del 30 de marzo
de 2023, registrados como obligaciones durante el segundo trimestre 2026 versus 2025. (Ver anexo
N°1).

llustracion No. 2. Resumen Comportamiento de los gastos durante el segundo trimestre de 2026
versus 2025. (en pesos).

Abril — Juni Variacion
Detalle del gasto a unio Vector
2025 2026 ($) (%)
Acueducto $ 8.659.885,00 $ 66.828.788,00 $ 58.168.903,00 | 672% A
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Funcionamiento $ 8.659.885,00 $ 66.828.788,00 $ 58.168.903,00 | 672%
Inversién $- $- $-

Aseo $ 12.453.639,00 $11.309.141,00 -$1.144.498,00 -9%
Funcionamiento $ 12.453.638,72 $11.309.141,00 -$1.144.497,72 | -9%
Inversion $- $- $-

Combustible vehiculos $ 13.340.488,00 $ 16.753.070,00 $ 3.412.582,00 26%
Funcionamiento $ 13.340.488,00 $ 16.753.070,00 $ 3.412.582,00 26%
Inversion $ - $- $-

Comision de servicios $91.917.337,00 $ 312.682.337,00 $220.765.000,00 | 240%
Funcionamiento $ 25.988.884,00 $- -$ 25.988.884,00 | 100%
Inversion $ 65.928.453,00 $ 312.682.337,00 $246.753.884,00 | 374%

DirecTV $ 2.138.000,00 $ 2.253.200,00 $ 115.200,00 5%
Funcionamiento $2.138.000,00 $ 2.253.200,00 $ 115.200,00 5%
Inversion $- $- $-

Energia (Enel Codensa) $42.521.238,00 $ 126.883.795,00 $ 84.362.557,00 | 198%
Funcionamiento $ 42.521.238,00 $ 126.883.795,00 $ 84.362.557,00 | 198%
Inversion $- $- $-

Gas natural $ 24.318.500,00 $ 27.797.188,00 $ 3.478.688,00 14%
Funcionamiento $ 24.318.500,00 $ 27.797.188,00 $ 3.478.688,00 14%
Inversion $- $- $-

Gastos desplazamiento $ 116.353.327,00 $ 698.463.750,00 $582.110.423,00 | 500%
Funcionamiento $ 10.666.953,00 $ 10.538.424,00 -$ 128.529,00 -1%
Inversion $ 105.686.374,00 $ 687.925.326,00 $582.238.952,00 | 551%
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Horas extras $ 34.114.298,00 $ 36.831.237,00 $2.716.939,00 | 8%
Indemnizacion por $ 148.093.869,00 $14.476.163,00 -$ 133.617.706,00 | -90%
Vacaciones
izl $ 16.260.795,00 $ 55.528.042,00 $39.267.247,00 | 241%
vehiculos
Némina $8.276.571.016,00 |  $8.347.856.108,00 $71.285.092,00 | 1%
Prestacion de servicios de Apoyo, | ¢ 7 847 645 054,00 | $ 13.995.387.168,00 $6.147.742.114,00 | 78%
tecnicos y/o profesionales
Funcionamiento $ 731.524.354,00 $ 583.133.333,00 -$ 148.391.021,00 | -20%
Inversion $7.116.120.700,00 | $ 13.412.253.835,00 $6.296.133.135,00 | 88%
Telefonia celular $ 471.240,00 $471.240,00 $- 0%
Telefonia fija $ 67.790.660,00 $ 35.623.570,00 -$32.167.090,00 | -47%
Funcionamiento $ 67.790.660,00 $ 35.623.570,00 -$32.167.090,00 | -47%
Inversién $ - $- $ -
Tiquetes (Inversion) $ 280.430.668,00 $ 487.112.860,00 $206.682.192,00 | 74%
Total comision +
Desplazamiento $208.270.664,00 |  $ 1.011.146.087,00 $ 802.875.423,00 | 385%

Fuente: Reporte SIIF Nacion trimestre Abril — junio de 2026

Lo anterior, se muestra a continuacién a manera de grafica, a fin de generar facilidad de comprension
al lector.

llustracion No. 3. Comportamiento de gastos durante el segundo trimestre de 2026 versus 2025 (en
millones de pesos).
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Comportamiento de los gastos durante el segundo trimestre
de 2025 vs 2026
Tiquetes 28043 $487,11
Telefonia fija 677 O $ 35,62
Telefonia celular EEEEEEEEEEGI0E 7 $047
Prestacion de servicios g4 765 $13.995,39
Némina I8 765 7 $8.347,86
Indemnizacion por vacaciones IS8 00 14,48
Horas extras y recargos nocturnos g3y | $ 36,83
Gastos desplazamiento E$=I16;35m $ 698,46
Gas natural PEEEEEEEEEE$24)32E— $27,80
Energia (Enel Codensa) mmmmga2;52mmmmn $ 126,88
DIRECTV I §2 $225
Comision de servicios IEEgI0102mmmn $ 312,68
Combustible vehiculos I3 $16,75
Ase0 G 274 S $11,31
Acueducto W$IBJGE™ $ 66,83
2025 =2026

Fuente: Reporte de datos SIIF Nacién; elaboracién Oficina de Control Interno.
2.3.1 Servicios publicos.

Durante el periodo analizado se evidencié una reduccién en varios servicios publicos y de
telecomunicaciones: Aseo (-9%): Con relacion a este concepto, se observo una disminucion frente
al mismo periodo de la vigencia anterior, al pasar de $12.453.639 en 2025 a $11.309.141 en 2026,
lo que representa una reduccion de $1.144.498.

De acuerdo con la informacién suministrada por la dependencia responsable, esta variacién obedece
a la liquidacion del servicio conforme a los volumenes efectivamente recolectados y a los
componentes tarifarios definidos por el operador, sin que se identifiquen modificaciones en la
operacién institucional que hayan incidido en el comportamiento del gasto. En ese sentido, la
disminucion registrada responde a las condiciones propias de facturacion del servicio y no a cambios
en la prestacion de este ni en la demanda derivada del funcionamiento del Ministerio.

Telefonia fija (-47%): Con relacion a este concepto, se observé una disminucion frente al mismo
periodo de la vigencia anterior, al pasar de $67.790.660 en 2025 a $35.623.570 en 2026, lo que
representa una reduccion de $32.167.090.

De acuerdo con la informacién suministrada por la dependencia responsable, los valores facturados
durante el periodo evaluado se mantuvieron estables y sin variaciones significativas entre los
diferentes meses, dado que corresponden a planes corporativos con tarifas fijas previamente
contratadas. En ese sentido, el comportamiento del gasto no obedecié a cambios en los niveles de
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consumo ni a modificaciones en la operacion institucional, sino a las condiciones contractuales
establecidas para la prestacion del servicio.

En consecuencia, aunque el analisis comparativo entre vigencias refleja una disminucion del valor
ejecutado, esta no evidencia afectaciones en la prestacion del servicio de telefonia fija ni incrementos
derivados de la gestién operativa de la entidad, manteniéndose el servicio bajo las condiciones
tarifarias pactadas con el proveedor.

Por otro lado, se observa crecimiento en algunos servicios: Acueducto (672%): Con relacion a este
concepto, se observé un incremento frente al mismo periodo de la vigencia anterior, al pasar de
$8.659.885 en 2025 a $66.828.788 en 2026, lo que representa un aumento de $58.168.903.

De acuerdo con la informacion suministrada por la dependencia responsable, este comportamiento
obedecié al incremento registrado en el consumo de agua durante el trimestre. Frente a esta
situacion, el Grupo Interno de Trabajo de Gestion Administrativa, en coordinacién con el Grupo de
Gestion Ambiental, realizd el respectivo seguimiento y adelanté inspecciones conjuntas con la
Empresa de Acueducto de Bogota, mediante las cuales se identificd una fuga de agua en el tanque
de reserva ubicado en las instalaciones del Comité Olimpico Colombiano. Esta situacion incidio
directamente en el incremento del consumo y, por consiguiente, en el valor facturado por el servicio.
En consecuencia, el incremento registrado en este rubro corresponde a una situacion extraordinaria
derivada de una fuga de agua identificada durante el periodo evaluado y no a un aumento asociado
al desarrollo de las actividades propias del Ministerio del Deporte. No obstante, resulta importante
gue se continue con el seguimiento a la implementacién de las acciones correctivas y a la evolucion
del consumo en los periodos siguientes, con el propésito de verificar el restablecimiento de niveles
normales de facturacion y prevenir impactos adicionales sobre el gasto institucional.

DirecTV (5%): Con relacién a este concepto, se observd un incremento frente al mismo periodo de
la vigencia anterior, al pasar de $2.138.000 en 2025 a $2.253.200 en 2026, lo que representa un
aumento de $115.200. De acuerdo con la informacién suministrada por la dependencia responsable,
esta variacion obedece al ajuste tarifario anual aplicado por el proveedor del servicio, sin que ello
implique un incremento en el numero de decodificadores instalados o en los servicios contratados
por el Ministerio del Deporte. En ese sentido, el comportamiento del gasto responde exclusivamente
a la actualizacion de las tarifas establecidas contractualmente y no a una ampliacién de la cobertura
o del consumo del servicio.

Gas Natural (14%); Con relacién a este concepto, se observd un incremento frente al mismo periodo
de la vigencia anterior, al pasar de $24.318.500 en 2025 a $27.797.188 en 2026, lo que representa
un aumento de $3.478.688. Este comportamiento puede estar asociado a diversos factores, entre
ellos la actualizacion periddica de las tarifas reguladas del servicio, las variaciones en los
componentes de comercializacion y distribucién definidos por el prestador, asi como un mayor
consumo derivado del uso de las instalaciones durante el periodo evaluado. Adicionalmente, factores
operativos como las condiciones climaticas, el incremento en la ocupacién de las sedes o una mayor
utilizacién de equipos que funcionan con gas natural también pueden incidir en el valor facturado.
No obstante, considerando que el incremento registrado es moderado y no se cuenta con evidencia
que indique situaciones atipicas o cambios sustanciales en la operacién institucional, el
comportamiento observado se enmarca en las variaciones normales que pueden presentarse en la
prestacion de este servicio publico.
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Energia (198%); Con relacion a este concepto, se observo un incremento frente al mismo periodo
de la vigencia anterior, al pasar de $42.521.238 en 2025 a $126.883.795 en 2026, lo que representa
un aumento de $84.362.557. De acuerdo con la informacion suministrada por la dependencia
responsable, las variaciones registradas obedecen al comportamiento normal del consumo de las
diferentes sedes y a los ciclos de facturacion del servicio, sin que se hayan identificado situaciones
extraordinarias que permitan asociar el incremento a cambios sustanciales en la operacién
institucional. No obstante, con el propdsito de promover el uso eficiente de los recursos y contener
el crecimiento del gasto por este concepto, el Ministerio del Deporte continia implementando
medidas de eficiencia energética, entre las que se destacan el reemplazo progresivo de luminarias
convencionales por tecnologia LED, el desarrollo de campafias de uso racional de la energia
dirigidas a servidores y colaboradores, asi como el seguimiento periddico a los consumos para
identificar oportunamente posibles desviaciones y adoptar las acciones que resulten pertinentes. En
consecuencia, si bien el comportamiento comparativo evidencia un incremento significativo en el
valor facturado durante el periodo evaluado, la Entidad ha venido desarrollando acciones orientadas
a optimizar el consumo de energia y fortalecer el control sobre este gasto.

Telefonia celular (0%); Con relacion a este concepto, se observé un comportamiento estable
durante el periodo evaluado, sin variaciones significativas frente a la vigencia anterior. Este
comportamiento obedece a que el servicio se presta mediante planes corporativos con cargos fijos,
por lo que el valor facturado permanece relativamente constante y iUnicamente puede presentar leves
variaciones derivadas de ajustes tarifarios aplicados por el operador o de consumos adicionales
debidamente autorizados.

En términos generales, se concluye que las variaciones registradas en los servicios publicos durante
el periodo evaluado responden, en su mayoria, a factores identificados y justificados, sin evidenciar
un incremento generalizado derivado de una expansion de la operacién del Ministerio del Deporte.
No obstante, dada la incidencia que estos gastos tienen sobre el presupuesto de funcionamiento,
resulta pertinente mantener el seguimiento permanente a los consumos, fortalecer las estrategias de
uso eficiente de los recursos y verificar la efectividad de las acciones correctivas implementadas,
especialmente en aquellos servicios que presentaron incrementos relevantes, con el fin de contribuir
al cumplimiento de los principios de austeridad, eficiencia y economia en la administracion de los
recursos publicos.

llustracion No. 4 Comportamiento servicios publicos durante el sequndo trimestre de 2026 vs el
mismo periodo de 2025. (en pesos)

il - i Variacion
Detalle del gasto Abril - Junio 2026 Vector
2025 2026 ($) (%)
Acueducto $ 8.659.885,00 | $ 66.828.788,00 | $ 58.168.903,00 672% A
Aseo $ 12.453.639,00 $ 11.309.141,00(-$ 1.144.498,00 9% v
DirecTV $ 2.138.000,00 | $ 2.253.200,00 | $ 115.200,00 5% A
Energia (Enel Codensa) | $ 42.521.238,00 | $ 126.883.795,00 | $ 84.362.557,00 198% A
Gas natural $ 24.318.500,00 | $ 27.797.188,00 | $ 3.478.688,00 14% A
Telefonia celular $ 471.240,00 | $ 471.240,00 | $ - 0% v
Telefonia fija $ 67.790.660,00 | $ 35.623.570,00 |-$ 32.167.090,00 -47% v

Fuente: Reporte SIIF Nacion trimestre Abril — Junio de 2026

2.3.2 Vehiculos.
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Como parte de las actividades de verificacién desarrolladas durante el seguimiento, la Oficina de
Control Interno efectué la revisidon de la base de datos de los contratos suscritos por la entidad, asi
como de la documentacion soporte relacionada con la adquisicién de bienes durante el periodo
evaluado. Como resultado de esta revision, se evidencio la adquisicién de dos (2) vehiculos nuevos,
cuya contratacion fue sustentada por la dependencia responsable como una necesidad orientada a
fortalecer la capacidad operativa y administrativa del Ministerio del Deporte, con el propdsito de
garantizar el desarrollo oportuno de las actividades institucionales y apoyar el cumplimiento de sus
funciones misionales.

Desde la perspectiva de la politica de austeridad del gasto publico, esta adquisicion representa un
incremento en la ejecucion del gasto de inversién frente a la vigencia anterior; sin embargo, su
analisis no debe limitarse al valor de la compra, sino que debe considerar la necesidad institucional
que la motivd, la disponibilidad presupuestal, la planeacion realizada y los beneficios esperados para
la gestion de la entidad. En este sentido, la adquisicion de activos fijos no constituye, por si misma,
un incumplimiento de las disposiciones de austeridad, siempre que responda a una necesidad
debidamente justificada, se encuentre soportada técnica y financieramente y contribuya al
fortalecimiento de la capacidad institucional.

No obstante, la incorporacion de estos vehiculos también genera obligaciones permanentes para la
entidad, relacionadas con los costos de operacion, mantenimiento, combustible, seguros, impuestos
y demas gastos asociados a su utilizacién. Por tal razén, resulta importante que el Ministerio continte
aplicando medidas de seguimiento y control sobre el uso de estos bienes, verificando que su
destinacion corresponda exclusivamente al cumplimiento de actividades oficiales y que los costos
derivados de su operacién se mantengan dentro de parametros de eficiencia, economia vy
racionalidad, en concordancia con los principios que orientan la politica de austeridad del gasto
publico.

En consecuencia, la Oficina de Control Interno considera pertinente que la entidad fortalezca los
mecanismos de control sobre la administracion de la flota vehicular, mediante el seguimiento
periddico a indicadores de utilizacién, consumo de combustible, mantenimiento, recorridos
efectuados y costos de operacién, con el fin de evaluar que la adquisicion de estos activos genere
valor para la gestion institucional y se encuentre alineada con los principios de eficiencia, economia
y uso responsable de los recursos publicos.

llustracion No. 5: Vehiculos de propiedad y a cargo del Ministerio al 30 de junio de 2026.

g o PROPIO
OBI-776  CHEVROLET  Max A, FOMENTO/HERRAMIENTAS/POSICIONAMIENTO/IVC
Diesel
. FQA-951 MAZDA z%?éz COMS%'EATO FOMENTO/HERRAMIENTAS/POSICIONAMIENTO/IVC
PROPIO
OBI-778  CHEVROLET  Cruze i FUERA DE SERVICIO TEMPORALMENTE
PROPIO
. FHD-607 RENAULT  Sandero £ 0F'0 SECRETARIA GENERAL
PROPIO
. 0JX-802 NISSAN Versa i DESPACHO VICEMINISTRO
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Prado
0CK-338 TOYOTA 5P FIRUFID DESPACHO MINISTRA
i~ ENTIDAD
- PFU-379 VOLK‘EWAGE Amarok CO""SC"L\E&ATO FOMENTO/HERRAMIENTAS/POSICIONAMIENTO/IVC
Prado
. OCK-339 TOYOTA 5P EI\T'SE,IAOD DESPACHO MINISTRA
Diesel
- 0UX-803 NISSAN Versa gﬁﬁg/&% FOMENTO/HERRAMIENTAS/POSICIONAMIENTO/IVC
PROPIO
- QNM-616 NISSAN Versa i SECRETARIA GENERAL
PROPIO
- QNM-615 NISSAN Versa e, VICEMINISTRO

Fuente: GIT Gestién Administrativa.

2.3.3 Seguimiento infracciones de transito.

En desarrollo de las actividades de seguimiento contempladas dentro del Informe de Austeridad en
el Gasto Publico, la Oficina de Control Interno efectud la verificacion del estado de las infracciones
de transito asociadas a los vehiculos de propiedad del Ministerio del Deporte, con el propdsito de
establecer si existen obligaciones pendientes derivadas de comparendos que puedan generar
erogaciones adicionales para la Entidad o evidenciar deficiencias en la administracion y uso del
parque automotor institucional.

Para tal efecto, se consulté la informacién disponible en los sistemas oficiales de transito y se
contrastd con el inventario de vehiculos suministrado por el Grupo Interno de Trabajo de Gestién
Administrativa, permitiendo verificar la situacion de cada uno de los automotores que conforman la
flota institucional durante el periodo objeto de evaluacién.

Como resultado de la revision realizada, se determind que los vehiculos del Ministerio del Deporte
no registran comparendos ni obligaciones pendientes por concepto de infracciones de transito. Esta
situacion refleja una adecuada gestion en la utilizacion del parque automotor y evidencia que, durante
el periodo evaluado, la operacion de los vehiculos se desarroll6 observando las disposiciones
establecidas en la normatividad de transito vigente, evitando la generacion de costos adicionales que
pudieran afectar los recursos publicos destinados al cumplimiento de la misién institucional.

Desde la perspectiva de la austeridad del gasto, este resultado cobra especial relevancia, en la
medida en que la ausencia de infracciones contribuye a prevenir pagos por multas, intereses,
sanciones o cualquier otra obligacion econémica derivada del incumplimiento de las normas de
transito, las cuales representarian un uso ineficiente de los recursos publicos. Asimismo, reduce el
riesgo de que la Entidad deba asumir gastos no previstos en el presupuesto o destinar recursos
administrativos para la atencién de procesos relacionados con la imposicion o gestion de
comparendos.

De igual manera, este resultado constituye un indicador favorable respecto de las practicas
implementadas para la administracion del parque automotor institucional, evidenciando la
observancia de los principios de eficiencia, economia y responsabilidad en el manejo de los bienes
publicos. La conduccion responsable de los vehiculos oficiales no solo disminuye la probabilidad de
incurrir en sanciones pecuniarias, sino que también contribuye a preservar la disponibilidad operativa
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de los automotores, reduciendo riesgos asociados a inmovilizaciones, procesos administrativos y
eventuales afectaciones al desarrollo de las actividades misionales y de apoyo de la Entidad.

En ese sentido, la verificacién realizada permite concluir que, para el periodo objeto de analisis, no
se identificaron situaciones que generen impacto presupuestal por concepto de infracciones de
transito en los vehiculos oficiales del Ministerio del Deporte, aspecto que resulta consistente con los
lineamientos de racionalizacion y uso eficiente de los recursos publicos promovidos por las politicas
de austeridad del gasto. No obstante, resulta pertinente que el Grupo Interno de Trabajo de Gestidn
Administrativa continie efectuando controles periédicos sobre el estado de los vehiculos, el
cumplimiento de las obligaciones de los conductores y el seguimiento permanente a los registros
oficiales de transito, con el fin de mantener esta condicion y fortalecer las acciones preventivas
orientadas a garantizar una administracién eficiente, responsable y transparente del parque
automotor institucional.

2.3.4 Mantenimiento de vehiculos.

Mediante el radicado N°20261E0008277, la Oficina de Control Interno solicitd, en el punto 6, la
informacion relacionada con el mantenimiento realizado a cada uno de los vehiculos mencionados
en el numeral 5, junto con sus respectivos soportes (facturas y/o érdenes de servicio).

Con relacion al mantenimiento de vehiculos, el GIT de Gestion Administrativa a través del radicado
N°20261E0008683 del 07 de julio de 2026, indicé lo siguiente:

“Durante los meses de abril, mayo y junio de 2026, el Ministerio del Deporte realizé las actividades
de mantenimiento preventivo y correctivo del parque automotor institucional, de acuerdo con las
necesidades operativas identificadas para cada vehiculo, con el fin de garantizar su adecuado
funcionamiento, seguridad y disponibilidad para el cumplimiento de las funciones institucionales.

Los mantenimientos fueron ejecutados por el taller Car Scanners S.A.S., en el marco del Contrato
de Suministro CPS-760-2026, cuyo objeto corresponde a la prestacion de los servicios de
mantenimiento preventivo y correctivo, incluyendo el suministro de repuestos y demas intervenciones
necesarias para los vehiculos de la Entidad.

Las intervenciones realizadas se encuentran debidamente soportadas mediante facturas de venta,
ordenes de servicio, solicitudes de mantenimiento, certificaciones de supervision y demas
documentos que hacen parte del expediente contractual, los cuales se anexan como evidencia.

En la relacién adjunta se presenta para cada vehiculo:

e Mes del mantenimiento.

e Tipo de mantenimiento (preventivo y/o correctivo).

o Taller que ejecuto la intervencion.

e Valor correspondiente al servicio.

e Facturas de venta y ordenes de servicio que soportan la ejecucion.
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Se precisa que el valor registrado para cada vehiculo corresponde a la sumatoria de las facturas
emitidas durante el respectivo mes, las cuales incluyen actividades de mantenimiento preventivo,
correctivo y, cuando aplica, servicios complementarios asociados a la operacion del vehiculo.

Respecto a las novedades del periodo evaluado, se informa que:

e FEl vehiculo de placas OBI-778 permaneci6 fuera de servicio de manera temporal durante el
trimestre evaluado, razén por la cual no registré actividades de mantenimiento.

e [os vehiculos de placas QNM-615 y QNM-616 no requirieron mantenimientos durante los
meses de abril, mayo y junio de 2026, de acuerdo con la programacién establecida y el estado
operativo reportado”.,

llustracion No. 6: Mantenimiento preventivo y correctivo Abril — Junio 2026

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO ABRIL/MAYO/JUNIO 2026
abr-26 may-26 jun-26

OBI-776 $ 1.884.492,00 | $ 86.000,00 | $ 4.707.470,00
FQA-951 N/A N/A $ 5.229.992,00
OBI-778 INOPERATIVO INOPERATIVO INOPERATIVO

FHD-607 $ 6.108.689,00 n/a $ 157.850,00
0JX-802 $ 4.582.736,00 | $ 727.319,00 | $ 656.220,00
0OCK-338 $ 86.000,00 | $ 1.603.845,00 | $ 10.531.663,00
PFU-379 $ 43.000,00 | $ 454.900,00 | $ 908.465,00
0CK-339 $ 7.647.845,00 | $ 1.181.235,00 | $ 1.001.869,00
0JX-803 $ 6.184.612,00 | $ 1.473.220,00 | $ 270.620,00
QNM-616 N/A N/A N/A

QNM-615 N/A N/A N/A

TOTAL $ 26.537.374 $ 5.526.519,00 | $ 23.464.149,00

TOTAL $ 55.528.042,00

En relacion con los gastos asociados al mantenimiento del parque automotor, se evidencié un
incremento del 241% frente al mismo periodo de la vigencia anterior, al pasar de $ 16.260.795 en
2025 a $55.528.042 en 2026. Esta variacion representa un aumento significativo en la ejecucion de
recursos destinados a este concepto, por lo que resulta pertinente analizar su comportamiento en el
contexto de las necesidades operativas de la Entidad.

De acuerdo con la informacién suministrada por el Grupo Interno de Trabajo de Gestion
Administrativa y la documentacion soporte revisada por la Oficina de Control Interno, el valor
ejecutado corresponde a la realizacion de mantenimientos preventivos y correctivos efectuados a los
vehiculos oficiales, los cuales incluyeron diferentes intervenciones técnicas requeridas para
garantizar su adecuado funcionamiento, condiciones de seguridad y disponibilidad para el desarrollo
de las actividades institucionales.

Desde la perspectiva de la austeridad del gasto, el incremento registrado no constituye, por si solo,
un indicio de ineficiencia o de un uso inadecuado de los recursos publicos, toda vez que las
erogaciones destinadas al mantenimiento de bienes institucionales responden a la obligacién de
conservar los activos en condiciones optimas de operacion. En este sentido, la ejecucién oportuna
de estas actividades contribuye a prevenir averias de mayor impacto, evitar reparaciones
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extraordinarias de mayor costo y prolongar la vida util del parque automotor, aspectos que favorecen
una gestion eficiente de los recursos publicos en el mediano y largo plazo.

No obstante, dada la magnitud de la variacién observada, resulta recomendable que la dependencia
responsable continue fortaleciendo los mecanismos de seguimiento y control sobre la programacion
y ejecucion de los mantenimientos, promoviendo una adecuada planeacion de las intervenciones, el
analisis periddico del comportamiento de estos gastos y la implementacion de estrategias orientadas
a optimizar los costos asociados al sostenimiento de la flota vehicular, garantizando que las
inversiones realizadas respondan a criterios de necesidad, oportunidad, eficiencia y economia, en
concordancia con los principios que rigen la gestion fiscal y las politicas de austeridad del gasto
publico.

llustracion No. 7: Comportamiento del gasto por mantenimiento durante el segundo trimestre de
2026 versus el mismo periodo de 2025 (en pesos).

il - i Variacion
Detalle del gasto Abril - Junio 1adl Vector
2025 2026 $) (%)
Mantenimiento $ 16.260.795,00 | §  55.528.042,00 | $ 39.267.247,00 |  241% A
vehiculos

Fuente: GIT Gestién Administrativa.

2.3.5 Combustible.

Mediante el radicado N° 2026IE0008277, la Oficina de Control Interno solicitd, en el punto 5, Detalle
del consumo de combustible y recorridos diarios para cada vehiculo, para los meses de abril, mayo
y junio de 2026.

Con relacién al detalle del consumo de combustible y recorridos diarios para cada vehiculo, para los
meses de abril, mayo y junio del 2026., el GIT de Gestion Administrativa a través del radicado N°
20261E0009176 del 15 de julio de 2026, indicd lo siguiente:

“El seguimiento al consumo de combustible se realiza como parte de los controles administrativos
implementados por la Entidad para verificar el adecuado uso de los recursos publicos destinados a
la operacién del parque automotor, en cumplimiento de los principios de eficiencia, economia y
austeridad en el gasto.

El suministro de combustible se efectué de acuerdo con las necesidades operativas de cada vehiculo
y conforme a los procedimientos establecidos para el control del abastecimiento. Asi mismo, los
recorridos efectuados son registrados mediante las bitacoras de operacidon y los controles
administrativos correspondientes, permitiendo realizar el seguimiento al uso de los vehiculos
oficiales en el desarrollo de las actividades misionales y de apoyo a la gestion institucional’.

Se presenta, ademas, una tabla que consolida el consumo de combustible correspondiente al
segundo trimestre de la vigencia 2026, en la cual se relaciona, para cada uno de los vehiculos que
conforman el parque automotor de la Entidad, la cantidad de combustible suministrada (expresada
en galones), el valor total del abastecimiento y el ultimo kilometraje registrado al momento del
suministro. Esta informacion permite realizar un seguimiento al comportamiento del consumo de
combustible, asi como verificar el uso y la operacion de los vehiculos institucionales.
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Asimismo, indican lo siguiente:

“Se precisa que el vehiculo identificado con placas LIZ-760, asignado a la Unidad Nacional de
Proteccion (UNP), recibe el suministro de combustible por parte del Ministerio del Deporte; por
tal razén, su consumo se encuentra incluido en la presente relacion. No obstante, las actividades
de mantenimiento preventivo y correctivo de dicho vehiculo son responsabilidad de la Unidad
Nacional de Protecciéon (UNP), motivo por el cual no hacen parte de la informacion reportada
en el numeral correspondiente a mantenimientos.

De igual manera, los vehiculos identificados con placas OBI-778, QNM-615 y QNM-616 no
registran consumo de combustible durante el periodo reportado, debido a que el primero se
encontraba fuera de servicio temporalmente, mientras que los vehiculos QNM-615 y QNM-616
no registraron abastecimientos durante los meses objeto del presente informe.

La informacién contenida en este numeral corresponde a los registros consolidados del
consumo de combustible y del kilometraje reportado para el segundo trimestre de la vigencia
2026, conforme a los soportes suministrados por el proveedor del servicio y a los controles
administrativos implementados por la Entidad”.

llustracion No. 8. Comportamiento del gasto por combustible durante el segundo trimestre de 2026
versus el mismo periodo de 2025 (en pesos).

Detalle del gasto Abril - Junio Variacién Vector
2025 2026 ($) (%)

Combustibl
ombustible $ 13.340.488,00 $ 16.753.070,00 $3.412.582,00|  26% A

vehiculos
Fuente: GIT Gestién Administrativa.

De acuerdo con la informacién suministrada por el GIT de Gestion Administrativa, durante el segundo
trimestre de la vigencia 2026 el gasto por concepto de combustible para los vehiculos institucionales
ascendi6 a $16.753.070, mientras que para el mismo periodo de la vigencia 2025 fue de
$13.340.488, lo que representa un incremento de $3.412.582, equivalente al 26%.

Este comportamiento refleja un aumento en los recursos destinados al suministro de combustible
para el parque automotor de la Entidad. En ese sentido, el incremento puede obedecer a una mayor
utilizacién de los vehiculos oficiales para el desarrollo de actividades misionales y administrativas, al
incremento en los desplazamientos requeridos para atender las necesidades institucionales o a la
variacion en los precios del combustible durante el periodo evaluado.

No obstante, se precisa que el aumento observado no guarda relacién con la adquisicion de los dos
nuevos vehiculos realizada durante la vigencia 2026, toda vez que estos automotores no registraron
consumo de combustible durante el trimestre objeto de analisis. En consecuencia, el incremento
corresponde al comportamiento del consumo de la flota que ya se encontraba en operacion.

Desde la perspectiva de la austeridad en el gasto, el incremento del 26% evidencia la necesidad de
mantener un seguimiento permanente al consumo de combustible por vehiculo, verificando que los
abastecimientos respondan a desplazamientos estrictamente relacionados con el cumplimiento de
las funciones institucionales y que exista correspondencia entre los recorridos efectuados, el
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kilometraje registrado y el combustible suministrado. Lo anterior contribuye a fortalecer los controles
internos y a promover un uso eficiente y racional de los recursos publicos.

2.3.6 Comision de servicios y Gastos por desplazamiento.

De acuerdo con la informacion presentada, durante el segundo trimestre de la vigencia 2026 los
gastos asociados a comisiones de servicio y desplazamientos registraron un incremento
significativo frente al mismo periodo de 2025, evidenciando una mayor ejecucion de recursos
destinados al cumplimiento de actividades institucionales desarrolladas fuera de la sede habitual de
trabajo.

En el rubro de comisiones de servicio, el gasto pasé de $91.917.337 en 2025 a $312.682.337 en
2026, lo que representa un incremento de $220.765.000, equivalente al 240%. Al desagregar este
comportamiento, se observa que uno de los conceptos presentd una disminucion del 100%, al no
registrarse ejecucion durante la vigencia 2026, mientras que el otro componente aumentd de
$65.928.453 a $312.682.337, reflejando un incremento del 374%. Este comportamiento evidencia
que el crecimiento del rubro se concentré en un unico concepto, compensando ampliamente la
ausencia de ejecucion del otro.

Por su parte, los gastos de desplazamiento pasaron de $116.353.327 en 2025 a $698.463.750 en
2026, con un incremento de $582.110.423, equivalente al 500%. Al analizar sus componentes, se
identifica que uno de ellos disminuyé levemente de $10.666.953 a $10.538.424, mientras que el otro
aumentd de $105.686.374 a $687.925.326, registrando una variacion del 551%, siendo este el
principal factor que explica el comportamiento del rubro.

En términos generales, el incremento observado en ambos conceptos refleja una mayor destinacion
de recursos para atender desplazamientos y comisiones requeridas para el desarrollo de las
funciones institucionales. No obstante, debido a la magnitud de las variaciones registradas, resulta
pertinente que la Entidad verifique que dichos gastos se encuentren debidamente soportados,
respondan a necesidades reales del servicio y se ajusten a los principios de economia, eficiencia,
necesidad y austeridad que orientan la administracion de los recursos publicos.

Asimismo, es recomendable mantener mecanismos de seguimiento y control sobre la autorizacion,
ejecucion y legalizacion de las comisiones de servicio y los gastos de desplazamiento, con el fin de
evaluar su razonabilidad, identificar oportunidades de optimizacion y promover el uso eficiente de los
recursos destinados a este tipo de erogaciones.

llustracion No. 10. Comportamiento del gasto por comisiéon de servicios y por desplazamientos
durante el segundo trimestre de 2026 versus el mismo periodo de 2025 (expresado en pesos).

Detalle del gasto Abril -Junio Variacién Nector
2025 2026 () (%)

Comision de senicios | $ 91.017.337.00 | § 312.682.337.00 | §  220.765.000,00 240% A
Funcionamiento 5 25.088.884.00 | § - |8 250988.884.00 -100% v
Inversion 5 65.028.453.00 | § 312.682.337.00 | §  246.753.884.00 374% A

Gastos desplazamiento | 3 116.353.327.00 | 508.462.750,00 | §  582.110.423.00 500% A
Funcionamiento 3 10.666.953,00 | $ 10.538.424 00 |-3 128.529.00 1% v
Inversion 5 105.686.374.00 | 5 G87.02532600 | $  582.238.052.00 551% A
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Fuente: Reporte SIIF Nacion al 30 de junio de 2026.

Al revisar el detalle del reporte SIIF con corte al 30 de junio de 2026, se identifico el registro de dos
cientos sesenta y cinco (265) comisiones y seiscientas treinta y seis (636) desplazamientos durante
el segundo trimestre de 2026.

2.3.7 NOmina.
Con respecto a los gastos de ndémina, se evidencié un aumento equivalente al 1%, dado que para el
afo 2025 los gastos por este item fueron por $ 8.276.571.016 mientras que, para la vigencia 2026,
aumento a $8.347.856.108 (Ver ilustracién N°11).

llustracion No. 11. Comportamiento de los gastos por némina durante el segundo trimestre de 2026
versus el mismo periodo de 2025 (en pesos).

Abril - Junio Variacion

Detalle del gasto Vector
2025 2026 ($) (%)

Noémina $ 8.276.571.016,00 | $ 8.347.856.108,00 [ $  71.285.092,00 1% A
Fuente: Reporte SIIF Nacion trimestre Abril — Junio de 2026. — GIT Talento Humano.

Segun soportes proporcionados por el GIT de Talento Humano se identificd la expedicion de tres
(03) Resoluciones de reconocimiento y pago de prestaciones definitivas por desvinculaciéon laboral
de exfuncionario del Ministerio del Deporte, tal como puede apreciar en la siguiente tabla:

Tabla N°3: Relacion actos administrativos de reconocimiento y pago de prestaciones

Reconocimiento y pago de S

Resolucién 000303 de 10/04/2026 Sl TS

3.960.742,00

Reconocimiento y pago de S

Resolucién 000313 de 14/04/2026 g T g

3.677.438,00

Reconocimiento y pago de S

Resolucién 000521 de 11/06/2026 D

16.104.717,00

S 23.742.897,00
Fuente: Elaboracion propia OCI. Tomado de respuesta 20261E0008585 GIT Talento Humano

Al respecto, es importante precisar que los valores ejecutados por este concepto corresponden al
reconocimiento y pago de prestaciones sociales definitivas derivadas de la terminacion de la relacion
laboral de servidores publicos, obligaciones que la Entidad debe asumir en cumplimiento de las
disposiciones legales que regulan el régimen laboral y prestacional aplicable. En ese sentido, dichas
erogaciones no obedecen a decisiones discrecionales de gasto, sino al cumplimiento de obligaciones
previamente causadas como consecuencia del retiro del servicio.
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Desde la perspectiva de la austeridad del gasto, la expedicion de las resoluciones de reconocimiento
y pago de prestaciones definitivas no constituye un factor que evidencie un incremento injustificado
del gasto publico, toda vez que corresponde a obligaciones de caracter legal cuyo cumplimiento
resulta ineludible para la Entidad. No obstante, es conveniente que el Ministerio contintue
fortaleciendo los controles sobre los procesos de liquidacién, revision y reconocimiento de estas
prestaciones, garantizando que los pagos se efectuen de manera oportuna, con fundamento en los
soportes administrativos y juridicos correspondientes y conforme a la normatividad vigente.

Lo anterior contribuye no solo a asegurar el adecuado manejo de los recursos publicos, sino también
a prevenir contingencias derivadas de reclamaciones administrativas, procesos judiciales o el
reconocimiento de intereses moratorios por pagos extemporaneos, favoreciendo una gestion
eficiente del talento humano y el cumplimiento de los principios de economia, eficacia y
responsabilidad en la administracién de los recursos publicos.

2.3.8 Tiquetes aéreos

Con relacion a este concepto, se observé un aumento equivalente al 74%, toda vez que para el
periodo objeto de analisis obedecio a la suma de $ 487.112.860 mientras que, en el afio 2025, el
valor fue de $ 280.430.668 evidenciado un aumento de $206.682.192 tal como se detalla a
continuacion.

llustracion No. 12. Comportamiento del gasto por concepto de tiquetes, durante el segundo
trimestre de 2026 versus el mismo periodo de 2025 (en pesos).

Abril - Junio Variacion

Detalle del gasto Vector
2025 2026 ($) (%)

Tiquetes (Inversion) $ 280.430.668,00| $ 487.112.860,00 [ $  206.682.192,00 74% A
Fuente: GIT Gestion Administrativa

2.3.9 Horas Extras y recargos nocturnos.

Para el caso de las horas extras, se puede observar un aumento equivalente al 8%, toda vez que
para el afio 2025, dicho concepto sumé $ 31.114.298 mientras que para el 2026, fue de $ 36.831.237
lo cual representa una variacion por monto de $2.716.939.

llustracion No. 13. Comportamiento del gasto por horas extras y recargos nocturnos durante el
segundo trimestre de 2026 versus el mismo periodo de 2025 (en pesos).

il - i Variacion
Detalle del gasto Abril - Junio e Vector
2025 2026 ($) (%)
Horas extras $ 34.114.298,00 | $ 36.831.237,00 | $ 2.716.939,00 8% A

Fuente: Reporte SIIF Nacion trimestre Abril — Junio de 2026 — GIT Talento Humano

2.3.10 Indemnizacion por vacaciones.
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Durante el segundo trimestre de la vigencia 2026, el gasto por concepto de indemnizacion por
vacaciones presentd una disminucion significativa frente al mismo periodo de la vigencia anterior.
El valor ejecutado pasé de $148.093.869 en 2025 a $14.476.163 en 2026, lo que representa una
reduccién de $133.617.706, equivalente aproximadamente al 90%.

Este comportamiento refleja una menor necesidad de reconocer indemnizaciones por vacaciones
durante el periodo evaluado, situacion que puede estar asociada a una disminucién en el numero de
retiros de servidores publicos con vacaciones pendientes de disfrutar o al otorgamiento oportuno del
descanso remunerado antes de la finalizacién de la relacion laboral.

Desde la perspectiva de la austeridad del gasto, la reduccién registrada constituye un
comportamiento favorable, en la medida en que las indemnizaciones por vacaciones corresponden
a pagos excepcionales que se generan cuando, por necesidades del servicio o por la desvinculacion
del servidor, no es posible el disfrute efectivo de este derecho. En consecuencia, un menor valor
ejecutado por este concepto puede evidenciar una mejor gestion en la programacion y disfrute
oportuno de las vacaciones por parte de los servidores publicos.

No obstante, resulta importante que la Entidad continue promoviendo la adecuada planeacion y
otorgamiento del disfrute de las vacaciones dentro de los términos establecidos por la normatividad
vigente, procurando que la indemnizacién de este derecho sea una medida excepcional y no una
practica recurrente. Ello contribuye tanto al bienestar de los servidores como al uso eficiente de los
recursos publicos y al cumplimiento de los principios de economia y austeridad en el gasto.

llustracion No. 14. Comportamiento del gasto por indemnizacién por vacaciones némina durante el
segundo trimestre de 2026 versus el mismo periodo de 2025 (en pesos).

Pr— Variaclo
Detalle del gasto Abrill=Junio ariacién Veetor
2025 2026 $) (%)

Indemnizacién por
Vacaciones

Fuente: Reporte SIIF Nacién trimestre Abril — Junio de 2026 — GIT Talento Humano.

$ 148.093.869,00 | $ 14.476.163,00 |-$  133.617.706,00 -90% v

Por otra parte, segun los datos proporcionados por el GIT Talento Humano, de un total de 176
funcionarios, revela que un 47% no ha disfrutado de ningun periodo, mientras que el 36%, ha tomado
unicamente un periodo. Adicionalmente, el 14% ha acumulado dos periodos, el 2% ha acumulado 3
periodos y solo un 1% presenta menos un periodo pendiente. Ver tabla N°4.

Tabla 4. Cantidad de periodos acumulados de vacaciones.

-1 1% 1
0 47% 83
1 36% 63
2 14% 25
3 2% 4
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Total 100% 176

Fuente: Pasivo vacaciones a 30 de junio de 2026

Grafica 1. Distribucion periodos de vacaciones pendientes por disfrutar.

DISTRIBUCION PERIODOS DE
VACACIONES
PENDIENTES-POR DISFRUTAR

2%

36%

2.3.11 Prestacion de servicios de apoyo técnico y profesionales.

Del andlisis comparativo se evidencia que el rubro de Prestacion de servicios de apoyo, técnicos y/o
profesionales presenté un incremento significativo durante el periodo abril-junio de 2026 frente al
mismo periodo de 2025.

En términos generales, el gasto paso6 de $7.847.645.054 en 2025 a $13.995.387.168 en 2026, lo que
representa un aumento absoluto de $6.147.742.114, equivalente a una variacién del 78 %. Este
comportamiento refleja una mayor destinacién de recursos para la contratacion de personal mediante
prestacion de servicios durante la vigencia 2026.

Al desagregar el gasto por fuente de financiacion, se observa que:

Funcionamiento: registré una disminucién, pasando de $731.524.354 en 2025 a $583.133.333 en
2026, lo que representa una reduccion de $148.391.021 (-20 %). Este comportamiento evidencia
una menor utilizacion de recursos de funcionamiento para este tipo de contratacion, lo cual puede
estar asociado a medidas de racionalizacién del gasto o a la redistribucidn de los recursos hacia
otras fuentes presupuestales.

Inversion: presentd el mayor crecimiento, incrementandose de $7.116.120.700 en 2025 a
$13.412.253.835 en 2026. La variacion absoluta fue de $6.296.133.135, equivalente al 88 %,
constituyéndose en el principal factor que explica el incremento total del rubro.

Esta tendencia evidencia una mayor orientacion de la contratacién hacia el cumplimiento de metas,
programas y proyectos financiados con recursos de inversion, manteniendo una menor presion sobre
el presupuesto de funcionamiento. No obstante, desde la perspectiva del control interno, resulta
pertinente verificar que dicho incremento se encuentre debidamente sustentado en las necesidades
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institucionales, los proyectos de inversién aprobados y el cumplimiento de los principios de
planeacion, eficiencia, economia y austeridad del gasto publico.

Ademas, Este comportamiento adquiere especial relevancia considerando que el Gobierno Nacional
expidio el Decreto 618 de 2026, mediante el cual se establecieron medidas de austeridad del gasto
para las entidades que integran el Presupuesto General de la Nacién. Dentro de las modificaciones
incorporadas por dicha norma se destaca el articulo 4°, "Reduccion del gasto en contratos de
prestacion de servicios", el cual dispone que, a partir del dia siguiente a la publicacion del decreto,
las entidades deberan aplicar un plan de reduccién del gasto que genere ahorros en los contratos
de prestacion de servicios durante la vigencia 2026, tomando como referencia el gasto ejecutado en
la vigencia anterior. Asimismo, la disposicion establece que dicho plan debera orientarse a evitar la
duplicidad de contrataciones, fortalecer la eficiencia administrativa, racionalizar el uso de los
recursos publicos y optimizar el gasto institucional, de conformidad con el documento técnico que
para tal efecto expida el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

En este contexto, es importante precisar que el Decreto 618 de 2026 comenzo a producir efectos
durante la vigencia fiscal 2026, razén por la cual las entidades se encuentran en una etapa de
implementacion de las medidas alli previstas. En consecuencia, el incremento evidenciado en el
periodo abril-junio no constituye, por si mismo, un elemento suficiente para concluir el incumplimiento
de la disposicion normativa, toda vez que el proceso de adopcién del plan de reduccion del gasto y
la materializacion de sus resultados deben desarrollarse progresivamente durante el resto de la
vigencia.

No obstante, el comportamiento observado si representa un aspecto que merece especial
seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno, dado que la tendencia creciente del gasto en
contratos de prestacion de servicios podria dificultar el cumplimiento del objetivo de ahorro previsto
en el citado decreto, especialmente si dicho comportamiento continua durante los siguientes
trimestres del afio. En este sentido, resulta necesario que la entidad adopte oportunamente las
acciones administrativas, presupuestales y de planeacion que permitan armonizar las necesidades
institucionales con las nuevas directrices de austeridad del gasto.

De igual manera, sera pertinente verificar que la entidad haya iniciado la formulacion e
implementacion del plan de reduccion del gasto exigido por el articulo 4° del Decreto 618 de 2026,
identificando las estrategias definidas para racionalizar la contratacion por prestacion de servicios,
los criterios utilizados para priorizar las necesidades de contratacion, los mecanismos
implementados para evitar duplicidades de funciones y las medidas orientadas a garantizar que la
contratacion responda exclusivamente a requerimientos debidamente justificados y alineados con
los objetivos institucionales.

llustracion No. 15. Comportamiento del gasto por prestacion de servicios de apoyo, técnicos y/o
profesionales durante el sequndo trimestre de 2026 versus el mismo periodo de 2025 (en pesos).

Abril — Junio

Variacion

Detalle del gasto 2025 2026 ) (%) Vector
Prestacion de
servicios de Apoyo, | ¢ 7 547 645.054,00 | $ 13.995.387.168,00| $6.147.742.114,00| 78% A
técnicos y/o
profesionales
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Funcionamiento $731524.354,00|  $583.133.333,00] -$148.391.021,00] -20% | V¥
Inversion $7.116.120.700,00 | §$ 13.412.253.835,00 | § 6.296.133.135,00 | 88% A

Fuente: Reporte SIIF Nacion trimestre Abril — Junio de 2026.
2.4 Sostenibilidad ambiental

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 22 del Decreto Nacional N°0199 del 20 de febrero
de 2024, esta oficina solicité al GIT Gestion Administrativa, indicar las acciones adoptadas al interior
de la Entidad, respecto de la sostenibilidad ambiental, quienes mediante oficio N°2026IE0008683
del 07 de julio del afo en curso, aportaron el Informe de sostenibilidad ambiental de la vigencia 2026,
segun lo establecido en el numeral 4.4, de la Politica de Gestion Ambiental (GA-PO-001, Version 1
del 10-ago-2022), y del cual se extraen los siguientes items:

» "a). Sistemas implementados de reciclaje de aguas e instalacion de ahorradores.

En cumplimiento de la Politica de Gestion Ambiental Institucional (GA-PO-001) y de las medidas
de sostenibilidad ambiental establecidas en el Decreto 0199 de 2024, el Ministerio del
Deporte continta implementando acciones orientadas al uso eficiente y ahorro del recurso
hidrico en sus instalaciones.

La sede administrativa dispone de fluxébmetros en las unidades sanitarias, dispositivos
ahorradores que regulan el caudal y el volumen de agua utilizado en cada descarga, permitiendo
optimizar el consumo del recurso y reducir el desperdicio de agua durante la operacion diaria de
la Entidad.

Como complemento a esta infraestructura, durante el segundo trimestre de la vigencia 2026 se
realizaron actividades de seguimiento al consumo de agua mediante el analisis periodico de las
facturas del servicio, el monitoreo del indicador institucional de consumo, inspecciones a las
redes hidrosanitarias para identificar posibles fugas y camparas de sensibilizacién dirigidas a
funcionarios, contratistas y visitantes sobre el uso eficiente y responsable del recurso hidrico.

Como resultado del seguimiento efectuado, el indicador de consumo de agua presentdé una
variacion del 2 % con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, comportamiento que
evidencia un consumo estable y controlado, asociado a la implementacion de dispositivos
ahorradores y a las acciones permanentes de gestion, monitoreo y cultura ambiental
desarrolladas por la Entidad.

Es importante precisar que, si bien el Ministerio del Deporte no cuenta actualmente con sistemas
de reciclaje o reutilizacion de aguas, mantiene implementadas tecnologias de ahorro de
agua y mecanismos de control que contribuyen al cumplimiento de las politicas
institucionales de sostenibilidad ambiental, al uso eficiente del recurso hidrico y al mejoramiento
continuo de la gestion ambiental institucional.

b). Acciones de fomento a la cultura de ahorro de energia y agua en la Entidad a través del
establecimiento de programas pedagogicos

En cumplimiento de la Politica de Gestion Ambiental Institucional (GA-PO-001) y de las
disposiciones establecidas en el Decreto 0199 de 2024, el Ministerio del Deporte desarrolla de
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manera permanente programas pedagogicos orientados a promover el uso eficiente y ahorro
del agua y la energia, fortaleciendo la cultura ambiental entre funcionarios, contratistas y demas
usuarios de las instalaciones.

s Programa de Ahorro y Uso Eficiente del Aqua:

Durante la vigencia 2026 se ejecutaron las siguientes acciones:

e Monitoreo y sequimiento al consumo de agua

Se realiza el seguimiento mensual al consumo del recurso hidrico mediante el analisis de las
facturas de servicio y el registro de la informacion en la Matriz de Control Ambiental, herramienta
que permite evaluar el comportamiento del consumo, identificar variaciones, generar alertas
tempranas y definir acciones de mejora cuando se presentan desviaciones frente al
comportamiento esperado.

Como resultado del seguimiento correspondiente al sequndo trimestre de 2026, el indicador
de consumo de agua present6 una variacion del 2 %, equivalente a 239 m?® respecto al mismo
periodo de la vigencia anterior. Si bien se evidencié un incremento frente al periodo de
comparacion, el comportamiento del indicador refleja una tendencia de mayor estabilidad
respecto a periodos anteriores, resultado de las acciones de seguimiento permanente y de las
medidas implementadas para el uso eficiente del recurso.

La informacién correspondiente al monitoreo y seguimiento hace parte de la Matriz de Control
Ambiental, la cual se anexa como soporte.

e Promocién de buenas practicas de consumo:

Con el propésito de fortalecer una cultura institucional orientada al uso responsable de los
recursos naturales, el Ministerio desarrollo camparias de sensibilizacion dirigidas a funcionarios
y contratistas mediante la divulgacion de piezas comunicativas internas, mensajes institucionales
y estrategias de educacion ambiental enfocadas en:

» Uso eficiente y ahorro del agua.

Uso racional de la energia.

» Promocién de habitos sostenibles en los espacios de trabajo.

» Corresponsabilidad ambiental en el desarrollo de las actividades institucionales.

Estas acciones buscan fortalecer el compromiso de los servidores publicos con la proteccion del
ambiente y promover cambios de comportamiento que contribuyan a la disminucién del consumo
de recursos naturales y al cumplimiento de las metas institucionales de sostenibilidad ambiental.

Como evidencia de las actividades desarrolladas, se anexan las piezas comunicativas a las
campanfas de sensibilizacion realizadas durante la vigencia 2026.

Ministerio del Deporte

Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030

Linea de atencién al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electrénico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co



PROCESO Version: 1
EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | cODIGO:
El-FR-006
FORMATO
Fecha:
16/07/2021

INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO

/22 Diainternacional _

ELCAR alberga el proyectoide e
bosque urbano, con mas de 2
arboles de mas de 56 especi

Nuestro compromiso con la sostenibilidad
también se vive desde el deporte

eneral GIT Gestion Administratival

) de la Biodiversig

En la entidad estamos:
Enlg jygadq

€ conel &

y cuidamos el rio:

@ No arrojes aceite de
cocina al lavaplatos.

@ Separay dispone
adecuadamente los
residuos sélidos.

@ Usa detergentes amigables
con el medio ambiente.

@ No tires basura en la calle.

@ Ahorra agua en baiios
Y espacios comunes,

Secretaria Gened

1] Bestion Administrativa /45"

s Programa de Ahorro y Uso Eficiente de Energia

En el marco del Programa de Ahorro y Uso Eficiente de Energia, el Ministerio del Deporte
desarrolla acciones orientadas al monitoreo permanente del consumo energético, la optimizacion
en el uso de la energia eléctrica y la promocién de buenas practicas ambientales, con el
proposito de contribuir al cumplimiento de las metas institucionales de sostenibilidad y
austeridad del gasto.

e Sequimiento y monitoreo del consumo de energia eléctrica

El Ministerio realiza el sequimiento mensual al consumo de energia eléctrica mediante el analisis
de la facturacion y el registro de la informacion en la Matriz de Control Ambiental, herramienta
que permite evaluar el comportamiento de los consumos, identificar variaciones frente a los
periodos de referencia y establecer acciones de mejora para fortalecer la eficiencia energética.
(Anexo: Matriz de Control Ambiental).

Durante el segundo trimestre de la vigencia 2026, el consumo total de energia eléctrica fue de
133.52 0 kWh, distribuido de la siguiente manera:

» Centro de Alto Rendimiento (CAR): 81.600 kWh.
» Sede Administrativa: 51.920 kWh.

El analisis del indicador evidencié una variacion del 28 % frente al mismo trimestre de la
vigencia anterior, equivalente a 29.520 kWh adicionales. No obstante, al comparar este
resultado con el comportamiento registrado durante el primer trimestre de 2026, en el cual la
variacion fue del 44 %, s e evidencia una reduccion de 16 puntos porcentuales, lo que refleja
una tendencia favorable en la estabilizacion del consumo energético y la efectividad de las
acciones implementadas para su control.

Como parte de la gestion adelantada por la Entidad, se continua fortaleciendo la estrategia
institucional de eficiencia energética mediante el reemplazo progresivo de Iluminarias
convencionales por tecnologia LED, el seguimiento periédico a los consumos, la identificacion
de posibles desviaciones y el desarrollo de camparias de sensibilizacion dirigidas a funcionarios
y contratistas sobre el uso racional de la energia.

Estas acciones permiten fortalecer la cultura institucional de ahorro energético, optimizar el uso
de los recursos publicos y consolidar el proceso de mejora continua en cumplimiento de la
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Politica de Gestion Ambiental Institucional (GA-PO-001) y de las disposiciones establecidas en
el Decreto 0199 de 2024.

). Si existe o se tiene instalado sistemas de ahorro de energia, temporizadores y demas que
ayuden al ahorro de recursos.

En el marco de las acciones orientadas al fortalecimiento de la eficiencia energética, el Ministerio
del Deporte ha implementado medidas encaminadas a reducir el consumo de energia eléctrica
mediante la incorporacion progresiva de tecnologias de bajo consumo en sus instalaciones.

Como resultado del inventario y seguimiento realizado a los sistemas de iluminaciéon de las
diferentes sedes, se evidencié que aproximadamente el 94 % de las luminarias instaladas
corresponden a tecnologias de bajo consumo (LED), mientras que el 6 % restante corresponde
a luminarias convencionales, lo cual demuestra un alto nivel de reconversion tecnologica y el
compromiso institucional con el uso eficiente de la energia y la sostenibilidad ambiental.

El analisis realizado permitié identificar las siguientes condiciones:

» Centro de Ciencias del Deporte (CCD) y Villa Deportiva cuentan con una cobertura del 100
% de iluminacion LED, consolidandose como sedes con altos estandares de eficiencia
energética.

» La sede Administrativa presenta una cobertura del 91 % de luminarias LED, manteniendo
un nivel significativo de eficiencia. Como accion complementaria, se contindan
desarrollando estrategias de sensibilizacion orientadas al uso racional de la energia,
promoviendo el apagado de luminarias y equipos eléctricos en espacios desocupados y al
finalizar la jornada laboral.

» La sede Centro de Alto Rendimiento (CAR) registra una cobertura del 83 % de iluminacion
LED, identificandose una oportunidad de mejora mediante la sustitucion progresiva de las
luminarias convencionales restantes, de acuerdo con la disponibilidad presupuestal y la
programacion institucional de mantenimiento e inversion.

Actualmente, la Entidad no cuenta con sistemas automatizados de control de iluminacion, tales
como temporizadores o sensores de presencia. No obstante, ha priorizado la implementacién de
tecnologias de bajo consumo y el desarrollo de camparias de sensibilizacién como principales
estrategias para optimizar el uso de la energia y fortalecer la cultura institucional de ahorro de
recursos.

Estas acciones son objeto de seguimiento por parte del Grupo Interno de Trabajo de Gestion
Administrativa y del Grupo de Gestion Ambiental, mediante la actualizacion periddica del
inventario de luminarias, el monitoreo de los consumos de energia y la evaluacion de indicadores
ambientales, permitiendo orientar las acciones de mejora continua y contribuir al cumplimiento
de la Politica de Gestion Ambiental Institucional (GA-PO-001) y de las medidas de austeridad
del gasto establecidas en el Decreto 0199 de 2024.

La distribucion porcentual de las fuentes luminicas instaladas en la Entidad se presenta en la
siguiente gréafica, donde se evidencia que el 94 % corresponde a tecnologias de bajo consumo
(LED) y el 6 % a luminarias convencionales.
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Tipo de Fuentes Luminicas

m Bajo Consumo (%) Convencionales (%)

d). Politicas implementadas frente a la reutilizacion y reciclaje de elementos de oficina,
maximizacion de la vida util de las herramientas de trabajo y reciclaje de tecnologia.

En cumplimiento de la Politica de Gestion Ambiental Institucional (GA-PO-001) y de las medidas
de sostenibilidad establecidas en el Decreto 0199 de 2024, el Ministerio del Deporte
desarrolla acciones orientadas a la reduccion del consumo de recursos, la reutilizacion de
materiales, el aprovechamiento de residuos y la optimizacion del ciclo de vida de los bienes
institucionales, promoviendo los principios de economia circular y consumo sostenible.

e Programa de Consumo Sostenible

Como parte de este programa, la Entidad desarrolla el Subprograma Cero Papel y la estrategia
institucional "Menos Plastico”, mediante los cuales se promueve la disminucion del consumo de
materiales, el aprovechamiento responsable de los recursos y la reduccion de residuos
generados en el desarrollo de las actividades administrativas.

Durante la vigencia 2026 se adelantaron, entre otras, las siguientes acciones:

» Promocién del uso de medios digitales para la elaboracion, revisién, aprobacion y consulta
de documentos institucionales, disminuyendo la necesidad de impresiones.

» Fomento de la impresion a doble cara cuando el uso del papel resulta indispensable.

» Reutilizacién de hojas impresas por una sola cara para borradores, documentos internos y
actividades administrativas.

» Difusién de piezas comunicativas institucionales orientadas a fortalecer las buenas
practicas ambientales relacionadas con el ahorro de papel, la reduccion del consumo de
plasticos de un solo uso y el consumo responsable de materiales de oficina.

» Desarrollo de jornadas de sensibilizacion y capacitaciones virtuales, con el apoyo de la
Secretari a Distrital de Ambiente, dirigidas a fortalecer las competencias ambientales de
funcionarios y contratistas y promover la adopcion de habitos sostenibles en el entorno
laboral.

Adicionalmente, la Entidad fomenta la separacion adecuada de los residuos en la fuente,
facilitando el aprovechamiento de materiales reciclables generados en las actividades
administrativas, conforme a los lineamientos establecidos en el Programa de Gestion Integral de
Residuos y a las camparias de educacion ambiental desarrolladas por la Entidad.

Estas acciones contribuyen a maximizar la vida util de los elementos de oficina, optimizar el
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consumo de recursos y fortalecer una cultura organizacional orientada a la sostenibilidad
ambiental y la mejora continua.

Como evidencia de las actividades desarrolladas, se anexan las piezas comunicativas, registros
de las jornadas de sensibilizacion y demas soportes correspondientes a las estrategias
implementadas durante la vigencia 2026.

°
°

2 .
o | o o o o
B consumo Responsable o Sostenible v

CONSUMO RESPONSABLE
- & ©

¢ Programa de Gestion Integral de Residuos

El Ministerio del Deporte cuenta con un Programa de Gestion Integral de Residuos, mediante el
cual se establecen lineamientos para la prevenciéon, minimizacion, separacion en la fuente,
aprovechamiento y disposicion adecuada de los residuos generados en el desarrollo de las
actividades institucionales, en cumplimiento de la normatividad ambiental vigente y de la Politica
de Gestion Ambiental Institucional.

Como parte de la implementacion del programa, se realiza el seguimiento periédico a los
residuos aprovechables entregados a la asociacion de recicladores con la cual la Entidad
mantiene acuerdo de corresponsabilidad, permitiendo evaluar el desemperio de las estrategias
de separacion en la fuente y aprovechamiento de materiales reciclables.

Durante el segundo trimestre de la vigencia 2026, se registraron los siguientes resultados:

Mes Cantidad (kg)
Abril 1941

Mayo 6591

Junio 133

Total 8665

Los materiales recuperados corresponden principalmente a papel, carton, plastico, vidrio,
madera, chatarra, envases PET y ofros residuos susceptibles de aprovechamiento, los cuales
fueron entregados para su adecuada gestion, contribuyendo al fortalecimiento de la economia
circular y al cumplimiento de las metas institucionales en materia de sostenibilidad ambiental.

El analisis del indicador evidencia un comportamiento diferenciado durante el trimestre,
destacandose el mes de mayo, en el cual se recuperaron 6.591 kg de residuos aprovechables.
Este resultado obedece principalmente a la ejecucion de una jornada institucional de orden,
clasificacion y aseo, mediante la cual se gestionaron materiales que se encontraban
almacenados y que, por sus caracteristicas, eran susceptibles de aprovechamiento.

Ministerio del Deporte

Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030

Linea de atencién al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electrénico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co



PROCESO Version: 1
K\/ EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | cODIGO:
EI-FR-006
Deporte FORMATO
£ Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021

Por su parte, los resultados registrados durante los meses de abril y junio corresponden al
comportamiento normal de la generacion de residuos derivados de la operacion
institucional . En términos generales, los resultados obtenidos evidencian la implementacion
efectiva de las estrategias de separacion en la fuente y aprovechamiento de residuos,
favoreciendo la disminucion de residuos enviados a disposicion final, el fortalecimiento de la
economia circular y el apoyo a las organizaciones de recicladores de oficio vinculadas a la
gestion de los materiales aprovechables.

Como mecanismo de seguimiento y control, el Grupo Interno de Trabajo de Gestion
Administrativa y el Grupo de Gestion Ambiental realizan el registro y analisis periédico de los
residuos aprovechables entregados al gestor autorizado, verificando el cumplimiento de las
actividades establecidas en el Programa de Gestion Integral de Residuos e identificando
oportunidades de mejora para fortalecer el desemperfio ambiental de la Entidad.

e). Creacién de programas de fomento al uso de vehiculos y medios de transporte
ambientalmente sostenibles, como bicicletas, transporte publico, entre otros.

En cumplimiento de la Politica de Gestion Ambiental Institucional (GA-PO-001) y de las medidas
de sostenibilidad establecidas en el Decreto 0199 de 2024, el Ministerio del Deporte
desarrolla acciones orientadas a promover la movilidad sostenible y a fomentar el uso de medios
de transporte con menorimpacto ambiental entre funcionarios, contratistas y visitantes.

Como parte de estas acciones, la Entidad dispone de biciparqueaderos en la sede Administrativa
y en el Centro de Alto Rendimiento (CAR), infraestructura que facilita y promueve el uso de la
bicicleta como una alternativa de transporte sostenible para los colaboradores y usuarios
externos que desarrollan actividades en las instalaciones del Ministerio.

Adicionalmente, durante la vigencia 2026 se desarrollaron actividades de sensibilizacion en
articulacion con la Secretaria Distrital de Movilidad, orientadas a fortalecer la cultura de movilidad
sostenible y la seguridad vial, entre las cuales se destacan:

e Sketch teatral "Movilidad Incluyente"”, mediante el cual se promovieron comportamientos
responsables, el respeto por todos los actores viales y el uso de medios de transporte
sostenibles.

s Actividad pedagdgica "Casino: La Ruleta de la Vida", estrategia lidica disefiada para
sensibilizar a funcionarios y contratistas sobre la importancia de adoptar practicas de
movilidad segura, sostenible y responsable.

Estas actividades permitieron fortalecer la apropiacion de habitos de movilidad sostenible,
incentivar el uso de medios de transporte alternativos como la bicicleta y promover una cultura
institucional orientada a la reduccion de impactos ambientales asociados a los desplazamientos
diarios.

Como evidencia de las acciones desarrolladas, se anexan registros fotograficos, piezas de
divulgacion y soportes de las actividades realizadas en articulacion con la Secretaria Distrital de
Movilidad.
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f). Disefio del programa de compra de energia que involucre el suministro de la misma a todas
sus dependencias que existan en el territorio nacional.

Actualmente, el Ministerio del Deporte no cuenta con un programa institucional de compra
centralizada de energia, debido a que el suministro del servicio de energia eléctrica para sus
sedes se presta a través de las empresas comercializadoras y distribuidoras de energia que
operan en la respectiva jurisdiccion, conforme al marco regulatorio aplicable a los servicios
publicos domiciliarios y a las condiciones establecidas por los prestadores del servicio.

Ministerio del Deporte

Av. 88 N° 55-65 PBX (601) 4377030

Linea de atencién al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electrénico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co



PROCESO Version: 1
U EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | CODIGO:
EI-FR-006
Deporte FORMATO
-t Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021

En consecuencia, la Entidad no tiene la facultad de definir esquemas propios de
adquisicion o comercializacion de energia para la totalidad de sus dependencias, por
cuanto el suministro se encuentra sujeto a las condiciones técnicas, operativas y tarifarias
de los operadores autorizados.

No obstante, el Ministerio del Deporte desarrolla acciones permanentes orientadas a
optimizar el consumo energético y promover el uso eficiente del recurso, entre las cuales
se destacan:

* Monitoreo mensual del consumo de energia eléctrica mediante el analisis de la
facturacion y el sequimiento de indicadores ambientales.
« Implementacion progresiva de luminarias de tecnologia LED en las diferentes
sedes de la Entidad, alcanzando aproximadamente un 94 % de cobertura.
» Desarrollo de camparias de sensibilizacion dirigidas a funcionarios y contratistas
sobre el uso racional de la energia.
« Seguimiento a las variaciones de consumo e implementacién de acciones de mejora
cuando se identifican desviaciones significativas.
Estas acciones se desarrollan en el marco de la Politica de Gestibn Ambiental
Institucional (GA-PO-001) y del Programa de Ahorro y Uso Eficiente de Energia,
contribuyendo al cumplimiento de las medidas de austeridad del gasto y sostenibilidad
ambiental establecidas en el Decreto 0199 de 2024”.

2.5 Decreto Nacional N°0618 del 17 de junio de 2026.

En virtud de lo consagrado en el articulo 27, del referido decreto, el cual senala: “Articulo 27.
Reporte Semestral. El informe sobre el recorte y ahorro generado a que se refiere el articulo
19 de la Ley 2155 de 2021 se debera presentar de acuerdo con el procedimiento que para el
efecto establezca el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en el marco de una politica de
austeridad, eficiencia y efectividad en el uso de los recursos publicos.

Sin perjuicio de lo anterior, la informacién sobre el cumplimiento del presente decreto debera
ser publicada en las paginas web de cada una de las entidades para consulta de la ciudadania,
en concordancia con la politica de transparencia y acceso a la informacion publica.”

Sobre el particular, el Ministerio dio cumplimiento, a la publicacion de este, tal como se puede
apreciar en el enlace web https://www.mindeporte.gov.co/planeacion-gestion-y-
control/modelo-integrado-de-planeacion-y-gestion/austeridad-en-el-gasto/2026 y
captura de pantalla presentada a continuacion:

Pagina 34 de 63


https://www.mindeporte.gov.co/planeacion-gestion-y-control/modelo-integrado-de-planeacion-y-gestion/austeridad-en-el-gasto/2026
https://www.mindeporte.gov.co/planeacion-gestion-y-control/modelo-integrado-de-planeacion-y-gestion/austeridad-en-el-gasto/2026

PROCESO Version: 1
\\/) EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | CODIGO:
EI-FR-006
Deporte FORMATO
- Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021

llustracién No. 16. Publicacion Plan de Austeridad en el Gasto Publico para la vigencia 2026.

@ Inicio » Planeacion, Gestién y Control > Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn > Austeridad en el gasto
PLANEACION, GESTION Y

CONTROL

I
2026

Modelo Integrado de Planeacion

p— Ultima actualizacion: viernes, julio 03 de 2026
y Gestién

Sistema Integrado de Gestion

Documentos anexos

]
e CONSULTA
CIUDADANA
[  Plan de Austeridad del Gasto 2026 PDF
=N

TRAMITES ¥
SERVICIOS

[  informe de seguimiento al Plan de Austeridad en el Gasto - primer trimestre 2026 PDF

PREGUNTAS
FRECUENTES

"""""""" 10N
e Atlética, pr...

Fuente:https://www.mindeporte.qov.co/planeacion-gestion-y-control/modelo-integrado-de-planeacion-y-
gestion/austeridad-en-el-gasto/2026

2.6 Seguimiento aspectos indicados en el Decreto Nacional N°0618 del 17 de junio
de 2026.

La Oficina de Control Interno realizé la verificacion trimestral en el resultado y/o avance de los
criterios definidos en el Decreto Nacional N°0618 del 17 de junio de 2026.

Tabla No. 5. Verificacion normativa al cumplimiento de temas relacionados con la austeridad
en el gasto publico.

Requisitos Cumplimiento Abril — Junio de 2026.
Articulo 2. Modificacion de planta de personal,
estructura administrativa y gastos de
personal. Durante el trimestre objeto de analisis, el Ministerio
La planta de personal y la estructura|del Deporte no excedié la planta de personal,
administrativa de las entidades que hacen parte | definida normativamente.
del Presupuesto General de la Nacién y que
pertenecen a la Rama Ejecutiva del Poder Publico | Aspecto con seguimiento dado a conocer en el
del orden nacional, solamente se podra modificar | numeral 2.2 del presente informe.
cuando dicha reforma sea a costo cero o genere
ahorros en los gastos de la entidad.
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Requisitos

Cumplimiento Abril — Junio de 2026.

Articulo 3. Contratacion de personal para la
prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion.

Las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion deben realizar una revision
previa y rigurosa de las razones que justifiquen la
contratacion de personal para la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion

El Ministerio del Deporte, en cumplimiento del
citado articulo, ha realizado la contratacion de
prestacion de servicios con el diligenciamiento de
certificado de insuficiencia o inexistencia de
personal de planta para contratacion, acorde al
instructivo interno publicado en el Aplicativo
Isolucion: Solicitud certificado de inexistencia de
personal.

Aspecto con seguimiento dado a conocer en el
numeral 2.3.11 del Presente informe.

Articulo 4. Horas extras y vacaciones.

Las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion deben adelantar acciones
que permitan racionalizar el reconocimiento y
pago de horas extras, ajustandolas a las
estrictamente necesarias.

Por regla general, las vacaciones no deben ser
acumuladas ni interrumpidas. Solo por
necesidades del servicio o retiro podran ser
compensadas en dinero.

Con relacién al comportamiento del gasto por
horas extras, durante el trimestre objeto de
estudio, se presenté un aumento equivalente al
8%.

Aspecto con seguimiento dado a conocer en el
numeral 2.3.9 de este informe.

De igual forma, la indemnizacién por vacaciones
presentdé una disminucién correspondiente al -
90%.

En el numeral 2.3.10 del presente informe, se
refleja el andlisis respectivo.

Articulo 5. Mantenimiento de bienes
inmuebles, cambio de sede y adquisicion de
bienes muebles.

Las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacién deben abstenerse de:

a. Iniciar cualquier tipo de contratacion que
implique mejoras suntuarias, tales como el
embellecimiento, el ornato o la instalacion o
adecuacion de acabados estéticos de bienes
inmuebles.

b. Hacer cambio de sede.

c. Adquirir bienes muebles.

Mediante oficio N°20261E0008593 del 06 de julio
de 2026, el GIT de Contratacion remitio la base de
datos de los contratos suscritos durante el primer
trimestre del 2026 (abril, mayo y junio), en donde
no se evidenciaron contratos por este concepto.

Articulo 7. Suministro de tiquetes.

Todos los viajes aéreos nacionales e
internacionales de funcionarios de todas las
entidades de la rama ejecutiva del orden nacional,
deberan hacerse en clase econémica, salvo los
debidamente justificados ante el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica,
siempre y cuando el viaje tenga una duracién de
mas de ocho (8) horas.

Se realizd la validacion de la informacion
suministrada por el GIT Gestidon Administrativa el
07 de julio de 2026, con radicado
N°20261E0008683 y, durante el trimestre objeto de
analisis, se generaron 604 tiquetes nacionales y
dos tiquetes en ruta internacional.

En el numeral 2.3.8 del presente informe, se
relaciona el analisis respectivo.

Articulo 8. Reconocimiento de viaticos.

En el numeral 2.3.6 del presente informe, se puede
encontrar el analisis realizado respecto al

Pagina 36 de 63




INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO

PROCESO Version: 1
(\/ EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | cODIGO:
EI-FR-006
Deporte FORMATO
— Fecha:
16/07/2021

Requisitos

Cumplimiento Abril — Junio de 2026.

Las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacién adoptaran medidas para
garantizar la austeridad de los gastos que generen
las comisiones al interior o al exterior del pais por
concepto de viaticos, para lo cual tendran en
cuenta los montos maximos fijados anualmente
para cada rango salarial en el decreto de viaticos
correspondiente. Adicionalmente, las entidades
deberan aplicar los siguientes parametros:

reconocimiento de viaticos, el cual presenté un
aumento equivalente al 240% para las comisiones
de servicios (funcionarios) y un aumento del 500%
para los gastos por desplazamiento (contratistas).

Para el tramite de viaticos, como medio de control
se cuenta con los formatos GF-FR-002, GF-FR-
003 y GF-FR-031 generados por el GIT Gestion
Financiera y Presupuestal.

Articulo 9. Delegaciones oficiales.

En los casos de delegaciones oficiales las
entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional
deberan conferir comision de servicios a los
servidores publicos cuya participacion sea
estrictamente necesaria por la relacion de las
funciones del empleo que desempefian con el
objeto de la misma.

Durante el trimestre objeto de estudio, no se
evidenciaron gastos por este concepto.

Articulo 10. Autorizaciéon previa al tramite de
comisiones al exterior.

Toda comisidon de servicios y de estudios al
exterior de servidores publicos de entidades que
pertenecen a la Rama Ejecutiva del orden
nacional, debera contar con la autorizacion previa
del Departamento  Administrativo de la
Presidencia de la Republica.

Durante el trimestre los gastos por este concepto
tuvieron la autorizacion del DAPRE.

Articulo 11. Eventos. Es responsabilidad de cada
entidad la organizacion y realizacion de eventos,
para los cuales se deben observar las siguientes
medidas de austeridad:

a. Realizar unicamente los eventos que sean
estrictamente necesarios para la entidad y
privilegiar, en su organizacién y desarrollo, el uso
de auditorios o espacios institucionales.

b. Coordinar su realizacion y logistica, en la
medida de lo posible, con otras entidades del
Estado que tengan necesidades de capacitacion
analogas o similares.

c. Racionalizar la provision de refrigerios y
almuerzos a los estrictamente necesarios.

d. Racionalizar la papeleria y demas elementos de
apoyo de las capacitaciones, privilegiando el uso
de las tecnologias de informacion y las
comunicaciones.

Mediante oficio N°20261E0008593 del 06 de julio
de 2026, el GIT de Contratacion remitié la base de
datos de los contratos suscritos durante la vigencia
2026, en donde no se evidenciaron contratos por
este concepto.

Pagina 37 de 63




INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO

PROCESO Version: 1
\\/ EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | cODIGO:
EI-FR-006
Deporte FORMATO
— Fecha:
16/07/2021

Requisitos

Cumplimiento Abril — Junio de 2026.

Articulo 12. Esquemas de seguridad.

La Unidad Nacional de Proteccion y la Direccién
de Proteccion de la Policia Nacional, con
acatamiento al marco legal y reglamentario,
deberan en lo posible efectuar una revisién a los
esquemas de seguridad de los servidores publicos
de las entidades de la Rama Ejecutiva del orden
nacional y, procurar, reducir su conformacion.

El esquema de seguridad de la actual Ministra del
Deporte, es asumido directamente desde Ila
Presidencia de la Republica.

Lo correspondiente al uso de vehiculo asignado a
la Ministra y los gastos por desplazamiento para
dicho esquema a otras ciudades, son asumidos
por la Entidad, de acuerdo con la informacién
suministrada por el Coordinador del GIT
Administrativa.

Articulo 13. Vehiculos oficiales.

Las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la- Nacion, deberan abstenerse de
adquirir vehiculos automotores.

Mediante oficio N°20261E0008593 del 06 de julio
de 2026, el GIT de Contratacion remitié la base de
datos de los contratos suscritos durante la vigencia
2026, en donde se evidencio la compra de dos (2)
vehiculos para la entidad.

Articulo 14. Ahorro en publicidad estatal.

Las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion deberan abstenerse de
celebrar contratos de publicidad y/o propaganda
personalizada o que promocione la gestién del
Gobierno Nacional, (agendas, almanaques,
libretas, pocillos, vasos, esferos, entre otros),
adquirir libros, revistas, o similares; imprimir
informes, folletos o textos institucionales.

Mediante oficio N°20261E0008593 del 06 de julio
de 2026, el GIT de Contratacion remitié la base de
datos de los contratos suscritos durante la vigencia
2026, en donde no se evidenciaron contratos por
este concepto.

Articulo 15. Papeleria y telefonia.

Para el uso adecuado de papeleria y telefonia, las
entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacién deberan:

a - Utilizar medios digitales.
b. Reducir el consumo,
implementos de oficina.

c. Racionalizar llamadas telefénicas.

d. Contratar planes corporativos de telefonia
movil.

reutilizar y reciclar

En el numeral 2.3.1, del presente informe, en el
item, Telefonia fija y Telefonia Celular, se puede
encontrar el analisis realizado al respecto.

Mediante memorando de fecha 06 de julio de 2026,
con radicado N°20261E0008604 el Grupo Interno
de Trabajo de Tecnologias de la informacion
TIC’'S, indicé que, de acuerdo con el aplicativo
paper cut, el consumo de papel durante el primer
trimestre de 2026 fue de 119739 paginas,
mientras que, para el mismo periodo del afio 2025,
fue de 163024, es decir una disminucién del -27%.

Articulo 16. Suscripcion a periédicos y
revistas, publicaciones y bases de datos.

Las suscripciones a bases de datos electrénicas
especializadas se efectuaran solamente cuando
sea necesario. Las licencias se adquiriran en las
cantidades suficientes para suplir las necesidades
del servicio.

Mediante oficio N°20261E0008593 del 06 de julio
de 2026, el GIT de Contratacion remitié la base de
datos de los contratos suscritos durante la vigencia
2026, en donde no se evidenciaron contratos por
este concepto.

Articulo 17. Austeridad en eventos y regalos
corporativos, souvenir o recuerdos.

Esta prohibida la realizacion de recepciones,
fiestas, agasajos o conmemoraciones de las
entidades con cargo a los recursos del
Presupuesto General de la Nacion.

Mediante oficio N°20261E0008593 del 06 de julio
de 2026, el GIT de Contrataciéon remitio la base de
datos de los contratos suscritos durante la vigencia
2025, en donde no se evidenciaron contratos por
este concepto.
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Cumplimiento Abril — Junio de 2026.

Articulo 18. Condecoraciones.

Queda  prohibido el otorgamiento  de
condecoraciones de cualquier tipo que generen
erogacion.

Mediante N°20261E0008593 del 06 de julio de
2026, el GIT de Contratacion remitié la base de
datos de los contratos suscritos durante la vigencia
2026, en donde no se evidenciaron contratos por
este concepto.

Articulo 19. Sostenibilidad ambiental.

Las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Naciéon, en materia ambiental,
deberan adoptar las siguientes acciones:

a. Implementar sistemas de reciclaje de aguas e
instalacion de ahorradores.

b. Fomentar una cultura de ahorro de agua y
energia en cada entidad, a través del
establecimiento de programas pedagdgicos.

c. Instalar, en cuanto sea posible, sistemas de
ahorro de energia, temporizadores y demas
tecnologias que ayuden al ahorro de recursos.

d. Implementar politicas de reciclaje de elementos
de oficina, maximizacion de vida util de
herramientas de trabajo y reciclaje de tecnologia.
e. Crear programas internos de fomento al uso de
vehiculos y medios de transporte ambientalmente
sostenibles como bicicletas, transporte publico,
entre otros.

f. Disefiar un programa de compra de energia que
involucre el suministro de la misma a todas sus
dependencias que existan en el territorio nacional.

Debera lograrse un ahorro en el consumo de
energia del 10%, respecto del consumo del afio
anterior.

En el numeral 2.3.1, del presente informe, se
puede observar el comportamiento presentado en
el consumo en servicios publicos.

Asi mismo, en el numeral 2.4, se indican las
actividades adelantadas por parte del GIT de
Gestion Administrativa que, con relacion a las
medidas adoptadas por la Entidad, respecto de la
sostenibilidad ambiental.

Fuente: Reporte SIIF Nacién trimestre Abril — Junio de 2026. — Informacién reportada por los procesos

responsables.

2.7 Seguimiento Planes de Mejoramiento.

Al cierre del presente informe, se verificd el avance y gestion de los Planes de Mejoramiento
en el Sistema de Gestidon Isolucion, identificando cuatro (4) Observaciones y ocho (08)
hallazgos, correspondientes a seguimientos a la Austeridad en el Gasto Publico anteriores, de
los cuales, nueve (09) se encuentran en estado vencido, asimismo, la gestion de los planes
refleja que supera el plazo dado en el procedimiento interno, el cual corresponde a tres (3)

meses. (Ver ilustracion N°19).
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llustracién No. 19. Resumen de Observaciones en estado abierto y/o vencido al segundo

trimestre de 2026.
. Fecha NI
Tipo Num Proceso Fecha de Apertura Estado Descripcion
Hallazgo
Fomento al Plazo en solicitud de
Observacion | 343 | Desarrollo Humano 03-may-22 29-feb-24 Vencida i
. iquetes
y Social
Observacion | 410 Altos logros 31-00t-22 31-dic-24 Vencida Plazo en solicitud de
tiquetes
Observacion | 446 | Gestion del Talento 03-abr-23 15-nov-23 Vencida Suministro de
Humano informacion
Observacion | 586 | _CGestiondelos 03-abr-25 03-jul-25 Abierta Suministro de
Recursos Fisicos informacion
Apoyo en .
Hallazgo 1312 Infraestructura 31-oct-22 31-dic-24 Vencida Gestlgn plqnes de
- PP mejoramiento
Técnica y Cientifica
Hallazgo | 1313 | Diréccionamiento 31-0ct-22 28-jun-24 Vencida Reporte semestral
Estratégico austeridad al gasto
Fomento al Gestion planes de
Hallazgo 1314 | Desarrollo Humano 31-oct-22 30-sep-23 Vencida on pia
. mejoramiento
y Social
Hallazgo | 1360 | _Cestion de los 03-abr-23 06-may-25 Abierta | Comparendos por
Recursos Fisicos infracciones de transito
Hallazgo | 1362 | Gestion del Talento 03-abr-23 31-mar-25 Vencida Administracion de
umano vacaciones
Fomento al Comparendos por
Hallazgo 1363 | Desarrollo Humano 03-abr-23 30-sep-23 Vencida . P por.
. infracciones de transito
y Social
Hallazgo 1423 Gest|c|>_|n del Talento 14-sep-23 31-mar-25 Vencida Pago de horas extras
umano
Pernoctacion vehiculos
Apoyo en del Ministerio en el
Hallazgo 1533 Infraestructura 13-nov-24 21-feb-25 Abierta
- . parqueadero de la
Técnica y Cientifica entidad

Fuente: Sistema Integrado de Gestién Isolucion, corte 17/07/2026.

Del analisis efectuado se evidencia que, de las cuatro (4) observaciones registradas, tres (3)
se encuentran vencidas, siendo la relacionada con el plazo para la solicitud de tiquetes la
situacion mas recurrente.

La permanencia de observaciones vencidas evidencia oportunidades de mejora en la gestion
institucional, particularmente en la oportunidad de respuesta por parte de las dependencias
responsables y en la efectividad de los mecanismos de seguimiento y control establecidos
para garantizar el suministro completo y oportuno de la informacién requerida. Esta situacion
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pone de manifiesto la necesidad de fortalecer los procesos de coordinacion interna, con el fin
de asegurar el cumplimiento de los compromisos adquiridos dentro de los plazos definidos.

La recurrencia de este tipo de observaciones puede incidir negativamente en la eficiencia
administrativa, afectar la trazabilidad de las actuaciones institucionales y disminuir la
confiabilidad de los procesos de gestion y control, especialmente en aquellos que requieren
una articulacion permanente entre las diferentes dependencias para el cumplimiento de
objetivos comunes y de los tiempos establecidos.

De igual forma, la existencia de observaciones pendientes de atencidon o con términos vencidos
puede reflejar debilidades en la articulacién interdependencias, generando retrasos en la
ejecucion de actividades y limitando la capacidad institucional para identificar y gestionar de
manera preventiva los riesgos asociados al incumplimiento de compromisos. Esta situaciéon
puede impactar la oportunidad en la toma de decisiones y el adecuado desarrollo de los
procesos de seguimiento y evaluacion.

El seguimiento al estado de los hallazgos evidencia que, de los nueve (9) hallazgos
registrados, seis (6) presentan estado vencido, mientras que tres (3) permanecen abiertos.
Este comportamiento refleja que aproximadamente el 67 % de los hallazgos no han sido
gestionados dentro de los plazos establecidos, lo que constituye un indicador de debilidad en
la oportunidad de implementacién de las acciones correctivas y en el seguimiento efectuado
por las dependencias responsables.

La alta proporcion de hallazgos vencidos frente al total identificado evidencia oportunidades
de mejora en la gestién de los planes de mejoramiento institucional, particularmente en las
etapas de planeacion, ejecucién, monitoreo y verificacion de las acciones definidas para
atender las causas que dieron origen a las observaciones. Esta situacion puede indicar que
los controles implementados para garantizar el cumplimiento de los compromisos adquiridos
no han resultado suficientemente efectivos, o que existen limitaciones en la asignacion de
responsabilidades, el seguimiento a los cronogramas establecidos o la disponibilidad de
recursos para la ejecucion de las acciones de mejora.

Asimismo, la permanencia de hallazgos vencidos incrementa el riesgo de que las deficiencias
identificadas continien materializandose, afectando la eficacia del Sistema de Control Interno
y limitando la capacidad de la entidad para prevenir la recurrencia de situaciones que puedan
impactar el cumplimiento de los objetivos institucionales. De igual manera, la demora en la
implementacion de las acciones correctivas puede generar la acumulacion de compromisos
pendientes, retrasos en los procesos institucionales y una menor capacidad de respuesta
frente a los requerimientos derivados de las actividades de seguimiento, evaluacién y control.

Desde la perspectiva de la mejora continua, resulta fundamental que las dependencias
responsables fortalezcan la gestion de los planes de mejoramiento mediante un seguimiento
sistematico y permanente al avance de las actividades programadas, verificando
periédicamente el cumplimiento de los cronogramas, la efectividad de las acciones
implementadas y la suficiencia de las evidencias que soportan el cierre de cada hallazgo.
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3. RESUMEN DE HALLAZGOS Y OBSERVACIONES:

Para el periodo objeto de andlisis, la Oficina de Control Interno identificé dos (2) hallazgos
asociados a los procesos evaluados, derivados de situaciones en las que se evidenciaron
debilidades frente al cumplimiento de los lineamientos, procedimientos y controles
establecidos por la entidad. Estas situaciones requieren la adopcién de acciones de mejora
orientadas a fortalecer la gestion y prevenir su recurrencia.

La identificacion de los dos hallazgos constituye una oportunidad para el fortalecimiento del
Sistema de Control Interno, en la medida en que permite advertir aspectos susceptibles de
mejora y orientar a las dependencias responsables hacia la implementacion de acciones
correctivas que contribuyan a subsanar las causas que dieron origen a las situaciones
evidenciadas.

4. HALLAZGOS Y OBSERVACIONES

Tabla N°6: Hallazgos y Observaciones Identificadas

Codigo Titulo Proceso responsable
Incumplimiento de los principios
H-BS — 01 — 2026 de autocontrol y autorregulacion
del Modelo de Control Interno

Adquisicion de Bienes y Servicios
(BS).

HALLAZGOS:

H-BS-01-2026: Incumplimiento de los principios de autocontrol y autorregulacion del Modelo
de Control Interno.

Condicion: En el desarrollo de las actividades objeto de revision se evidenciaron debilidades
en la aplicacion de los principios de autocontrol y autorregulacion, toda vez que los
responsables de los procesos no realizan de manera suficiente y oportuna las actividades de
verificacion, seguimiento y control sobre las actuaciones a su cargo. Lo anterior se refleja en
la identificacion de situaciones que pudieron ser detectadas y corregidas oportunamente
mediante mecanismos de control inherentes al desarrollo de las actividades.

Criterio:

De conformidad con los principios establecidos en el Modelo de Control Interno, el autocontrol
corresponde a la capacidad que deben desarrollar los servidores publicos para evaluar y
controlar su trabajo, detectar desviaciones y efectuar los correctivos necesarios de manera
oportuna. Por su parte, la autorregulacion implica la capacidad institucional para desarrollar y
aplicar métodos, normas y procedimientos que permitan fortalecer y garantizar el cumplimiento
de los objetivos institucionales. En consecuencia, los responsables de los procesos deben
ejercer mecanismos de control y seguimiento sobre las actividades bajo su responsabilidad,
en el marco de la normativa y procedimientos internos aplicables.

Causa:
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La situacion identificada se origina, principalmente, en la insuficiente apropiaciéon de los
principios de autocontrol y autorregulaciéon por parte de los responsables de los procesos, asi
como en debilidades en la aplicaciéon de mecanismos de seguimiento, verificacién y control de
las actividades desarrolladas. Adicionalmente, se evidencia la necesidad de fortalecer la
cultura de control y la responsabilidad individual frente a la gestion de los procesos.

Efecto:

Lo anterior puede generar la materializacion de riesgos asociados a errores, inconsistencias,
incumplimientos o desviaciones que no sean detectados y corregidos oportunamente,
afectando la eficacia de los controles, la adecuada gestion de los procesos y el cumplimiento
de los objetivos institucionales. Asimismo, puede limitar la efectividad del Modelo de Control
Interno como herramienta para prevenir y detectar oportunamente situaciones que puedan
afectar la gestién institucional.

5. HALLAZGOS Y OBSERVACIONES REPETITIVAS

Analizada la informacién reportada por cada uno de los procesos, con apoyo de la informacién
consultada en el Sistema Integrado de Informacién Financiera — SIIF Nacién, se identificé un
(1) observacion, un (1) hallazgos y dos (2) oportunidades de mejora, que se detallan a
continuacion:

Tabla N°7: Oportunidades de Mejora Identificadas
Codigo Titulo Proceso responsable
Vacaciones funcionarios de

H—-GH-03 -2023 oy Gestion del Talento Humano (GH)
planta — Repetitivo.

* Fomento al Desarrollo Humano y
Gestion planes de mejoramiento | Social (FD)

— Repetitivo. * Apoyo a la Infraestructura Técnica y
Cientifica (ATC).

*Altos logros.

*Fomento al Desarrollo Humano y
Social

OM — RF - 05 - 2024

Solicitud de tiquetes —

O - RF — 01 — 2022 Reiterativo.

Fuente: Elaboracién OCI.

5.1 H—-GH - 03 - 2024 —- VACACIONES FUNCIONARIOS DE PLANTA - Repetitivo:
Condicion:

“Condicion: Con el presente seguimiento normativo se evidencié que siete (7) funcionarios
tienen tres (3) periodos de vacaciones acumulados, situacion que, en el eventual retiro de
dichos funcionarios, incrementaria la liquidacion por concepto de indemnizacién por este
concepto y podria estar generando un posible incumplimiento a lo definido en el articulo 13 del
Decreto Ley 1045 de 1978.

El presente hallazgo es reiterativo toda vez que se observo la misma condicion en el informe
radicado el 3 de abril de 2023, mediante GESDOC N° 2023IE0002300, y en el Sistema
Integrado de Gestion Isolucion, se encuentra registrado bajo el codigo N°1362 desde el 3 de
abril de 2023” en estado vencido para su gestion con fecha del 30/06/2025.
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Ahora bien, con respecto a la verificacion del presente seguimiento trimestral de abril a junio
de 2025, se identificéd la existencia de cuatro (4) funcionarios que presentan tres periodos de
vacaciones pendientes por disfrutar, situacion que, en el eventual retiro de dichos funcionarios,
incrementaria las indemnizaciones por este concepto y podria estar generando un posible
incumplimiento a lo definido en el articulo 13° del Decreto Ley 1045 de 1978.

Recomendacion especifica:

Coordinar con los directores y jefes de oficina, los periodos de vacaciones pendientes de los
funcionarios, a fin de disminuir el pasivo correspondiente por este concepto.

5.2 H — RF — 05 — 2024 — GESTION PLANES DE MEJORAMIENTO - Repetitivo

Condicion:

Se evidencié en el aplicativo ISOLUCION (médulo mejora), con corte al 31 de julio de 2025,
un total de cinco (5) observaciones y nueve (9) hallazgos, los cuales se encuentran en estado
vencido correspondientes a seguimientos a la Austeridad en el gasto Publico anteriores. (Ver
ilustracién N°19).

El presente hallazgo es reiterativo, no genera un plan de mejoramiento y aplica para los
siguientes procesos: Fomento al Desarrollo Humano y Social (FD), Apoyo a la Infraestructura
Técnica y Cientifica (ATC), Gestién del Talento Humano (GT).

Recomendacion especifica:

Ejecutar las actividades pendientes a fin de gestionar los Planes de Mejoramiento y hallazgos
en estado vencido, en procura de atender los plazos definidos en los procedimientos internos.

5.3 0 — RF - 01 - 2022 - SOLICITUD DE TIQUETES - Repetitivo:

“Condicién:

Se evidencié inoportunidad del 61% de adquisicion de tiquetes por parte de los solicitantes, es
decir que no se esta gestionando con el tiempo suficiente de planeacion, lo que incide en el
incumplimiento de los principios de economia, objetividad, eficiencia, eficacia, racionalidad y
austeridad en el gasto publico”.

En el Sistema Integrado de Gestion Isolucidon, se encuentran registrados los planes de
mejoramiento bajo los cédigos N°431(abierto), 410, 344 y 343 (estos dos ultimo sin plan de
mejoramiento), y tres en estado vencido.

El trimestre objeto de analisis, se observd nuevamente que del total de los tiquetes

aéreos adquiridos por la Entidad, 256 tiquetes nacionales y 1 tiquete internacional),
107 fueron solicitados con una antelacion menor o igual a 3 dias.
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6. DESCRIPCION DE LOS BENEFICIOS DEL SEGUIMIENTO:

No se presentaron beneficios del seguimiento, que corresponde a acciones realizadas para la
mejora de los procesos durante la ejecucion del presente seguimiento.

7. REPLICA REALIZADA POR LA UNIDAD AUDITADA

Con Radicado No. 20261E0011266 del 14/08/2026 la Oficina de Control Interno comunico el
informe preliminar a la Secretaria General y a los procesos interesados, del cual se recibio
respuesta mediante radicado 2026IE0011590 del 19/08/2026 por parte del GIT de Gestion
Administrativa en ejercicio del derecho de réplica y/o contradiccion, manifestando lo siguiente:

“1. Consideracioén general frente al hallazgo

El GIT Gestion Administrativa no comparte la configuraciéon del hallazgo en los términos
planteados, particularmente frente a la condicion y causa sefialadas, toda vez que la evidencia
correspondiente al sequndo trimestre de 2026 permite acreditar la existencia y aplicacién de
mecanismos de seguimiento, verificacidon y control sobre las actividades relacionadas con la
administraciéon de los recursos fisicos, especificamente en materia de servicios publicos,
parque automotor, mantenimiento y suministro de combustible.

Es importante precisar que el informe de seguimiento tuvo como uno de sus propdsitos
identificar variaciones en la ejecucion del gasto mediante la comparacion de los periodos abril-
junio de 2025 y 2026. En consecuencia, la existencia de incrementos porcentuales en
determinados rubros constituye, en primera instancia, una variacion del gasto que requiere
analisis de sus causas y condiciones operativas, pero no constituye por si misma evidencia de
incumplimiento de los principios de autocontrol y autorregulacion.

De hecho, el propio informe reconoce que, en diferentes conceptos objeto de sequimiento, las
variaciones se encuentran asociadas a circunstancias identificadas, tales como condiciones
de facturacion, ajustes tarifarios, fugas, necesidades operativas, mantenimiento preventivo y
correctivo y utilizacion de los vehiculos institucionales.

Por tanto, para establecer un incumplimiento de los principios de autocontrol y autorregulacion
no resulta suficiente acreditar que se presentd un incremento en el gasto; es necesario
demostrar que no existieron mecanismos de control, que estos no fueron aplicados o que las
desviaciones identificadas no fueron objeto de seguimiento y acciones correctivas oportunas.
Frente a ello, la evidencia aportada por el GIT Gestién Administrativa permite demostrar la
existencia de tales mecanismos.

2. Frente a la condicién senalada
La condicién establece que los responsables de lo procesos “no realizan de manera efectiva
y oportuna las actividades de verificacion, seguimiento y control” (y que se identificaron

situaciones que pudieron ser detectadas y corregidas oportunamente mediante mecanismos
inherentes al desarrollo de las actividades. (Condicion identificada pag 42, informe preliminar)
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Al respecto, esta afirmaciéon no se encuentra plenamente soportada frente al proceso de
Gestion de los Recursos Fisicos, pues durante el periodo evaluado se desarrollaron
actividades concretas de control y sequimiento que permitieron identificar situaciones, analizar
sus causas y adoptar o gestionar acciones de mejora.

2.1. Control y seguimiento al consumo de agua

Durante el segundo trimestre de 2026 se realizaron actividades de seguimiento al consumo de
agua mediante el analisis periédico de las facturas, el monitoreo del indicador institucional,
inspecciones a las redes hidrosanitarias y campafias de sensibilizacion dirigidas a todos los
colaboradores.

Adicionalmente, frente al incremento significativo registrado en el gasto de acueducto, la
gestion adelantada permitié identificar una situacion extraordinaria asociada a una fuga de
agua en el tanque de reserva ubicado en las instalaciones del Comité Olimpico Colombiano,
mediante seguimiento e inspecciones realizadas conjuntamente con la Empresa de Acueducto
de Bogota. La propia OCI reconoce en su informe que dicha situacion incidié directamente en
el incremento del consumo y del valor facturado.

Lo anterior constituye precisamente una manifestacion del principio de autocontrol definido en
el criterio del hallazgo, en tanto se efectué seguimiento al comportamiento del consumo, se
identific6 una desviacion, se adelantaron verificaciones para determinar su causa y se
gestionaron acciones frente a la situacién encontrada.

Como soporte adicional de estas actuaciones, se anexan las planillas de verificacion diaria de
los contadores y las actas de inspeccion de contadores, asi como los soportes de las gestiones
adelantadas con la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota — EAAB (Anexos 1y 2).
Igualmente, se incorpora la comunicacion de salida No. 2026EE0016455 del 28 de mayo de
2026 y la respuesta posterior del Comité Olimpico Colombiano, mediante correo electrénico
del 1 de junio de 2026, como evidencia de la gestién y seguimiento efectuados frente a la fuga
identificada (Anexo 3).

De igual manera, se aporta el seguimiento al consumo de acueducto y las evidencias de las
campanas de uso responsable del agua (Anexos 4 y 5), las cuales complementan la evidencia
de que el proceso no se limité al registro del gasto, sino que conté con mecanismos periédicos
de monitoreo, identificacion de desviaciones y adopcion de medidas preventivas y correctivas.
En consecuencia, la evidencia disponible no permite concluir que la desviacion no hubiera sido
detectada ni gestionada mediante mecanismos de control.

2.2. Seguimiento y control del consumo de energia

En materia de eficiencia energética también se encuentran implementados mecanismos de
seguimiento y control. El informe registra que aproximadamente el 94 % de las luminarias
instaladas corresponden a tecnologia LED y que se realiza seguimiento mediante la
actualizacion del inventario de luminarias, el monitoreo de los consumos de energia y la
evaluacion de indicadores ambientales.
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Asi mismo, se han desarrollado estrategias de sensibilizacion orientadas al uso racional de la
energia, promoviendo el apagado de luminarias y equipos eléctricos en espacios desocupados
y al finalizar la jornada laboral.

Por tanto, aunque el gasto de energia presento una variacion significativa frente a la vigencia
anterior, el comportamiento del rubro no puede ser utilizado, por si solo, como evidencia de
ausencia de autocontrol o autorregulaciéon, cuando existen mecanismos institucionales
destinados precisamente a monitorear el consumo, identificar desviaciones e implementar
acciones de eficiencia. (Anexos 4 al 5).

2.3. Control sobre mantenimiento del parque automotor

Respecto del mantenimiento de vehiculos, la variacion del 241 % identificada por la OCI
tampoco constituye, por si misma, evidencia de ausencia de controles.

El GIT Gestion Administrativa informé y soporté que durante abril, mayo y junio de 2026 se
realizaron mantenimientos preventivos y correctivos de acuerdo con las necesidades
operativas identificadas para cada vehiculo, con el propésito de garantizar su funcionamiento,
sequridad y disponibilidad. Las intervenciones se encuentran respaldadas mediante facturas,
ordenes de servicio, solicitudes de mantenimiento, certificaciones de supervision y demas
documentos integrantes del expediente contractual.

Adicionalmente, el informe de la OCI reconoce expresamente que el incremento del gasto en
mantenimiento “no constituye, por si solo, un indicio de ineficiencia o de un uso inadecuado
de los recursos publicos”, dado que las erogaciones corresponden a actividades necesarias
para conservar los bienes institucionales en condiciones adecuadas de operacion.

Asi las cosas, existe una diferencia sustancial entre reconocer que se requiere continuar
fortaleciendo el sequimiento de la programacion y ejecucion de los mantenimientos y afirmar
que existe un incumplimiento de los principios de autocontrol y autorregulacion.

La primera situacién corresponde a una oportunidad de fortalecimiento del control; la segunda
exige acreditar la inexistencia, ineficacia o falta de aplicacién de los controles, circunstancia
que no se encuentra demostrada con la evidencia del periodo evaluado.

2.4. Control y seguimiento al suministro de combustible

En materia de combustible, la evidencia resulta particularmente relevante para controvertir la
condicion del hallazgo.

El GIT Gestion Administrativa informé que el seguimiento al consumo de combustible hace
parte de los controles administrativos implementados para verificar el adecuado uso de los
recursos publicos y que el suministro se realiza de acuerdo con las necesidades operativas de
cada vehiculo y conforme a los procedimientos establecidos.
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Igualmente, los recorridos son registrados mediante bitacoras de operaciéon y controles
administrativos, y se consolida informacion relacionada con galones suministrados, valor del
abastecimiento y kilometraje registrado, elementos que permiten realizar seguimiento al
comportamiento del consumo y verificar el uso y operacion de los vehiculos.

Por consiguiente, el propio soporte utilizado por la OCI demuestra que si existe un mecanismo
de control que relaciona consumo, abastecimiento y kilometraje, precisamente las variables
necesarias para efectuar sequimiento al comportamiento del gasto de combustible.

Frente al incremento del 26 % observado en este concepto, el informe reconoce que este
puede estar relacionado con una mayor utilizacién de los vehiculos, mayores desplazamientos
requeridos para atender necesidades institucionales o variaciones en el precio del
combustible, y sefiala expresamente que el incremento no estuvo relacionado con los dos
vehiculos nuevos adquiridos durante 2026, puesto que estos no registraron consumo durante
el trimestre.

En consecuencia, la variacion presupuestal identificada debe ser objeto de anélisis y
seguimiento, pero no permite concluir que exista una ausencia de autocontrol cuando
precisamente se cuenta con registros y controles para realizar dicho analisis.

3. Frente al criterio del hallazgo

El criterio utilizado en el informe establece que el autocontrol corresponde a la capacidad de
evaluar y controlar el propio trabajo, detectar desviaciones y efectuar correctivos
oportunamente, mientras que la autorregulacion implica la capacidad institucional para
desarrollar y aplicar métodos, normas y procedimientos que permitan fortalecer y garantizar el
cumplimiento de los objetivos.

A partir de esta definicion, se considera que las actuaciones adelantadas por el GIT Gestién
Administrativa durante el periodo evaluado son consistentes con ambos principios.

En efecto:
e Se realiza seguimiento periddico a los consumos de servicios publicos.

e Se monitorean indicadores asociados al consumo de agua y energia.

o Se realizan inspecciones para identificar posibles fugas.

e Se gestionan visitas y verificaciones con los prestadores de servicios cuando resulta
necesario.

o Se implementan campanas de uso eficiente de los recursos.

e Se realiza seguimiento a la programacion y ejecucion de mantenimientos vehiculares.

e Se cuenta con soportes documentales de las intervenciones efectuadas.

o Se registra el consumo de combustible y los recorridos de los vehiculos

e Se relaciona el abastecimiento con el kilometraje registrado.

e Se han venido fortaleciendo los procedimientos y herramientas de control asociados al
parque automotor.
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Estos elementos evidencian que el proceso cuenta con métodos, procedimientos, registros y
mecanismos de seguimiento, por lo cual no resulta procedente concluir, de manera general,
que existe una insuficiente apropiacion de los principios de autocontrol y autorregulacion.

4. Frente a la causa determinada

La causa del hallazgo sefiala como situacién principal una ‘“insuficiente apropiacion de los
principios de autocontrol y autorregulacion”, acomparnada de debilidades en la aplicacion de
mecanismos de seguimiento, verificacion y control y de la necesidad de fortalecer la cultura de
control y la responsabilidad individual.

Sobre este particular, se considera que la causa propuesta no se encuentra suficientemente
acreditada respecto del GIT Gestion Administrativa.

La existencia de una variacion significativa en un rubro de gasto no permite inferir, por si
misma, una insuficiente apropiacion del autocontrol por parte de los responsables. Para
establecer dicha causa seria necesario identificar y demostrar una conducta concreta de
omisién, ausencia de seguimiento, falta de aplicacién de controles o incumplimiento de los
mecanismos establecidos.

Por el contrario, durante el periodo evaluado se evidencia la aplicacion de mecanismos de
control y seguimiento y, en determinados casos, la identificacion de situaciones extraordinarias
y la adopcion de medidas para atenderlas.

En particular, frente a los servicios publicos, la identificacion de la fuga de agua demuestra que
el seguimiento permitié detectar una situacion que incidia directamente en el consumo. En
materia de combustible, la existencia de registros de abastecimiento, kilometraje y recorridos
evidencia mecanismos de trazabilidad. Y frente al mantenimiento, las intervenciones
realizadas cuentan con soportes que permiten verificar su necesidad, ejecucion y valor.

Por lo anterior, no se considera técnicamente procedente equiparar la existencia de
oportunidades de fortalecimiento con una insuficiente apropiacion de los principios de
autocontrol y autorregulacion.

5. Evidencias de autorregulacion y fortalecimiento institucional

Adicionalmente, debe considerarse que el GIT Gestion Administrativa no ha permanecido
estatico frente a las situaciones identificadas, sino que viene desarrollando acciones de
fortalecimiento de sus instrumentos de gestion.

En materia de administracion del parque automotor se han venido actualizando los
mecanismos relacionados con el control del combustible, seguimiento de recorridos,
inspecciones y demas herramientas asociadas a la operacion vehicular.

De igual manera, en materia ambiental se mantienen mecanismos de monitoreo de consumos,
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indicadores, campafias de sensibilizaciéon y acciones de eficiencia energética e hidrica. La
informacion presentada a la OCI/ evidencia que estas actividades forman parte de la gestion
permanente del GIT Gestion Administrativa y del Grupo de Gestion Ambiental.

Lo anterior es coherente con el principio de autorregulacion, en tanto la entidad desarrolla y
fortalece sus propios métodos, procedimientos e instrumentos de control para responder a las
necesidades identificadas y promover la mejora continua.

6. Sobre el alcance de las recomendaciones formuladas por la OCI

El GIT Gestion Administrativa reconoce como pertinente continuar fortaleciendo el analisis
periodico de los gastos, la planeacion de las intervenciones de mantenimiento y el sequimiento
individualizado del consumo de combustible, particularmente frente a las variaciones
identificadas.

No obstante, estas acciones deben entenderse como medidas de fortalecimiento y mejora
continua de controles existentes, y no como evidencia de que los controles no existieran o no
fueran aplicados durante el periodo objeto de evaluacion.

De hecho, frente al mantenimiento de vehiculos, la propia OCI plantea como recomendacion
continuar fortaleciendo los mecanismos de seguimiento y control sobre la programacion y
ejecucion de los mantenimientos, asi como promover la planeacion, el analisis periédico del
comportamiento del gasto y estrategias de optimizacion de costos.

En este sentido, existe una diferencia entre fortalecer un control existente y subsanar la
ausencia de un control. Para el caso concreto del GIT Gestion Administrativa, las evidencias
aportadas permiten establecer que existen controles, razén por la cual las acciones futuras
corresponden a un proceso de mejora y maduracion de estos mecanismos.

7. Conclusion y solicitud

A partir del anélisis integral de la condicidn, criterio, causa y efectos establecidos en el informe
preliminar, el GIT Gestion Administrativa considera que no se encuentra suficientemente
acreditado el incumplimiento de los principios de autocontrol y autorregulacion que sustenta el
hallazgo H-RF-01-2026.

Las variaciones identificadas en los gastos de servicios publicos, mantenimiento y combustible
constituyen situaciones que deben continuar siendo objeto de seguimiento y analisis; sin
embargo, no constituyen por si mismas evidencia de ausencia o insuficiente apropiacion del
autocontrol y la autorregulacion.

Por el contrario, las evidencias del periodo demuestran la existencia de mecanismos de
seguimiento, registros, controles administrativos, inspecciones, analisis de consumos, gestion
de situaciones extraordinarias, soportes de mantenimiento y trazabilidad del suministro de
combustible. Asi mismo, se evidencia la implementacion de acciones orientadas al uso
eficiente de los recursos y el fortalecimiento progresivo de los instrumentos de gestion.
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En consecuencia, respetuosamente se solicita a la Oficina de Control Interno reconsiderar la
configuracion del hallazgo H-RF-01-2026 y retirarlo del informe definitivo, teniendo en cuenta
que la condicién y causa planteadas no se encuentran plenamente soportadas frente al
proceso de Gestion de los Recursos Fisicos y que las evidencias disponibles demuestran la
existencia y aplicacion de mecanismos de autocontrol y autorregulacion.

El GIT Gestion Administrativa manifiesta su disposicion para continuar fortaleciendo estos
mecanismos, bajo un enfoque de prevencion, seguimiento, mejora continua y uso eficiente de
los recursos publicos, en articulacion con los instrumentos institucionales de gestion y control
interno.

Anexos:

e Anexo 1 Seguimiento contadores de agua
e Anexo 2. Actas de inspecciones EAAB

e Anexo 3. Comunicaciéon COC y Respuesta
o Anexo 4. Seguimiento Agua Energia

o Anexo 5. Campanias Agua y Energia”

8. RESPUESTA REPLICA POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Con fundamento en el analisis efectuado a cada una de las réplicas presentadas por el GIT de
Gestidon Administrativa, asi como en la revision de los respectivos anexos allegados, la Oficina
de Control Interno emite las siguientes respuestas, en los términos que se indican a
continuacion:

Hallazgo

H-RF-01-2026 — Incumplimiento de los principios de autocontrol y autorregulaciéon del
Modelo de Control Interno.

Una vez analizados los argumentos expuestos por el GIT Gestién Administrativa en ejercicio
del derecho de réplica frente al Hallazgo H-RF-01-2026, denominado “Incumplimiento de los
principios de autocontrol y autorregulacion del Modelo de Control Interno”, asi como las
precisiones y evidencias relacionadas en la respuesta, la Oficina de Control Interno — OCI
procede a efectuar la valoracién técnica de cada uno de los aspectos controvertidos, en los
siguientes términos:

El GIT Gestion Administrativa manifiesta que no comparte la configuracion del hallazgo,
particularmente respecto de la condicion y la causa identificadas, senalando que durante el
segundo trimestre de 2026 existieron y fueron aplicados mecanismos de seguimiento,
verificacion y control relacionados con los servicios publicos, parque automotor, mantenimiento
y suministro de combustible.

Al respecto, la Oficina de Control Interno encuentra procedente el argumento planteado.
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Revisada integralmente la situacion y considerados los elementos adicionales puestos de
presente en la réplica, se observa que las variaciones porcentuales identificadas entre los
periodos abril-junio de 2025 y abril-junio de 2026 constituyen sefales relevantes para efectos
del seguimiento y analisis de la ejecucion del gasto; sin embargo, la existencia de una variacion
significativa no resulta suficiente, por si sola, para acreditar un incumplimiento de los principios
de autocontrol y autorregulacion.

Para mantener una conclusion de tal naturaleza seria necesario establecer, adicionalmente,
que los mecanismos de seguimiento y control eran inexistentes, no fueron aplicados,
resultaron ineficaces frente a situaciones que razonablemente debieron ser detectadas, o que,
habiéndose identificado desviaciones, no se adelantaron las acciones correspondientes.

En este sentido, los argumentos y soportes relacionados en la réplica permiten evidenciar que
durante el periodo objeto de seguimiento existieron actuaciones de control sobre los
principales conceptos evaluados, sin que esto dejé de generar una alerta a la primera linea de
defensa para que efectué el correspondiente analisis y toma de decisiones, encaminada en el
fortalecimiento del Sistema de Control Interno, actuando de manera preventiva.

Por lo anterior y de acuerdo con las evidencias presentadas, esta Oficina acoge las
aclaraciones presentadas por el GIT de Gestion Administrativa respecto de este punto

2. Frente a la condicion senalada

La condicion preliminar indicaba que los responsables de los procesos no realizaban de
manera efectiva y oportuna las actividades de verificacion, seguimiento y control,
identificandose situaciones que pudieron ser detectadas y corregidas oportunamente mediante
mecanismos inherentes al desarrollo de sus actividades.

Sobre este aspecto, el GIT Gestién Administrativa controvierte dicha conclusion y expone
actuaciones especificas relacionadas con el consumo de agua y energia, mantenimiento del
parque automotor y suministro de combustible.

Analizados individualmente estos componentes, la OCI considera lo siguiente:

2.1. Control y seguimiento al consumo de agua

La dependencia sefala que durante el segundo trimestre de 2026 realiz6 analisis periddico de
facturas, seguimiento al indicador institucional, inspecciones a las redes hidrosanitarias y
campanas de sensibilizacién.

Adicionalmente, frente al incremento del consumo de agua, se informa que mediante
actividades de seguimiento e inspecciones efectuadas conjuntamente con la Empresa de

Acueducto y Alcantarillado de Bogota — EAAB se identificd una fuga en el tanque de reserva
ubicado en las instalaciones del Comité Olimpico Colombiano.
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Como respaldo de estas actuaciones, la dependencia relaciona, entre otros documentos,
planillas de verificacion diaria de contadores, actas de inspeccién, soportes de las gestiones
realizadas con la EAAB, la comunicacion No. 2026EE0016455 del 28 de mayo de 2026 y la
respuesta del Comité Olimpico Colombiano del 1 de junio de 2026.

A partir de estos elementos, la OCI considera procedente la explicacién presentada, toda vez
que las actuaciones descritas corresponden materialmente a actividades de seguimiento,
identificacion de desviaciones, determinacion de causas y gestion de medidas frente a la
situacion detectada.

En consecuencia, la situacion evidenciada respecto del consumo de agua no permite sostener,
en los términos inicialmente formulados, que hubiera existido ausencia de autocontrol o falta
de aplicacion de mecanismos de seguimiento, sin que esto dejé de generar una alerta a la
primera linea de defensa para que efectué el correspondiente analisis y toma de decisiones,
encaminada en el fortalecimiento del Sistema de Control Interno, actuando de manera
preventiva e informando de igual manera a la alta direccion las novedades presentadas en el
momento que ocurren.

Por lo anterior y de acuerdo con las evidencias presentadas, esta Oficina acoge las
aclaraciones presentadas por el GIT de Gestion Administrativa respecto de este punto

2.2. Seguimiento y control del consumo de energia

Respecto del consumo de energia, la dependencia manifiesta que existen mecanismos de
seguimiento relacionados con el inventario de luminarias, monitoreo de consumos, indicadores
ambientales y campafias de sensibilizacion para promover el uso racional de energia.

Asimismo, se sefiala que aproximadamente el 94 % de las luminarias instaladas corresponden
a tecnologia LED.

Valorados los argumentos presentados, la OCI considera que la existencia de un incremento
en el gasto energético no demuestra, de manera auténoma, la ausencia de autocontrol,
particularmente cuando la dependencia acredita la implementacién de mecanismos destinados
al seguimiento del consumo y al uso eficiente del recurso.

Lo anterior no impide que las variaciones identificadas continten siendo objeto de andlisis,
seguimiento y adopcién de medidas de optimizacion; sin embargo, técnicamente debe
diferenciarse entre una oportunidad de fortalecimiento de los controles existentes y una
situacion constitutiva de incumplimiento de los principios de autocontrol y autorregulacion.

Por lo anterior, se considera técnicamente procedente el argumento expuesto por el GIT
de Gestion Administrativa en este aspecto

Pagina 53 de 63



PROCESO Version: 1
K/ ) EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | CODIGO:
EI-FR-006
Deporte FORMATO
e Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021

2.3. Control sobre el mantenimiento del parque automotor

Respecto de la variacion identificada en los gastos de mantenimiento del parque automotor, el
GIT Gestion Administrativa manifiesta que las intervenciones realizadas durante abril, mayo y
junio de 2026 correspondieron a mantenimientos preventivos y correctivos derivados de las
necesidades operativas de cada vehiculo.

La dependencia sefiala igualmente que estas actuaciones cuentan con facturas, érdenes de
servicio, solicitudes de mantenimiento, certificaciones de supervisién y demas documentos
incorporados al expediente contractual.

Sobre el particular, la OCI reconoce que el incremento del gasto en mantenimiento no
constituye, por si mismo, evidencia de ineficiencia, uso inadecuado de recursos o ausencia de
mecanismos de autocontrol, especialmente cuando las intervenciones encuentran justificacion
en necesidades de funcionamiento, seguridad, disponibilidad y conservacion de los vehiculos
institucionales.

En consecuencia, resulta procedente la distincion formulada por la dependencia entre la
necesidad de fortalecer la planeacion, programacion y seguimiento de los mantenimientos y la
conclusion de que existe un incumplimiento de los principios de autocontrol y autorregulacion.

La primera situacion puede mantenerse como una oportunidad de mejora y recomendacion de
la OCI; sin embargo, los elementos expuestos en la réplica no permiten sustentar
suficientemente la segunda, sin que esto dejé de generar una alerta a la primera linea de
defensa para que efectué el correspondiente analisis y toma de decisiones, encaminada en el
fortalecimiento del Sistema de Control Interno, actuando de manera preventiva e informando
de igual manera a la alta direccién las novedades presentadas en el momento que ocurren.

Por lo anterior, se considera técnicamente procedente el argumento expuesto por el GIT
de Gestion Administrativa en este aspecto, sustentado en la evidencia presentadas.

2.4. Control y seguimiento al suministro de combustible

En relacion con el combustible, la dependencia informa que cuenta con registros y controles
administrativos relacionados con los recorridos de los vehiculos, galones suministrados, valor
del abastecimiento y kilometraje registrado.

La OCI considera relevante esta precision, puesto que la existencia de informacién que permita
relacionar abastecimiento, consumo, kilometraje y utilizaciéon de los vehiculos constituye un
mecanismo objetivo de trazabilidad susceptible de ser empleado para el seguimiento y control
del consumo.

Adicionalmente, frente al incremento observado en el periodo evaluado, se identificaron

posibles factores relacionados con una mayor utilizacion de los vehiculos, desplazamientos
institucionales y variaciones en el precio del combustible.
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En este sentido, si bien resulta pertinente continuar fortaleciendo el analisis individualizado del
consumo por vehiculo y establecer parametros que permitan identificar oportunamente
comportamientos atipicos, la evidencia de una variacion del gasto no resulta suficiente para
afirmar que los mecanismos de autocontrol eran inexistentes o que no fueron aplicados, sin
que esto dejé de generar una alerta a la primera linea de defensa para que efectué el
correspondiente analisis y toma de decisiones, encaminada en el fortalecimiento del Sistema
de Control Interno, actuando de manera preventiva e informando de igual manera a la alta
direccion las novedades presentadas en el momento que ocurren.

Por lo anterior, esta Oficina acoge las aclaraciones presentadas por el GIT de Gestion
Administrativa respecto de este punto, sin perjuicio de mantener las recomendaciones
orientadas al fortalecimiento de la trazabilidad y analisis del consumo de combustible.

3. Frente al criterio del hallazgo

El criterio utilizado por la OCI parte de los principios de autocontrol y autorregulacion,
entendiendo el primero como la capacidad de evaluar y controlar el propio trabajo, detectar
desviaciones y efectuar correctivos oportunamente, y el segundo como la capacidad
institucional para desarrollar y aplicar métodos, normas y procedimientos orientados al
cumplimiento de los objetivos.

A partir de las precisiones y evidencias relacionadas en la réplica, se observa que el proceso
cuenta con diferentes mecanismos asociados a dichos principios, entre ellos:

e seguimiento periddico al consumo de servicios publicos;

e monitoreo de indicadores de agua y energia;

e inspecciones dirigidas a detectar fugas;

e verificaciones con prestadores de servicios;

e campafas de uso eficiente de recursos;

e seguimiento a los mantenimientos del parque automotor;

e soportes documentales de las intervenciones realizadas;

e registros de consumo de combustible y recorridos;

e relacién entre abastecimiento y kilometraje; y fortalecimiento de herramientas de
control asociadas a la operacion del parque automotor.

La OCI considera que estos elementos permiten acreditar la existencia material de
mecanismos de control dentro del proceso evaluado.

Por tanto, no resulta técnicamente procedente concluir de manera general que existe
incumplimiento o insuficiente apropiacion de los principios de autocontrol y autorregulacion,
cuando la informacion objeto de valoracion permite identificar actividades concretas asociadas
precisamente con dichos principios.
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En consecuencia, esta oficna Oficina acoge las aclaraciones presentadas por el GIT
4. Frente a la causa determinada

La causa inicialmente formulada hacia referencia a una “insuficiente apropiacion de los
principios de autocontrol y autorregulacién”, acompanada de debilidades en los mecanismos
de seguimiento, verificacion y control y de la necesidad de fortalecer la cultura de control.

Analizados los argumentos presentados, la OCI considera que la causa inicialmente planteada
no cuenta con elementos suficientes para mantenerse respecto del proceso de Gestién de los
Recursos Fisicos.

Las variaciones del gasto constituyen elementos que justifican actividades de analisis y
seguimiento, pero no permiten inferir automaticamente una insuficiente apropiacion del
autocontrol.

Para sustentar dicha causa seria necesario acreditar situaciones concretas de omision,
inexistencia de controles, falta de aplicacion de mecanismos establecidos o ausencia de
acciones frente a desviaciones conocidas.

Por el contrario, los elementos relacionados en la réplica evidencian actuaciones de
seguimiento, trazabilidad, inspeccién y gestion frente a situaciones particulares.

En consecuencia, se concede la razon a la dependencia frente a la causa controvertida, al no
encontrarse suficientemente acreditado el nexo entre las variaciones observadas y una
supuesta insuficiente apropiacion de los principios de autocontrol y autorregulacion.

5. Frente a las evidencias de autorregulacién y fortalecimiento institucional

El GIT Gestion Administrativa sefiala que ha venido actualizando y fortaleciendo los
mecanismos relacionados con control de combustible, recorridos, inspecciones y operacion
vehicular, asi como las actividades de monitoreo ambiental, indicadores y campafias de
eficiencia energética e hidrica.

La OCI encuentra que estas actuaciones resultan consistentes con un enfoque de
autorregulacién y mejora continua, en la medida en que demuestran que el proceso desarrolla
y ajusta instrumentos internos destinados a fortalecer su gestion y responder a las situaciones
identificadas.

Por consiguiente, se acepta el argumento expuesto por la dependencia, dejando constancia
de que el fortalecimiento de los mecanismos de control constituye una actividad permanente
y no implica necesariamente la inexistencia o inoperancia de los controles durante el periodo
evaluado.
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6. Frente al alcance de las recomendaciones formuladas por la OCI

La dependencia manifiesta su conformidad con continuar fortaleciendo el analisis periédico de
los gastos, la planeacion de las intervenciones de mantenimiento y el seguimiento
individualizado del consumo de combustible, pero solicita que dichas actuaciones sean
consideradas medidas de mejora y no prueba de inexistencia de controles.

La OCI considera razonable y técnicamente procedente esta precision.

En efecto, las recomendaciones formuladas conservan su utilidad desde una perspectiva
preventiva y de mejora continua, aun cuando no se mantenga el hallazgo.

Por tanto, la decision de retirar el hallazgo no implica desconocer las oportunidades de
fortalecimiento identificadas durante el seguimiento. Por el contrario, se considera pertinente
que el proceso continte profundizando el analisis de tendencias del gasto, la planeacion de
mantenimientos, el seguimiento individualizado del combustible y los mecanismos de alerta
temprana frente a variaciones significativas.

CONCLUSION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Una vez efectuado el analisis integral de los argumentos presentados en ejercicio del derecho
de réplica y valoradas las precisiones y evidencias relacionadas por el GIT Gestién
Administrativa, la Oficina de Control Interno considera que fueron sustentados por la
dependencia en los aspectos controvertidos.

Particularmente, se establece que las variaciones identificadas en los gastos de servicios
publicos, mantenimiento del parque automotor y combustible constituyen situaciones
relevantes para efectos de seguimiento, analisis y optimizacién del gasto (Alerta — Primera
Linea de Defensa); no obstante, tales variaciones, consideradas aisladamente, no resultan
suficientes para acreditar un incumplimiento de los principios de autocontrol y autorregulacion.

Los elementos aportados y relacionados en la réplica permiten establecer la existencia y
aplicacion, durante el periodo evaluado, de mecanismos de seguimiento, registros
administrativos, inspecciones, analisis de consumos, actuaciones frente a situaciones
extraordinarias, soportes de mantenimiento y mecanismos de trazabilidad del suministro de
combustible.

De igual manera, el analisis efectuado permite diferenciar entre la existencia de oportunidades
para fortalecer y madurar los controles y. la configuracion de un hallazgo por incumplimiento
de los principios de autocontrol y autorregulacion. La primera circunstancia se encuentra
presente y justifica mantener recomendaciones preventivas y de mejora; la segunda no quedod
suficientemente acreditada después de valorar los elementos expuestos en la réplica.
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Decision

En consecuencia, la Oficina de Control Interno, considera técnicamente procedente el
argumento expuesto por el GIT de Gestion Administrativa y RETIRA el Hallazgo H-RF-
01-2026 del informe definitivo, al considerar que la condicion y la causa inicialmente
formuladas quedan desvirtuadas frente a los elementos adicionales objeto de valoracion.

No obstante, la OCIl mantendra en el informe definitivo, con caracter de recomendaciones de
mejora, aquellas acciones orientadas a fortalecer:

- El analisis periédico y comparativo de las variaciones del gasto.

- Los mecanismos de alerta frente a incrementos significativos en servicios publicos.

- La planeacion, programaciéon y seguimiento de los mantenimientos del parque
automotor.

- El analisis individualizado del consumo de combustible por vehiculo, considerando
kilometraje, recorridos, galones suministrados y condiciones operativas.

- Ladocumentacion y conservacion de las evidencias que permitan acreditar la ejecucion
permanente de los controles.

Lo anterior, bajo un enfoque preventivo y de mejora continua, con el propdsito de contribuir al
fortalecimiento del Sistema de Control Interno y a la gestion eficiente de los recursos publicos.

H- BS - 01-2026 Incumplimiento de los principios de autocontrol y autorregulacion
del Modelo de Control Interno

Frente al hallazgo formulado en el marco del presente seguimiento al Proceso de Adquisiciéon
de Bienes y Servicios (BS), la Oficina de Control Interno evidencié que, por parte del Grupo
Interno de Trabajo (GIT) de Contratacion, no fue presentada réplica, aclaracion, justificacion
ni documentacion adicional orientada a controvertir las situaciones identificadas y
comunicadas por esta Oficina.

En consecuencia, al no haberse aportado argumentos o elementos probatorios que permitan
desvirtuar las situaciones que dieron origen al hallazgo, la Oficina de Control Interno mantiene
el hallazgo en los términos inicialmente formulados para el Proceso de Adquisicién de Bienes
y Servicios (BS).

9. CONCLUSIONES:

9.1. En el desarrollo del presente seguimiento, se evidenciaron disminuciones en el servicio
publico de aseo (-9%), telefonia fija (-47) e incrementos en: acueducto (672%), Directv
(5%), energia (198%) y gas natural (14%).

9.2. En el andlisis realizado durante el presente seguimiento se identificé un incremento del
241 % en los gastos asociados al mantenimiento del parque automotor, en
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9.3.

9.4.

comparacion con el periodo de referencia, lo que evidencia una variacion significativa
que amerita su analisis y justificacion.

De acuerdo con la informacién suministrada por el Grupo Interno de Trabajo de Talento
Humano, al cierre del segundo trimestre de la vigencia 2026 la Entidad registra
veinticinco (25) funcionarios con dos periodos de vacaciones pendientes por disfrutar.
Esta situacion evidencia la acumulacion de periodos vacacionales que, si bien puede
obedecer a necesidades del servicio o a circunstancias excepcionales debidamente
justificadas, constituye un aspecto que requiere especial seguimiento por parte de la
administracion, en atencion a las implicaciones que puede generar sobre la gestion del
talento humano y el cumplimiento de la normativa vigente. La permanencia de dos
periodos de vacaciones acumulados puede ser indicativa de debilidades en la
planeacion y programacion del disfrute oportuno de este derecho, asi como de posibles
limitaciones operativas que han impedido la autorizacion y ejecucion de los descansos
dentro de los tiempos previstos.

Se identificaron observaciones y hallazgos vencidos o sin plan de mejoramiento,
algunos repetidos desde afios anteriores.

10. POSIBLES RIESGOS IDENTIFICADOS

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

Riesgo de ineficiencia en el uso de los recursos publicos: Las variaciones significativas
identificadas en los gastos asociados a servicios publicos y mantenimiento del parque
automotor podrian generar un uso ineficiente de los recursos publicos, asi como
dificultades para garantizar la adecuada planeacion, seguimiento y control de los
gastos, especialmente cuando no se encuentren debidamente justificadas o
soportadas.

Riesgo de sobrecostos y desviaciones presupuestales: El incremento del 241 % en los
gastos de mantenimiento del parque automotor podria generar sobrecostos,
desviaciones frente a lo presupuestado y afectar la eficiencia en la administracién de
los recursos destinados al funcionamiento de la Entidad, en caso de no contar con un
adecuado analisis, seguimiento y justificacion de dichas variaciones.

Riesgo de incumplimiento de la normativa relacionada con el disfrute de vacaciones:
La acumulacion de dos periodos de vacaciones por parte de 25 funcionarios podria
generar riesgos asociados al incumplimiento de las disposiciones legales y
reglamentarias aplicables al disfrute oportuno de las vacaciones, asi como afectar la
adecuada gestion y planeacion del talento humano y generar eventuales contingencias
administrativas, laborales o financieras para la Entidad.

Riesgo de reincidencia y pérdida de efectividad de los planes de mejoramiento: La

existencia de observaciones y hallazgos vencidos, sin planes de mejoramiento o
reiterados de vigencias anteriores, podria generar un riesgo de reincidencia de las
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situaciones identificadas, evidenciar debilidades en la implementacion y seguimiento
de las acciones correctivas y afectar la efectividad del sistema de control interno, asi
como el cumplimiento de los objetivos institucionales.

11. RECOMENDACIONES GENERALES

11.1.

11.3.

11.4.

Reforzar las actividades de monitoreo, supervision y control institucional que permitan
asegurar la aplicacién continua de las disposiciones legales y de los lineamientos
establecidos en materia de austeridad del gasto, fomentando una administracion
responsable, eficiente y transparente de los recursos publicos.

Incorporar dentro del Plan de Austeridad indicadores que faciliten el seguimiento a la
programacion y al disfrute oportuno de las vacaciones de los servidores publicos, con
el propdsito de prevenir la acumulacion de periodos pendientes, optimizar la gestion
del talento humano y reducir los riesgos administrativos y financieros derivados de esta
situacion.

Instar a las dependencias responsables del suministro de informacion relacionada con
los conceptos de austeridad del gasto a fortalecer los procesos de consolidacion,
validacion y remision de los reportes, asegurando que estos se presenten de forma
oportuna y bajo criterios de calidad, integridad, consistencia, exactitud y confiabilidad,
con el fin de facilitar las actividades de seguimiento, evaluacion y control institucional.

Analizar, de conformidad con la normatividad vigente y los procedimientos internos de
la Entidad, la procedencia de las actuaciones administrativas a que haya lugar en
aquellos casos donde se evidencien incumplimientos reiterados en la formulacion,
implementacién, seguimiento o cierre de los planes de mejoramiento, promoviendo el
cumplimiento oportuno de las acciones correctivas y el fortalecimiento de la eficacia del
Sistema de Control Interno.

Se recomienda incluir en el Plan Anual de Auditoria Interna (PAAI) una auditoria
especifica al proceso de gestion del parque automotor de la Entidad, con el fin de
evaluar la administracion de los recursos, la razonabilidad de los gastos asociados a
su operacion y mantenimiento, y la efectividad de los controles implementados.

12. ALERTAS

12.1.

Se sugiere al Despacho requerir al Grupo Interno de Trabajo (GIT) de Gestion
Administrativa un analisis detallado, desagregado por mes y por concepto de
austeridad del gasto, correspondiente a los dos ultimos meses, con el fin de evaluar el
comportamiento de los consumos, identificar posibles patrones ciclicos y sustentar las
variaciones presentadas. Esta recomendacion obedece a que, durante la revisién, se
identificaron incrementos atipicos y considerablemente superiores al comportamiento
normal esperado, cuya justificacion y analisis resultan necesarios para fortalecer el
seguimiento y la toma de decisiones.
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12.2. Se pone en conocimiento al Ministro sobre la gestion y el funcionamiento del parque
automotor de la Entidad, en razéon a que durante el presente seguimiento se
evidenciaron gastos significativamente elevados asociados a este concepto, sin que el
proceso responsable aportara una justificacién técnica, administrativa o financiera que
sustentara dichas variaciones. En consecuencia, se recomienda disponer las acciones
necesarias para analizar las causas que originaron este comportamiento y adoptar las
medidas de control que correspondan, con el fin de garantizar el uso eficiente, racional
y transparente de los recursos publicos destinados a este rubro.

Cordialmente.

Oscar Alfredo Martinez Rodriguez
Jefe Oficina de Control Interno

Proyect6: Vanessa Del Pilar Humanez Aleans — Contratista Oficina de Control Interno

Anexos: ANEXO N° 1. Comportamiento de los gastos durante el segundo trimestre de 2026 versus 2025.
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ANEXO N° 1

llustraciéon N° 1. Comportamiento de los gastos durante el segundo trimestre de 2026 versus 2025.

Fuente: Reporte SIIF Nacion trimestre Abril — Junio de 2026 — Informacion reportada por los diferentes procesos.

Abril - Junio Variacién
Detalle del gasto Vector
2025 2026 ($) (%)

Acueducto $ 8.659.885,00 $ 66.828.788,00 $ 58.168.903,00 | 672%
Funcionamiento $ 8.659.885,00 $ 66.828.788,00 $ 58.168.903,00 | 672% A
Inversion $- $- $-

Aseo $ 12.453.639,00 $ 11.309.141,00 -$ 1.144.498,00 | -9%
Funcionamiento $ 12.453.638,72 $ 11.309.141,00 -$1.144.497,72 | -9%
Inversion $ - $- $-

Combustible vehiculos $ 13.340.488,00 $ 16.753.070,00 $3.412.582,00 | 26%
Funcionamiento $ 13.340.488,00 $ 16.753.070,00 $3.412.582,00 | 26%
Inversion $- $- $-

Comision de servicios $91.917.337,00 $ 312.682.337,00 $ 220.765.000,00 | 240% A
Funcionamiento $ 25.988.884,00 $- -$ 25.988.884,00 | 100% A\
Inversion $ 65.928.453,00 $ 312.682.337,00 $ 246.753.884,00 | 374% A

DirecTV $ 2.138.000,00 $ 2.253.200,00 $ 115.200,00 | 5% A
Funcionamiento $ 2.138.000,00 $ 2.253.200,00 $ 115.200,00 | 5% A
Inversion $- $- $-

Energia (Enel Codensa) $ 42.521.238,00 $ 126.883.795,00 $ 84.362.557,00 | 198%
Funcionamiento $ 42.521.238,00 $ 126.883.795,00 $84.362.557,00 | 198%
Inversion $- $- $-

Gas natural $ 24.318.500,00 $ 27.797.188,00 $3.478.688,00 | 14% A
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Funcionamiento $ 24.318.500,00 $ 27.797.188,00 $3.478.688,00 | 14% A
Inversion $- $- $ -

Gastos desplazamiento $ 116.353.327,00 $ 698.463.750,00 $582.110.423,00 | 500%
Funcionamiento $ 10.666.953,00 $ 10.538.424,00 -$ 128.529,00 -1%
Inversion $ 105.686.374,00 $ 687.925.326,00 $ 582.238.952,00 | 551%

Horas extras $ 34.114.298,00 $ 36.831.237,00 $2.716.939,00 | 8% A

{’/‘demﬂizad‘"” Rl $ 148.093.869,00 $ 14.476.163,00 -$ 133.617.706,00 | -90% v

acaciones

IR TTE LG $ 16.260.795,00 $ 55.528.042,00 $39.267.247,00 | 241% A

vehiculos

Némina $8.276.571.016,00 | $8.347.856.108,00 $71.285.092,00 | 1% A

Prestacion de servicios de ApOYo, | ¢ 7 547 645 054,00 | $ 13.995.387.168,00 $6.147.742.114,00 | 78% A

tecnicos y/o profesionales

v
Funcionamiento $ 731.524.354,00 $ 583.133.333,00 -$148.391.021,00 | -20%
Inversion $7.116.120.700,00 | $ 13.412.253.835,00 $6.296.133.135,00 | 88% A

Telefonia celular $471.240,00 $ 471.240,00 $- 0% v

Telefonia fija $ 67.790.660,00 $ 35.623.570,00 -$32.167.090,00 | -47%
Funcionamiento $ 67.790.660,00 $ 35.623.570,00 -$32.167.090,00 | -47%
Inversion $ - $ - $-

A

Tiquetes (Inversion) $ 280.430.668,00 $ 487.112.860,00 $ 206.682.192,00 | 74%

Total comision + A
Desplazamiento $ 208.270.664,00 |  $ 1.011.146.087,00 $ 802.875.423,00 | 385%
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