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DESCRIPCION DEL INFORME

11.

1.2,

1.3.

1.4.

Tipo de Informe: Informe Final de seguimiento normativo.

Denominacién del Trabajo: Seguimiento Normativo y Monitoreo a la Austeridad en
el Gasto Publico, primer trimestre 2026.

Objetivos:

1.3.1 Evaluar la adecuada implementacion de las politicas de austeridad en el gasto
publico por parte del Ministerio del Deporte, mediante el analisis de la
eficiencia, transparencia, racionalidad y disciplina en la administracion de los
recursos institucionales, en concordancia con los lineamientos y directrices
vigentes para la gestion del gasto publico.

1.3.2 Analizar y verificar el grado de cumplimiento de las politicas de austeridad y
eficiencia del gasto publico adoptadas por el Ministerio del Deporte, en el
marco de lo establecido en el articulo 19 de la Ley 2155 de 2021 (Plan de
Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico), el Decreto 199 de 2024, la
Directiva Presidencial 13 de 2024 y la Circular Externa 019 de 2024.

1.3.3 Efectuar seguimiento sistematico al cumplimiento de las metas definidas en
materia de racionalizacion y disciplina del gasto, mediante la evaluacion de
avances, indicadores y resultados obtenidos.

1.3.4 Emitir recomendaciones técnicas orientadas al fortalecimiento del sistema de
control interno y a la optimizacién del uso de los recursos publicos,
promoviendo la transparencia, la responsabilidad fiscal y la mejora continua en
la gestion institucional.

Alcance: El presente alcance comprende el analisis integral y el seguimiento
sistematico al cumplimiento de las directrices de austeridad en el gasto publico, con
énfasis en la verificacion y evaluacion de los gastos ejecutados por la entidad durante
el primer (I) trimestre de la vigencia 2026. Dicho analisis incorpora un ejercicio
comparativo frente a la ejecucion presupuestal correspondiente al mismo periodo de
la vigencia inmediatamente anterior, con el propésito de identificar variaciones,
tendencias, niveles de cumplimiento y posibles desviaciones en la aplicacion de las
politicas de austeridad.

Asimismo, el alcance contempla la revision detallada de la implementacion de las
medidas de racionalizacion y eficiencia en la administracion de los recursos
institucionales, evaluando su coherencia con el marco normativo vigente y su impacto
en la optimizacion del gasto. Esto incluye la verificacion de controles internos
asociados, la identificaciéon de riesgos relacionados con el uso ineficiente de los
recursos y la valoracion de los mecanismos adoptados por la entidad para garantizar
la disciplina fiscal, la transparencia y la sostenibilidad del gasto publico.
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1.5.

De igual manera, se consideran dentro del alcance la validacion de soportes, registros
y reportes presupuestales, asi como el analisis de indicadores de gestion que permitan
evidenciar el grado de avance y efectividad en la adopciéon de las medidas de
austeridad, generando insumos para la formulacion de conclusiones vy
recomendaciones orientadas a la mejora continua en la gestion financiera institucional.

Limitaciones: En el desarrollo del presente informe no se contemplan limitaciones, lo
que ha permitido abordar el tema de manera amplia y sin restricciones. Esto ha
facilitado un andlisis claro, completo y bien fundamentado de la informacion

presentada.

1.6. Criterios Normativos del Seguimiento:

Tabla N° 1. Marco normativo aplicable al presente informe.

Norma aplicable

Articulo

Ley N°2155 de 2021, Congreso
de la Republica.

"Por medio de la cual se expide la ley de inversion social y se dictan
otras disposiciones", articulo 19. Plan de Austeridad y Eficiencia en
el Gasto Publico”.

Ley N°2276 del 29 de noviembre

"Por la cual se decreta el Presupuesto de rentas y recursos de

de 2022, Congreso de la | capitaly ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 10. de enero
Republica. al 31 de diciembre de 2023”, Capitulo 2.
Decreto N°1045 de 1978, | “Por el cual se fijan las reglas generales para la aplicacion de las

Congreso de la Republica.

normas sobre prestaciones sociales de los empleados publicos y
trabajadores oficiales del sector nacional.”, articulo 13.

Decreto Nacional N°984 de 2012,
Presidencia de la Republica

“Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998”,
articulo 1°

Decreto Nacional N°1068 de | “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
2015, Presidencia de la | Sector Hacienda y Crédito Publico”, titulo “Medidas de austeridad
Republica del gasto publico”

Decreto Nacional N°403 de 2020,
Presidencia de la Republica

“Por el cual se dictan normas para la correcta implementacion del
Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal.”
articulos 51 Evaluacion del control interno,61 Articulacion con el
control interno, 62 Sistema de Alertas del Control Interno, 68 De la
advertencia, 76 Actuacion especial de fiscalizacién, 149
Organizacion del control interno, 150 Dependencia de control
interno., 151 Deber de entrega de informacioén para el ejercicio de
las funciones de la unidad u oficina de control interno.

Decreto Nacional N°0199 del 20
de febrero de 2024, Presidencia
de la Republica

“Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024, para
los érganos que hacen parte del Presupuesto General de la
Nacion.”, en todo su contenido.

Decreto N°473 de 2022,
Presidencia de la Republica

“Por el cual se fijan las remuneraciones de los empleos que sean
desempefados por empleados publicos de la Rama Ejecutiva,
Corporaciones Autdbnomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, y
se dictan otras disposiciones”. Articulo 14 Horas exiras.

Decreto  N°611 de 2025,
Presidencia de la Republica.

“por el cual se fijan las remuneraciones de los empleos que sean
desempefados por empleados publicos de la Rama Ejecutiva,
Corporaciones Autébnomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, y
se dictan otras disposiciones”. Articulo 14 Horas extras.
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Norma aplicable Articulo

Directiva Presidencial 08 del 17 | en todo su contenido
de septiembre de 2022,

Circular Externa N°019 del 12 de | Reportes sobre Austeridad del gasto - Articulo 19 Ley 2155 de 2021,
julio de 2024, Ministerio de | Decreto 199 de 2024 -Primer semestre de 2024
Hacienda.

Resolucion N°002359 del 3 de | “Por la cual se establecen los Grupos Internos de Trabajo del
diciembre de 2019, Ministerio del | Ministerio del Deporte y se asignan sus funciones”, articulo 3.
Deporte.

Resolucion N°000866 del 28 de | “Por la cual se reglamente el uso del parque automotor de propiedad
agosto de 2023, Ministerio del | del Ministerio del Deporte”
Deporte.

Manual Operativo del Modelo | 2.3 Politica de Gestidon Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico.
Integrado de Planeaciéon vy
Gestion — MIPG, version 6 de
diciembre/2024, Departamento
Administrativo de la Funcion
Publica.

Fuente: Elaboracién OCI

1.7. JUSTIFICACION DEL SEGUIMIENTO

El presente informe se elabora en cumplimiento de las funciones asignadas a la Oficina de
Control Interno, conforme a lo dispuesto en la Ley 87 de 1993, particularmente en su articulo
2, literal b), el cual establece la obligacién de “garantizar la eficacia, la eficiencia y la economia
en todas las operaciones, promoviendo y facilitando la correcta ejecucion de las funciones y
actividades definidas para el logro de la mision institucional”’. Asimismo, se fundamenta en lo
sefalado en el articulo 12 de la misma ley, relativo a las funciones de los auditores internos, y
en lo estipulado en el Decreto 1068, articulo 2.8.4.8.2, referente a la verificacion del
cumplimiento de disposiciones en materia de control del gasto.

En este contexto normativo, se dispone que las Oficinas de Control Interno tienen la
responsabilidad de elaborar y remitir al representante legal de la entidad un informe de caracter
trimestral, en el cual se determine el grado de cumplimiento de dichas disposiciones, asi como
las acciones correctivas o preventivas que resulten pertinentes para asegurar su adecuada
implementacion.

En atencién a lo anterior, la Oficina de Control Interno llevé a cabo un analisis detallado de las
variaciones presentadas en los diferentes conceptos de gasto correspondientes al primer
trimestre de la vigencia 2026, en comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2025. Este
analisis permitid evaluar el comportamiento del gasto institucional, identificar tendencias,
establecer posibles desviaciones y determinar la efectividad de las medidas adoptadas en
materia de austeridad.

Como resultado de este ejercicio, se procede a verificar el nivel de cumplimiento de los

lineamientos establecidos en el articulo 19 de la Ley 2155 de 2021, relacionado con el Plan de
Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, asi como de las disposiciones contenidas en el
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Decreto 199 de 2024, la Directiva Presidencial 13 de 2024 y la Circular Externa 019 de 2024.
De igual manera, se plantean recomendaciones orientadas al fortalecimiento de los controles
internos y a la optimizacion del uso de los recursos publicos, con el propésito de contribuir al
logro de los objetivos institucionales bajo criterios de responsabilidad, transparencia y
sostenibilidad fiscal.

1.8. Equipo auditor: Vanessa Del Pilar Humanez Aleans, Economista, Especialista en
Gestion de Proyectos, Contratista Oficina de Control Interno, CPSP — 116 — 2026.

2. METODOLOGIA:

El presente informe se elaboré a partir de un analisis comparativo de los registros
correspondientes a los meses de enero a marzo de las vigencias 2025 y 2026, frente a los
gastos causados por concepto de servicios publicos, comisiones y gastos por desplazamiento,
noémina, prestacion de servicios, entre otros rubros definidos normativamente.

Asimismo, se tuvo en cuenta la informacion reportada por los responsables de los procesos
directamente relacionados con los rubros objeto de verificacién y se realizé la consulta de los
registros presupuestales de obligaciones en el Sistema Integrado de Informacioén Financiera
(SIIF Nacion) para el periodo analizado.

La solicitud de informacién que se utilizé como insumo para el presente seguimiento se realizd
a través del aplicativo GESDOC, con los memorandos numeros: 20261E0003945 (GIT
Contratacion); 20261E0003948 (GIT Gestion Administrativa); 20261E0003949 (GIT Talento
Humano); 20261E0003950 (GIT TICS) 2026IE0003944 (Oficina Asesora de Planeacion),
20261E0003946 (GIT Comunicacion), 20261E0003953 (Secretaria General).

Las respuestas emitidas por el GIT de Gestion Administrativa y la Oficina Asesora de
Planeacion fueron recibidas con posterioridad al plazo inicialmente establecido por la Oficina
de Control Interno, lo que incidié en la oportunidad prevista para el proceso de consolidacién
de la informacién requerida.

En este sentido, el GIT de Gestidon Administrativa, mediante memorando N.° 20261E0004160
del 20 de abril de 2026, solicité formalmente una ampliacion del plazo definido para la entrega
del informe de austeridad. Dicha solicitud fue evaluada por la Oficina de Control Interno, la
cual, tras el analisis correspondiente, considerd procedente otorgar la prorroga requerida. Lo
anterior quedd formalizado a través del memorando N.° 2026IE0004366, en el que se
comunicé la aprobacién de la ampliacion, en concordancia con los criterios técnicos y
administrativos aplicables.

Por otra parte, mediante memorando N.° 20261E0004674 del 28 de abril de 2026, se reiterd a
la Oficina Asesora de Planeacion la necesidad de remitir la informacion pendiente relacionada
con el Seguimiento a la Austeridad del Gasto. Esta reiteracion tuvo como finalidad asegurar la
recepcién completa y oportuna de los insumos necesarios para la consolidacion, validacion y
analisis de los reportes correspondientes. Asimismo, se buscé garantizar el cumplimiento de
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las disposiciones vigentes en materia de control interno y racionalizacién del gasto publico,
contribuyendo asi a la adecuada elaboracion del informe institucional y al fortalecimiento de
los mecanismos de seguimiento y evaluacion.

2.1 Seguimiento Plan de Austeridad Vigencia 2026.

La Oficina Asesora de Planeacidon mediante memorando 2026IE0004746 del 29/04/2026
presento la siguiente respuesta:

“En relacién con el asunto, desde el G.I.T. Seguimiento, adscrito a la Oficina Asesora de
Planeacion, se hizo acompafiamiento durante el primer trimestre a la formulacién del Plan de
Austeridad 2026, el cual se encuentra debidamente publicado en la web del Ministerio y puede
ser consultado en el siquiente enlace: https://www.mindeporte.qov.co/planeacion-gestion-y-
control/modelo-integrado-de-planeacion-y-gestion/austeridad-en-el-qgasto/2026

Lo anterior dando cumplimiento a lo estipulado en el articulo 19 de la Ley 2155 de 2021.

De igual manera, hemos realizado el sequimiento al cumplimiento del Plan de Austeridad en
el gasto, de acuerdo a los indicadores formulados, este se ha realizado gracias a la informacion
brindada por la Secretaria General y se dara inicio al tramite de publicacion en la web, dando
cumplimiento a lo

establecido en el decreto 612 del 2018.”.

Conforme a lo expuesto adjuntan documentos en PDF el cual contiene:
- INFORME DE SEGUIMIENTO (Plan Austeridad en el Gasto | Trimestre 2026)

El contenido del informe presenta un enfoque claro en el control y la eficiencia del gasto
publico. En términos generales, se pueden destacar tres aspectos clave:

Primero, el sustento normativo es sélido y bien articulado. El informe no solo menciona normas
especificas (Decreto 1068 de 2015, Ley 2155 de 2021 y Decreto 0199 de 2024), sino que
también las conecta con principios constitucionales como la eficiencia, economia y equidad.
Esto le da legitimidad técnica y juridica al seguimiento realizado.

Segundo, el propésito del informe esta claramente definido: hacer seguimiento al Plan de
Austeridad del Gasto durante el primer trimestre de 2026. Se evidencia un enfoque de control
interno, orientado a verificar el cumplimiento de metas y estrategias, lo cual es coherente con
buenas practicas de gestion publica.

Tercero, hay un énfasis institucional en valores como la transparencia y la responsabilidad
fiscal. El documento no solo reporta resultados, sino que refuerza el compromiso del Ministerio
del Deporte con la optimizacion de recursos, lo que contribuye a generar confianza en la
administracion publica.
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La metodologia descrita muestra una estructura coherente y alineada con practicas de gestion
publica, pero también deja algunos vacios importantes desde el punto de vista analitico. Tiene
un enfoque claro de planificacién y seguimiento.

La definicion de ocho areas prioritarias de gasto permite focalizar el control y evitar la
dispersion del analisis. Ademas, el uso de la vigencia 2025 como linea base es un acierto, ya
que facilita identificar variaciones, tendencias y posibles desviaciones en la ejecucion del
gasto, incorpora un enfoque integral de recursos. No se limita al analisis financiero, sino que
incluye recursos humanos y materiales, lo que amplia la comprension del gasto y permite
identificar ineficiencias operativas o duplicidades en los procesos.

También es positivo que se establezca un flujo formal de informacion, centralizado a través de
la Secretaria General. Esto aporta orden, trazabilidad y control en la recolecciéon de datos, lo
cual es clave para garantizar consistencia en el analisis.

Sin embargo, hay algunos puntos débiles que vale la pena sefalar:

- Falta mayor precisioén en los indicadores: se menciona que “la mayoria” se basa en
2025, pero no se especifica cuales son, cdmo se calculan ni qué metas concretas se
esperan alcanzar. Esto limita la capacidad de evaluar el desempeiio real.

- No se detalla la frecuencia ni los métodos de validacion: aunque se habla de
registro y validacién, no se explica cdmo se asegura la calidad de los datos (auditorias,
cruces de informacion, etc.).

- Carencia de enfoque en resultados e impacto: la metodologia esta mas orientada
al control del gasto que a medir los efectos de las medidas de austeridad en la gestion
o en el cumplimiento de objetivos misionales.

El analisis de los resultados muestra que hay avances claros en algunos frentes, pero también
sefales que requieren seguimiento mas riguroso para evitar desviaciones a lo largo de la
vigencia.

El esquema de seguimiento y publicacion es un punto fuerte. La periodicidad trimestral y la
divulgacion en la pagina web reflejan un enfoque adecuado de transparencia y rendicion de
cuentas. Esto no solo cumple con la normativa, sino que también fortalece el control social y
la legitimidad institucional.

En cuanto al comportamiento del gasto, se evidencia una ejecucién heterogénea, lo cual es
normal en etapas iniciales del afo fiscal, pero requiere una lectura cuidadosa. Por ejemplo, la
alta concentraciéon en la contratacion durante el primer trimestre tiene una explicacion
razonable en la Ley de Garantias. Es decir, no necesariamente indica ineficiencia, sino una
planeacion anticipada. Sin embargo, este tipo de ejecucion temprana puede limitar la
flexibilidad presupuestal en los siguientes trimestres si no se gestiona adecuadamente.

Por otro lado, los incrementos en rubros como horas extra, viaticos y tiquetes son un punto de

alerta. Aunque estan justificados por una mayor actividad misional, reflejan una presién sobre
el gasto operativo que podria escalar si no se implementan medidas de control mas estrictas.
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Aqui haria falta verificar si ese aumento esta acompafado de mejoras medibles en resultados
institucionales, de lo contrario podria interpretarse como ineficiencia.

En contraste, el desempefio en publicidad estatal es claramente positivo. El bajo nivel de
ejecucion (2,64 %) indica disciplina en el gasto y cumplimiento de las metas de austeridad, sin
afectar la comunicacion institucional. Este es un ejemplo concreto de aplicacién efectiva del
plan.

Respecto a los servicios publicos, el resultado es equilibrado, pero con matices. El aumento
en agua y alcantarillado podria indicar problemas de consumo o factores externos (tarifas, uso
intensivo), mientras que la reduccidn en energia evidencia que las estrategias de
sensibilizacion si estan teniendo impacto. Esto sugiere que las medidas de austeridad
funcionan cuando estan acompafadas de acciones concretas y cambios culturales.

En sintesis, los resultados muestran:

e Buena implementacion del sistema de seguimiento y transparencia
e Ejecucién anticipada explicada, pero que requiere control futuro

e Presiones en el gasto operativo que deben monitorearse

e Casos exitosos de austeridad (publicidad y energia)

Como conclusién critica, el informe demuestra gestion y control, pero aun se centra mas en
explicar el comportamiento del gasto que en evaluar su eficiencia real. El siguiente paso
deberia ser vincular estos resultados con indicadores de desempenfo institucional, para
determinar si el gasto ejecutado estd generando valor publico o solo cumpliendo con la
operacion.

2.2 Administracion de la plata de personal.

De acuerdo con la informacién suministrada por el GIT Talento Humano mediante memorando
N° 2026IE0004317 del 22 de abril de 2026 y luego de la verificacion realizada por la Oficina
de Control Interno, se pudo evidenciar que la planta de personal, esta estructurada acorde a
lo establecido en el Decreto Nacional No. 1671 de septiembre 12 de 2019, “Por el cual se
establece la planta de personal autorizada al Ministerio del Deporte”, en donde se autoriza a
la Entidad la conformacion de 180 cargos; al cierre del primer trimestre de 2026 se conté con
162 funcionarios nombrados y 18 vacantes temporales y definitivas.

llustracion No. 1. Planta de personal del Ministerio del Deporte, desagregada por cargo al
31— Mar - 2026.
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Planta de Personal Ministerio del Deporte al 31 - Marzo - 2026

(por Cargo)
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Fuente: Informacion suministrada por el GIT Talento Humano.

En virtud de lo anterior, se observa que el nimero de cargos nombrados en el Ministerio del

Deporte cumple lo emanado en el Decreto 1671 de septiembre 12 de 2019.

Tabla N°2: Distribucién planta de personal Ministerio del Deporte con corte al 31/03/2026.

Denominacion Segun Decreto Existente a 31
1671 de 2019 Marzo de 2026

Auxiliar Administrativo 1 1
Ministra 1 1
Viceministro 1 1
Secretario General 1 1
Técnico Administrativo 3 3
Jefes de Oficina 4 4
Director técnico 4 4
Asesor 5 5
Conductor 7 7
Técnicos 9 9
Secretaria ejecutiva 14 10
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Profesional universitario 31 25
Profesional especializado 99 91

Total 180 162 18

Fuente: Elaboracién propia OCI

Con fundamento en lo expuesto anteriormente, se hace evidente la necesidad de adelantar de
manera oportuna, estratégica y debidamente planificada la vinculacién del personal de planta
requerido, como un elemento esencial para garantizar la adecuada operatividad institucional.
La incorporacion de talento humano bajo esquemas formales y permanentes no solo permite
asegurar la continuidad en la prestacion del servicio, sino que ademas contribuye a mejorar
los niveles de eficiencia, calidad y oportunidad en el cumplimiento de las funciones asignadas
a la entidad.

En este contexto, la vinculacion de personal de planta fortalece de manera significativa la
estructura organizacional, en tanto permite consolidar equipos de trabajo estables, con
conocimiento acumulado y sentido de pertenencia institucional. Esto redunda en una mayor
coherencia en la ejecucidon de los procesos, asi como en una mejor articulacion entre las
distintas dependencias, lo que se traduce en una gestion mas eficaz y orientada al logro de
resultados. Asimismo, dicha medida favorece el cumplimiento de los principios de la funcion
publica, especialmente aquellos relacionados con la eficiencia, la economia y la
responsabilidad, al optimizar el uso de los recursos disponibles y garantizar una administraciéon
transparente y ordenada.

De igual manera, la provision adecuada de los cargos de planta contribuye a la consolidacion
de capacidades institucionales permanentes, evitando la dependencia excesiva de esquemas
de contratacion transitoria que, en muchos casos, no responden a las necesidades reales de
la entidad. Esta situacion, de no ser atendida oportunamente, puede derivar en debilidades
estructurales que afectan la sostenibilidad de los procesos y la calidad del servicio prestado.
Ademas, la falta de una adecuada vinculacion del personal puede generar riesgos juridicos y
administrativos, particularmente cuando se recurre de manera inadecuada a figuras
contractuales que no corresponden a la naturaleza de las funciones desarrolladas.

En este sentido, es importante reiterar que el articulo 3° del Decreto 00199 de 2024 establece
de manera expresa la prohibicion del uso indebido de contratos de prestacion de servicios para
atender necesidades de caracter misional o permanente. Estas funciones, por su naturaleza,
deben ser desempefiadas por personal vinculado a la planta de la entidad, garantizando asi el
respeto por el marco normativo vigente y la adecuada configuracion de las relaciones laborales
en el sector publico. ElI desconocimiento de esta disposicion no solo implica posibles
sanciones, sino también la generacién de contingencias legales que pueden comprometer la
estabilidad institucional.

Por lo tanto, avanzar en la vinculacion formal del talento humano requerido se constituye en
una accion prioritaria e inaplazable. Esta decision no solo permite dar cumplimiento a las
disposiciones legales y reglamentarias aplicables, sino que también contribuye a prevenir
observaciones o hallazgos por parte de los organismos de control, quienes ejercen vigilancia
sobre la correcta gestion de los recursos publicos y el respeto por las normas de contratacion.
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Adicionalmente, asegura que las funciones institucionales se desarrollen bajo esquemas de
vinculacion coherentes con su caracter permanente, fortaleciendo asi la legitimidad y
credibilidad de la entidad frente a la ciudadania.

2.3 Comportamiento de los gastos generales durante el primer trimestre de 2026.
A continuacion, se da a conocer el resultado del comportamiento de los gastos a que hace
referencia el Decreto Nacional N°0199 del 20 de febrero de 2024 y la Directiva Presidencial
N°08 del 17 de septiembre de 2022, registrados como obligaciones durante el primer trimestre
2026 versus 2025. (Ver anexo N°1).

llustracién No. 2. Resumen Comportamiento de los gastos durante el primer trimestre de
2026 versus 2025. (en pesos).
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- Variacion
Detalle del gasto ENEROLMARZO Vector
2025 2026 ($) (%)

Acueducto $ 23.896.292,00| $ 84.931.109,00 | $ 61.034.817,00 255% A
Funcionamiento $ 23.896.292,00| $ 84.931.109,00 | $ 61.034.817,00 255% A
Inversion $ - $ - $ -

Aseo $ 7.461.830,00 $ 12.574.704,00( $ 5.112.874,00 69% A
Funcionamiento $ 7.461.830,00 $12.574.704,00| $ 5.112.874,00 69% A
Inversion $- [$ - $ -

Combustible vehiculos $7.360.291,41| $ 1.406.474,71 |-$ 5.953.816,70 -81% 0%
Funcionamiento $7.360.291,41| $ 1.406.474,71 |-$ 5.953.816,70 -81% 0%
Inversion $ - $ - $ -

Comision de senvicios $ 8.920.771,00( $ 19.763.603,00 | $ 10.842.832,00 122% A
Funcionamiento $ - $ 12.219.288,00 | $ 12.219.288,00 100% A
Inversion $ 8.920.771,00| $ 7.544.315,00 |-$ 1.376.456,00 -15%

DirecTV $ 3.207.000,00| $ 3.322.200,00 | $ 115.200,00 4% A
Funcionamiento $ 3.207.000,00| $ 3.322.200,00 | $ 115.200,00 4% A
Inversion $ - $ - $ -

Energia (Enel Codensa) $117.615.292,00( $ 78.776.701,00 |-$ 38.838.591,00 -33% v
Funcionamiento $ 117.615.292,00| $ 78.776.701,00 [-$ 38.838.591,00 -33% v
Inversion $ - $ - $ -

Gas natural $ 8.265.888,00( $ 16.254.310,00 | $ 7.988.422,00 97% A
Funcionamiento $ 8.265.888,00( $ 16.254.310,00 | $ 7.988.422,00 97% A
Inversion $ - $ - $ -

Gastos desplazamiento $ 1.959.140,00( $ 20.095.248,00 | $ 18.136.108,00 926% A
Funcionamiento $ - $ 3.545.379,00 | $ 3.545.379,00 100% A
Inversion $ 1.959.140,00( $ 16.549.869,00 | $ 14.590.729,00 745% A

Horas extras $ 20.647.182,00| $ 31.770.667,00 | $ 11.123.485,00 54% A

Indemnizacion por $ 30.840.329,00| $ 71.532.271,00 | $ 40.691.942,00 | 132% A

Vacaciones

M $ 38.506.883,70 $ 13.731.320,00 |-$ 24.775.563,70 | -64% v

vehiculos

Némina $ 5.356.781.355,00| $ 5.790.703.940,00 | $ 433.922.585,00 8% A

Prestacion de senvicios de Apoyo,

. . $2.090.509.757,70| $ 5.850.630.138,83 | $ 3.760.120.381,13 180% A
tecnicos y/o profesionales

Funcionamiento $ 441.269.021,37| $ 581.965.970,21 | $ 140.696.948,84 32% A

Inversion $ 1.649.240.736,33| $ 5.268.664.168,62 | $ 3.619.423.432,29 219% A

Telefonia celular $ 1.358.404,68| $ 471.240,00 |-$ 887.164,68 -65% v

Telefonia fija $ 43.904.802,00| $ 36.060.380,00 [-$ 7.844.422,00 -18% v
Funcionamiento $ 43.904.802,00| $ 36.060.380,00 |-$ 7.844.422,00 -18% v
Inversion $ - $ - $ -

Tiquetes (Inversion) $ 75.579.538,00| $ 154.904.738,00 | $ 79.325.200,00 105% A

Total comisiéon + Desplazamiento $ 10.879.911,00| $ 39.858.851,00 | $ 28.978.940,00 266% A

Fuente: Reporte SIIF Nacion trimestre Enero — Marzo de 2026
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Lo anterior, se muestra a continuacion a manera de grafica, a fin de generar facilidad de
comprension al lector.

llustracion No. 3. Comportamiento de gastos durante el primer trimestre de 2026 versus 2025
(en millones de pesos).

Comportamiento de los gastos durante el primer trimestre
de 2026 vs 2025

Tiquetes

Telefonia fija

Telefonia celular

Prestacion de servicios
Noémina

Indemnizacién por vacaciones
Horas extras y recargos nocturnos
Gastos desplazamiento

Gas natural

Energia (Enel Codensa)
DIRECTV

Comisién de servicios
Combustible vehiculos

Aseo

Acueducto

m2025 = 2026

Fuente: Reporte de datos SIIF Nacién; elaboracion Oficina de Control Interno.
2.3.1 Servicios publicos.

Durante el periodo analizado se evidencié una reduccion significativa en varios servicios
publicos y de telecomunicaciones: Energia (-33%): Presenta la mayor caida porcentual, lo que
podria estar asociado a una menor actividad operativa, implementacién de medidas de
eficiencia energética, ajustes en los habitos de consumo o cambios tarifarios. Telefonia celular
(-65%): Puede relacionarse con la cancelacion de lineas, migracion a planes mas econémicos,
cambios de operador o una mayor utilizacion de herramientas digitales de comunicacion que
disminuyen el uso de servicios tradicionales. Telefonia Fija (-18%): La disminucién podria
obedecer a procesos de modernizacion tecnoldgica y a una menor dependencia de este tipo
de comunicacion debido al uso de plataformas virtuales y esquemas de trabajo remoto o
hibrido.
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Por otro lado, se observa crecimiento en algunos servicios: Acueducto (255%): Este
comportamiento puede estar asociado a diferentes factores, entre ellos un mayor consumo de
agua derivado del aumento en la actividad operativa, mayor presencia de personal en las
instalaciones o incremento en las labores de limpieza y mantenimiento. Asimismo, pueden
influir ajustes tarifarios realizados por

por la empresa prestadora del servicio, variaciones estacionales relacionadas con el clima o
posibles fugas y desperdicios no identificados oportunamente. Aseo (69%): Puede estar
asociado a diversos factores relacionados con ajustes realizados por la empresa prestadora
del servicio, actualizacion de tarifas conforme a la normatividad vigente o incrementos en los
costos operativos y logisticos del servicio. Asimismo, puede obedecer al aumento en la
frecuencia de recoleccidén, mayores volumenes de residuos generados o cambios en la
clasificacion y disposicion de los desechos.

De igual manera, influyen variables econdmicas como la inflacion, el incremento en
combustibles, transporte y costos de operacion, asi como actualizaciones en componentes
tarifarios definidos por los entes reguladores. DirecTV (4%): Puede estar relacionado con
ajustes tarifarios periddicos realizados por el proveedor conforme a la inflacién, actualizacion
de costos operativos o0 incrementos autorizados en los planes de television y servicios
asociados. Asimismo, el incremento puede obedecer a cambios en las condiciones
contractuales, incorporacion de servicios adicionales, modificaciones en paquetes de canales
o actualizacién tecnoldgica de los equipos y plataformas utilizadas. Gas Natural (97%); Podria
estar relacionado con diferencias en los periodos de facturacion, regularizacion de consumos
acumulados, mantenimientos de infraestructura o posibles fugas y pérdidas no detectadas
oportunamente. En términos generales, el comportamiento evidencia la necesidad de realizar
seguimiento al consumo y revisar las condiciones operativas y tarifarias que impactaron el
incremento presentado.

El comportamiento de los servicios analizados evidencia una dinamica mixta entre reduccion
y crecimiento, lo que sugiere la presencia simultanea de procesos de optimizacion del gasto y
posibles incrementos en consumos o ajustes tarifarios.

Por un lado, la disminucién en energia y en los servicios de telecomunicaciones refleja una
tendencia hacia la eficiencia en el uso de recursos, la adopcion de herramientas tecnoldgicas
para la comunicacion y posibles cambios en la operacion que reducen el consumo tradicional
de estos servicios. Esto puede interpretarse como un avance en la racionalizacion del gasto y
en la modernizacién de los procesos institucionales.

Por otro lado, los incrementos significativos en servicios como acueducto, aseo, gas natural y,
en menor medida, DirecTV, sugieren un aumento en el consumo operativo, posibles
variaciones en la ocupacion de las instalaciones, ajustes tarifarios aplicados por los
prestadores del servicio y factores externos como inflacién, condiciones climaticas o cambios
en la dinamica de funcionamiento. En algunos casos, también pueden existir situaciones que
requieren revision, como diferencias en facturacion, regularizaciones o posibles ineficiencias
en el uso de los recursos.
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En conjunto, estos resultados indican la necesidad de mantener un seguimiento mas detallado
al comportamiento de los servicios publicos, con el fin de diferenciar entre mejoras en eficiencia
y aumentos asociados a consumo real o a factores externos. Esto permitira fortalecer la toma
de decisiones y promover un uso mas controlado y sostenible de los recursos institucionales.

llustracién No. 4 Comportamiento servicios publicos durante el primer trimestre de 2026 vs el
mismo periodo de 2025. (en pesos)

E -M Variacién
Detalle del gasto nero - Harzo Vector
2025 2026 ($) (%)
Acueducto $ 23.896.292,00| $ 84.931.109,00 | $ 61.034.817,00 255% A
Aseo $ 7.461.830,00 $12.574.704,00| $ 5.112.874,00 69% A
DirecTV $ 3.207.000,00| $ 3.322.200,00 | $ 115.200,00 4% A
Energia (Enel) $117.615.292,00( $ 78.776.701,00 |-$ 38.838.591,00 -33% v
Gas natural $ 8.265.888,00| $ 16.254.310,00 | $ 7.988.422,00 97% A
Telefonia celular $ 43.904.802,00| $ 36.060.380,00 |-$ 7.844.422,00 -18% v
Telefonia fija $ 1.358.404,68| $ 471.240,00 |-$ 887.164,68 -65% v

Fuente: Reporte SIIF Nacién trimestre Enero — Marzo de 2026

Con base en la informacién remitida por el GIT de Gestion Administrativa, mediante radicado
N.° 2026IE0004317 del 22 de abril de la presente vigencia, se presentan los reportes
consolidados correspondientes al cierre mensual de enero, febrero y marzo de 2026.

La informacion reportada detalla el seguimiento y control efectuado a los servicios publicos y
de telecomunicaciones, especificamente en los componentes de telefonia fija, acueducto,
energia, gas y equipos moviles, en el marco de los procedimientos de verificacion y control del
gasto.

“El seguimiento a los servicios contratados se realiz6 de manera permanente y detallada,
garantizando su adecuada prestacion, a través de la verificacion periddica de consumos,
facturacion y calidad del servicio.

En lo referente a los servicios de telecomunicaciones, particularmente con el proveedor ETB,
se presentaron algunas fallas en la prestacion del servicio, las cuales fueron reportadas
oportunamente.

En atencion a esta situacion, se realizaron visitas técnicas y, en articulacion con el area de
TIC, se han gestionado las acciones necesarias para su solucion. Actualmente, se adelanta la
revision y posible modificacién del valor del contrato, en funcion de las condiciones del servicio
prestado.

(Anexo 1. Acta 17 de febrero del 2026).

Respecto a los servicios de acueducto y energia, se mantiene un control y monitoreo continuo,
apoyado en estrategias de gestion ambiental orientadas al uso eficiente y responsable de los
recursos. En este marco, se realizé la revision de las instalaciones para descartar fugas,
filtraciones
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pérdidas, y se ha venido implementando de manera progresiva el cambio de luminarias por
tecnologias de bajo consumo, contribuyendo a la optimizacion del consumo energético.

Las facturas correspondientes a los servicios de energia eléctrica, acueducto, gas natural y
telefonia movil fueron gestionadas y pagadas dentro de los plazos establecidos, evitando la
generacion de intereses o cargos por mora. Este proceso se realiza con anticipacion, previo
analisis por parte de las areas responsables, en concordancia con las politicas de austeridad
y uso eficiente de los recursos.

Adicionalmente, se ha informado a las empresas prestadoras sobre los tiempos internos de
tramite de pago (entre cinco (5) y siete (7) dias habiles). Si bien en algunos casos pueden
presentarse demoras operativas, se han establecido acuerdos que han permitido garantizar la
continuidad en la prestacion de los servicios.

Finalmente, se precisa que, en algunos casos, las empresas prestadoras presentan demoras
en el

suministro de informacion requerida por la Entidad, lo cual puede afectar los tiempos de
validacién; no obstante, estas situaciones han sido gestionadas directamente con los
proveedores”.

En términos generales, se observa una adecuada administracion de los servicios, sustentada
en la verificacidon permanente de consumos, facturacién y calidad, lo cual permite ejercer
control preventivo sobre posibles desviaciones o inconsistencias. Este enfoque refleja una
practica de seguimiento técnico y administrativo alineada con principios de eficiencia y
austeridad en el gasto publico.

En el caso de los servicios de telecomunicaciones, particularmente con el proveedor ETB, se
identificaron fallas en la prestacion del servicio que fueron atendidas de manera oportuna
mediante reportes, visitas técnicas y articulacion con el area de TIC. Este proceso de gestion
evidencia capacidad de respuesta institucional frente a contingencias operativas, asi como la
adopcion de medidas correctivas que incluso han llevado a la revision de condiciones
contractuales, lo que sugiere un analisis de ajuste entre el servicio recibido y su costo.

Respecto a los servicios de acueducto y energia, se destaca la implementacion de controles
permanentes y acciones orientadas a la eficiencia, como la revision de instalaciones para
descartar pérdidas y la modernizacion progresiva de infraestructura mediante tecnologias de
bajo consumo. Estas acciones reflejan una estrategia preventiva y de sostenibilidad enfocada
en la reduccién del consumo y la optimizacion de recursos.

En cuanto a la gestidn financiera, se evidencia cumplimiento oportuno en el pago de las
obligaciones, lo cual evita costos adicionales por mora y contribuye a la estabilidad en la
prestacion de los servicios. Este proceso, articulado entre areas responsables y alineado con
politicas de austeridad, muestra una adecuada planificacion administrativa y financiera.

Se identifican factores externos asociados a la gestién de los servicios, como demoras en el
suministro de informaciéon por parte de los proveedores o tiempos operativos internos de
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tramite, los cuales pueden generar ajustes en los procesos de validacién, aunque han sido
gestionados mediante coordinacion directa con los prestadores.

En conjunto, la informacion refleja una gestion activa, preventiva y orientada a la mejora
continua, donde se combinan acciones de control interno, eficiencia en el uso de recursos y
manejo oportuno de incidencias con los proveedores de servicios.

2.3.2 Vehiculos.

De acuerdo con la informacion suministrada por el GIT Gestion Administrativa, la flota de
vehiculos de propiedad y a cargo del Ministerio, al cierre del trimestre evaluado, se encontraba
distribuido tal como se describe en la siguiente ilustracion; adicionalmente, la Oficina de
Control Interno realizé la validacion de la base de datos de contratos suscritos por la Entidad,
en donde pudo constatar que no se ha realizé compra de vehiculos para el trimestre objeto de
analisis.

llustracién No. 5: Vehiculos de propiedad y a cargo del Ministerio al 31 de marzo de 2026.

PLACA  MARCA LNEA OO0 DEPENDENCIA ASIGNADA
1 | rrosor | renauLr | SANDERO | FROPID | SECRETARIA GENERAL
2 | osme | crevroter | omemrX | EROPO | FOMENTOHERRAMIENTAS/POSICIONAMIENTO/IVG
4 |ocksss| TOvOTA PREDODP | EROPIO | DESPACHO MINISTRA
5 |ocksse| ToYOTA PRDODF | EeOPO | DESPACHO MINISTRA
6 | ouxsoz | NIssAN VERSA PP | DESPACHO VICEMINISTRO
7 L omeos | NissaN VERSA EROP | FOMENTO/HERRAMIENTAS/POSICIONAMIENTO/NVG
s | omi77s | cHevroler | CRUZE P | FUERA DE SERVICIO TEMPORALMENTE
8 | Forost | MAZDA oomh | CONORATO | FOMENTOHERRAMIENTAS/POSICIONAMIENTO/VC
o | prusre | voLkswacen | AMAROK | COMODATO | EOMENTO/HERRAMIENTAS/POSICIONAMIENTONVG
10 | LMs760 |  TOYOTA XL CONVENIO | DESPACHO MINISTRA

Fuente: GIT Gestion Administrativa.

2.3.3 Seguimiento infracciones de transito.

La revision efectuada permite deducir que la entidad atendié de manera adecuada y oportuna
las recomendaciones relacionadas con las infracciones de transito que recaian sobre algunos
de sus vehiculos oficiales, situacion que venia siendo objeto de seguimiento por parte de la
Oficina de Control Interno desde el cuarto trimestre de la vigencia 2022. Ademas de ser
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reiterativo el hallazgo en los informes de austeridad en el gasto, evidenciaba debilidades en
los mecanismos de control, monitoreo y responsabilidad frente al uso del parque automotor
institucional.

En ese contexto, el analisis del periodo sujeto de estudio muestra un cambio significativo en
la gestion administrativa de la entidad. Se pudo evidenciar que se adelantaron las acciones
necesarias para la identificacion, verificacion y depuracion de las infracciones registradas, asi
como la implementacién de medidas correctivas orientadas a subsanar las inconsistencias
detectadas. Estas acciones incluyeron la revision detallada del estado de cuenta de cada
vehiculo, la articulacién con los organismos de transito competentes y la gestion del pago o
tramite correspondiente de las multas pendientes.

Adicionalmente, se observo el fortalecimiento de los controles internos asociados al uso de los
vehiculos, lo cual sugiere una mayor apropiacion de las responsabilidades por parte de los
funcionarios encargados. La entidad no solo atendié la situacién puntual, sino que también
avanzo en la adopcion de practicas preventivas, con el fin de evitar la recurrencia de este tipo
de hallazgos en futuros periodos de evaluacion.

Es importante resaltar que la superacion de esta medida correctiva tiene un impacto positivo
en términos de eficiencia del gasto publico, dado que reduce el riesgo de erogaciones
adicionales por concepto de intereses o sanciones acumuladas. Asimismo, contribuye al
cumplimiento de los principios de transparencia, responsabilidad y legalidad en la
administracion de los recursos institucionales.

Se puede decir que, para el periodo evaluado se evidencia que la entidad realizé las gestiones
correspondientes para subsanar las infracciones de transito identificadas, que habia sido
recurrente desde el afio 2022. Este avance demuestra un compromiso con el mejoramiento
continuo y con la atencién efectiva de las observaciones formuladas por la Oficina de Control
Interno, lo cual fortalece la gestion institucional y la cultura de control al interior de la entidad.

2.3.4 Mantenimiento de vehiculos.

Mediante el radicado N°20261E0003948, la Oficina de Control Interno solicitd, en el punto 6, la
informacion relacionada con el mantenimiento realizado a cada uno de los vehiculos
mencionados en el numeral 5, junto con sus respectivos soportes (facturas y/o 6rdenes de
servicio).

Con relacion al mantenimiento de vehiculos, el GIT de Gestion Administrativa a través del
radicado N°20261E0004317 del 22 de abril de 2026, indico lo siguiente:

“Durante los meses de enero, febrero y marzo de 2026, el Ministerio del Deporte realizd
actividades de mantenimiento preventivo y correctivo al parque automotor, de conformidad con
las necesidades operativas de cada vehiculo, con el fin de garantizar su adecuado
funcionamiento, seguridad y disponibilidad para el cumplimiento de las funciones
institucionales.
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Los mantenimientos efectuados se encuentran debidamente registrados y soportados
mediante ordenes de servicio y facturas, los cuales permiten evidenciar la ejecucion de las
intervenciones realizadas. Asi mismo, las solicitudes de mantenimiento (formato RF-FR-003)
se encuentran documentadas y asociadas a cada vehiculo.

La relacién detallada de los mantenimientos, junto con sus respectivos soportes, se presenta
en el Anexo 6 “Solicitud de mantenimiento y soportes facturas enero—marzo 2026”, permitiendo
la verificacién de la informacién reportada.

Adicionalmente, se adjunta el Plan Anual de Mantenimiento y Suministro de Combustible al
Parque Automotor (formato RF-FR-030), el cual establece la programacion y lineamientos para
la gestion del mantenimiento de los vehiculos durante la vigencia”.

llustracién No. 6: Mantenimiento preventivo y correctivo Enero — Marzo 2026

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO ENERO/FEBRERO/MARZO 2026
MTTO PREVENTIVO MTTO CORRECTIVO

PLACA ene-26 feb-26 mar-26 ene-26 feb-26 mar-26
PFU379 S 1.210.975 | $ - S - S - S S 2.337.678
0JX803 S 14.000 | $ 28.000 | $ 604.307 | S - S S
0JX802 S 14.000 | $ - S 544.009 | $ 2.035.867 | $ S
0CK339 S 417.175 | $ 14.000 | $ - S - S S -
0CK338 S 14.000 | $ 28.000 | $ - S - S S 3.321.429
OBI778
OBI776 S S 885.075 | $ - S - S S 1.973.596
FQA951 $ EE L - IS - IS 5
FHD607 S 289.209 | $ - S - S - S - S -
TOTAL $1.959.359| $ 955.075,00 | $ 1.148.316,00 | $ $0[$ 7.632.703,00

TOTAL

PREVENTIVO $ 4.062.750,00 TOTAL CORRECTIVO | $ 9.668.570,00

Respecto a este aspecto, es importante senalar que los vehiculos que conforman el parque
automotor de la entidad fueron objeto de diferentes procesos de mantenimiento durante los
meses de enero, febrero y marzo de la presente vigencia, mediante la contratacion de la
empresa MORARCI GROUP S.A.S.. Dichas intervenciones tuvieron como finalidad garantizar
el adecuado estado mecanico y operativo de la flota institucional, contribuyendo asi al
cumplimiento eficiente de las actividades misionales y administrativas desarrolladas por la
entidad.

Los mantenimientos realizados comprendieron tanto actividades preventivas como
correctivas, incluyendo revisiones generales, cambios de piezas y repuestos, ajustes
mecanicos, inspecciones técnicas y demas acciones necesarias para asegurar el éptimo
funcionamiento de los vehiculos. Estas labores permitieron reducir riesgos asociados a fallas
mecanicas, prevenir interrupciones en la prestacion del servicio y fortalecer las condiciones de
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seguridad para los funcionarios y contratistas que hacen uso de los automotores
institucionales.

Asimismo, estas acciones responden a la necesidad de conservar en adecuadas condiciones
los bienes de la entidad, prolongando su vida util y promoviendo una gestion eficiente de los
recursos publicos destinados al funcionamiento y sostenimiento del parque automotor. En este
sentido, el mantenimiento oportuno de los vehiculos constituye una medida preventiva
orientada a evitar dafios mayores que puedan generar costos adicionales o afectar el normal
desarrollo de las operaciones institucionales.

Como soporte de las actividades ejecutadas, se anexaron las facturas emitidas por el
contratista, junto con la documentacion correspondiente a los servicios prestados durante el
periodo evaluado. Lo anterior permite evidenciar y certificar que las intervenciones fueron
efectivamente realizadas conforme a las necesidades identificadas y de acuerdo con las
obligaciones establecidas contractualmente, garantizando asi la trazabilidad, legalidad y
adecuada ejecucion de los recursos destinados al mantenimiento de la flota vehicular de la
entidad.

Con relacion a este item, se observo una disminucion del -64%, respecto de la vigencia
anterior, toda vez que para el afio 2025 los gastos por este concepto sumaron $38.506.883,70
mientras que para la vigencia 2026 fue de $13.731.320.

llustraciéon No. 7: Comportamiento del gasto por mantenimiento durante el primer trimestre
de 2026 versus el mismo periodo de 2025 (en pesos).

Detalle del gasto

Enero - Marzo Variacion
2025 2026 ($) (%)

Mantenimiento
vehiculos

$ 38.506.883,70 | $ 13.731.320,00

&b

24.775.563,70

64%

Fuente: GIT Gestion Administrativa.

2.3.5 Combustible.

Mediante el radicado N°2026/E0003948, la Oficina de Control Interno solicitd, en el punto 5,
Detalle del consumo de combustible y recorridos diarios para cada vehiculo, para los meses
de enero, febrero y marzo de 2026.

Con relacién al detalle del consumo de combustible y recorridos diarios para cada vehiculo,
para los meses de enero, febrero y marzo del 2026., el GIT de Gestion Administrativa a través
del radicado N°2026/E0004317 del 22 de abril de 2026, indicé lo siguiente:

“El consumo de combustible del parque automotor del Ministerio del Deporte correspondiente
a los meses de enero, febrero y marzo de 2026 se encuentra registrado en la hoja de vida de
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cada vehiculo (Anexo soporte punto 5), en la cual se detalla el suministro de combustible por

vehiculo, discriminado para el periodo evaluado.

Las hojas de vida consolidan informacion relacionada con los vehiculos propios, en comodato
y en arrendamiento, incluyendo datos generales, soportes legales, mantenimientos y consumo
de combustible (gasolina y diésel), evidenciando su uso en el desarrollo de actividades

misionales, administrativas y de apoyo operativo de la Entidad.

Se precisa que los valores registrados corresponden a consumos y mantenimientos
efectivamente facturados durante los periodos sefialados, lo que permite la trazabilidad entre
el consumo reportado y los soportes correspondientes. Asi mismo, se evidencia que uno de
los vehiculos se encuentra fuera de servicio temporalmente, razén por la cual no presenta

consumo de combustible durante el trimestre evaluado.

En relacion con los recorridos, se anexa el archivo en formato Excel denominado “Recorridos
diarios enero, febrero y marzo 2026” (Anexo soporte punto 5), el cual contiene el detalle de los

desplazamientos realizados por cada vehiculo.

La informacion se presenta de manera discriminada en pestafias individuales por vehiculo,
incluyendo para cada registro: fecha, kilometraje inicial, kilometraje final y total de kilbmetros
recorridos, lo cual permite realizar un control detallado, verificable y trazable del uso de los

vehiculos durante el periodo evaluado”.

llustracion No. 8. Comportamiento del gasto por combustible durante el primer trimestre de

2026 versus el mismo periodo de 2025 (en pesos).

Enero - Marzo Variacién
Detalle del gasto

Vector

2025 2026 4]

(%)

Combustible vehiculos $7.360.291,41| § 1.406.474,71 |-$ 5.953.816,70

-81% v

Fuente: GIT Gestion Administrativa.

llustraciéon No. 9. Consumo porcentual de combustible enero a marzo de 2026.

Tipo de combustible Monto Distribucion porcentual
Corriente $ 439.902,35 31,28%
Diesel $ 966.572,36 68,72%

Total general $1.406.474,71 100,00%

Fuente: Elaboracion propia OCI.

El andlisis del gasto por tipo de combustible evidencia que la flota vehicular institucional se
encuentra distribuida de manera equilibrada en cuanto al tipo de combustible utilizado,
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identificandose cinco (5) vehiculos que operan con gasolina corriente y cinco (5) vehiculos que
funcionan con diésel. No obstante, pese a dicha distribucion numérica equivalente, el
comportamiento del consumo refleja diferencias significativas en los niveles de utilizacién
operativa de cada grupo de vehiculos.

En este sentido, se observé que el consumo de diésel representa el 68.72% del total registrado
durante la vigencia analizada, constituyéndose en el tipo de combustible de mayor
participacién dentro del gasto general de la flota institucional. Esta situacion evidencia que los
vehiculos que utilizan diésel presentan una mayor frecuencia de operacion, recorridos mas
extensos 0 una carga operativa superior en comparacion con aquellos que funcionan con
gasolina corriente.

Lo anterior permite inferir que la asignacién del tipo de combustible no responde Unicamente
a criterios técnicos del vehiculo, sino también a las necesidades funcionales y operativas de
la entidad. En consecuencia, los vehiculos a diésel estarian siendo destinados a actividades
que demandan mayores desplazamientos, tiempos prolongados de funcionamiento, transporte
de carga o cumplimiento de labores misionales que requieren una capacidad operativa mas
exigente y continua.

De igual manera, el alto porcentaje de participacion del diésel en el consumo total puede
asociarse con factores como la autonomia de este tipo de vehiculos, su eficiencia en trayectos
largos y su utilizaciébn en actividades institucionales de mayor intensidad operativa. Esto
sugiere que dichos automotores desempefian un papel estratégico dentro de la operacion de
la entidad, convirtiéndose en elementos fundamentales para el cumplimiento de las funciones
institucionales.

Por otra parte, aunque los vehiculos que utilizan gasolina corriente representan el mismo
numero dentro del parque automotor, su nivel de consumo resulta considerablemente menor
frente al diésel, lo que podria indicar que son empleados en actividades administrativas,
desplazamientos urbanos de corta distancia o funciones de apoyo con menor demanda
operativa. Esta diferencia en los patrones de consumo permite identificar comportamientos
diferenciados en la utilizacion de la flota y facilita comprender la dinamica operativa de los
vehiculos segun su destinacion y funcionalidad.

Asimismo, el analisis del comportamiento del gasto en combustible constituye una herramienta
importante para la toma de decisiones relacionadas con la administracién y optimizacién del
parque automotor, toda vez que permite evaluar aspectos como eficiencia operativa,
frecuencia de uso, planificacion de rutas, control del consumo y sostenibilidad financiera de la
flota institucional.

En consecuencia, resulta pertinente fortalecer los mecanismos de seguimiento y control del
consumo de combustible, implementando herramientas de monitoreo que permitan relacionar
de manera detallada variables como kilometraje recorrido, consumo promedio, tipo de servicio
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prestado y rendimiento por vehiculo. Lo anterior contribuiria a mejorar la eficiencia en el uso
de los recursos, optimizar la gestién operativa y facilitar la identificacion de posibles
desviaciones o comportamientos atipicos en el consumo de combustible.

2.3.6 Comision de servicios y Gastos por desplazamiento.

Respecto de la comision de servicios (funcionarios), se presentdé un aumento equivalente al
122%, pasando de $ 8.920.771,00 en el afio 2025 a $19.763.603 para la actual vigencia; en
igual sentido se ubicaron los gastos por desplazamiento (Contratistas), donde se observo un
aumento del 926%, toda vez que para el afio anterior éste gasto se ubico en $ 1.959.140 y
para el presente afio, el valor fue de $ 20.095.248.

Al realizar el analisis de manera global, es decir las comisiones de servicio + gastos por
desplazamiento, el gasto por este concepto presentd un aumento del 266%, pasando de
$10.879.911 en el 2025 a $39.858.851 en el 2026, tal como se ilustra a continuacion.

Este incremento evidencia una mayor participacion de personal contratado en actividades que
requirieron movilidad, posiblemente derivada del fortalecimiento de procesos de apoyo a la
gestion, ejecucién de proyectos en territorio, acompanamiento técnico o incremento en el
numero de contratos que contemplan desplazamientos como parte de sus obligaciones
contractuales. También puede inferirse que durante la vigencia 2026 se desarrollaron
actividades descentralizadas o jornadas extramurales que demandaron una presencia mas
constante de contratistas fuera de la sede principal.

Adicionalmente, es importante considerar que factores externos como el incremento en tarifas
de transporte, alojamiento y alimentacion, asi como variaciones inflacionarias, pudieron influir
en el aumento del valor ejecutado por estos conceptos. En consecuencia, el crecimiento
observado no necesariamente responde unicamente a un aumento en la cantidad de
desplazamientos, sino también al mayor costo asociado a su ejecucion durante la vigencia
2026.

llustracion No. 10. Comportamiento del gasto por comision de servicios y por
desplazamientos durante el cuarto trimestre de 2026 versus el mismo periodo de 2025
(expresado en pesos).

Detalle del gasto Enero - Marzo Variacion Vector
2025 2026 (%) (%)

Comision de senicios $8.920.771,00( $ 19.763.603,00 | $ 10.842.832,00 122% A
Funcionamiento $ - $ 12.219.288,00 | $ 12.219.288,00 100% A
Inversion $8.920.771,00( $ 7.544.315,00 |-$ 1.376.456,00 -15% v

Gastos desplazamiento $ 1.959.140,00| $ 20.095.248,00 | $ 18.136.108,00 926% A
Funcionamiento $ - $ 3.545.379,00 | $ 3.545.379,00 100% A
Inversion $ 1.959.140,00( $ 16.549.869,00 | $ 14.590.729,00 745% A

Fuente: Reporte SIIF Nacion al 31 de marzo de 2026.
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Al revisar el detalle del reporte SIIF con corte al 31 de marzo de 2026, se identifico el registro
de treinta y siete (37) comisiones y cuarenta y dos (42) desplazamientos durante el primer
trimestre de 2026.

2.3.7 NObmina.
Con respecto a los gastos de ndmina, se evidencié un aumento equivalente al 8%, dado que
para el afio 2025 los gastos por este item fueron por $ 5.356.781.355 mientras que, para la

vigencia 2026, aumento a $5.790.703.940 (Ver ilustracion N°11).

llustracién No. 11. Comportamiento de los gastos por némina durante el primer trimestre de
2026 versus el mismo periodo de 2025 (en pesos).

Enero - Marzo Variacion

Detalle del gast Vect
© del gasto 2025 2026 ©) %) ector

Némina $ 5.356.781.355,00| $ 5.790.703.940,00 | $  433.922.585,00 8% A
Fuente: Reporte SIIF Nacion trimestre Enero — Marzo de 2026. — GIT Talento Humano.

Segun soportes proporcionados por el GIT de Talento Humano se identifico la expedicién de
ocho (08) Resoluciones de reconocimiento y pago de prestaciones definitivas por
desvinculacion laboral de exfuncionario del Ministerio del Deporte, tal como puede apreciar en
la siguiente tabla:

Tabla N°3: Relacion actos administrativos de reconocimiento y pago de prestaciones

$

Resolucién 000031 Reconocimiento y pago de
de 15/01/2026 prestaciones definitivas.

8.797.969,00

Resolucion000041 de Reconocimiento y pago de S 29.024.951,00
16/01/2026 prestaciones definitivas.

Resolucion 000046 Reconocimiento y pago de S 37.638.187,00
de 20/01/2026 prestaciones definitivas.

Resolucion 000047 Reconocimiento y pago de $ 956.547,00
de 20/01/2026 prestaciones definitivas.

Resolucién 000081 Reconocimiento y pago de S 9.822.890,00
de 27/01/2026 prestaciones definitivas.
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Resolucion 000083 Reconocimiento y pago de $ 4.479.858,00

de 27/01/2026 prestaciones definitivas.

Resolucion 000137 Reconocimiento y pago de $ 13.149.794,00
de 17/02/2026 prestaciones definitivas.

Resolucidn sin enviar. Reconocimiento y pago de § 23.237.857,00
prestaciones definitivas.

S 127.108.053,00

Fuente: Elaboracion propia OCl. Tomado de respuesta 2026IE0004177 GIT Talento Humano

Al realizar la verificacibn documental de las resoluciones remitidas por el GIT de Talento
Humano, se evidencio la ausencia de un acto administrativo correspondiente al reconocimiento
y orden de pago de prestaciones definitivas.

La situacion se identifico al efectuar el cruce de informacién con los soportes allegados dentro
de los comprobantes de pago de prestaciones definitivas, donde se observé un pago efectuado
a nombre de la seiiora JANNETH ANDREA SABOGAL PORTILLA; sin embargo, dentro de la
documentacién suministrada no fue posible evidenciar la resoluciéon o acto administrativo que
sustentara el reconocimiento y autorizacion de dicho pago.

En consecuencia, se determina una inconsistencia documental, toda vez que el comprobante
de pago si fue aportado, pero no se encontré el soporte administrativo que formalizara la
obligacion reconocida por la entidad. Esta situacion limita la trazabilidad y verificacién integral
del procedimiento administrativo relacionado con la liquidacion y pago de prestaciones
sociales definitivas.

Por lo anterior, se recomienda al GIT de Talento Humano revisar previamente la integridad y
completitud de la informaciéon suministrada, con el fin de que en futuras oportunidades la
documentacion sea remitida de manera completa y oportuna, garantizando asi la debida
trazabilidad, legalidad y adecuado soporte de los pagos realizados.

2.3.8 Tiquetes aéreos
Con relacioén a este concepto, se observé un aumento equivalente al 105%, toda vez que para
el periodo objeto de andlisis obedecié a la suma de $154.904.738 mientras que, en el afo
2025, el valor fue de $ 75.579.538 evidenciado una aumento de $79.325.200 tal como se
detalla a continuacion.

llustracion No. 12. Comportamiento del gasto por concepto de tiquetes, durante el primer
trimestre de 2026 versus el mismo periodo de 2025 (en pesos).
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Enero - Marzo Variacion
Detalle del gasto Vector
2025 2026 (%) (%)
Tiquetes (Inversion) $ 75.579.538,00| $ 154.904.738,00 | $ 79.325.200,00 105% A

Fuente: GIT Gestion Administrativa

2.3.9 Horas Extras y recargos nocturnos.

Para el caso de las horas extras, se puede observar un aumento equivalente al 54%, toda vez
que para el afo 2025, dicho concepto sumé $ 20.647.182 mientras que para el 2026, fue de $
31.770.667 lo cual representa una variacion por monto de $11.123.485.

llustracién No. 13. Comportamiento del gasto por horas extras y recargos nocturnos durante
el cuarto trimestre de 2025 versus el mismo periodo de 2024 (en pesos).

- Variacién
Detalle del gasto Enero - Marzo g Vector
2025 2026 ($) (%)

Horas extras $ 24.572.724,00 | $ 34.537.454,00 | $ 9.964.730,00 41% A

Fuente: Reporte SIIF Nacion trimestre Enero — Marzo de 2026. — GIT Talento Humano.

Mediante memorando No. 20261E0003949 del 14 de abril de 2026, en el item 3, se solicité al
GIT de Talento Humano la informacién correspondiente a copia de las planillas y acto
administrativo relacionados con el reconocimiento y pago de horas extras y recargos nocturnos
efectuados durante los meses de enero, febrero y marzo de la vigencia 2026.

No obstante, la informacién suministrada por la dependencia no corresponde a la vigencia
requerida, toda vez que fue remitida documentacion correspondiente al afo 2025 y no a la
vigencia 2026 objeto de la solicitud.

En consecuencia, no fue posible conocer y verificar la informaciéon relacionada con el
reconocimiento y pago de horas extras y recargos nocturnos de la presente vigencia, situacion
que dificulté determinar el cumplimiento de lo establecido en el articulo 4 del Decreto Nacional
No. 0199 del 20 de febrero de 2024, el cual senala:

“Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Naciéon deben adelantar
acciones que permitan racionalizar el reconocimiento y pago de horas extras y ajustarlas a las
estrictamente necesarias. Las entidades deben verificar que exista relacion entre la necesidad
y la programacion de las horas extras, con el fin de evitar los innecesarios reconocimientos de
estas.”

Por lo anterior, la ausencia de informacion correspondiente a la vigencia 2026 limita el ejercicio
de verificacion y seguimiento frente a las medidas de racionalizaciéon y control del gasto
asociadas al reconocimiento de horas extras y recargos nocturnos.

llustraciéon No. 14. Muestra Pantallazos informacion recibida .
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RESOLUCION NUMERO 000028 pg 23 DE ENERO 2025

>

“Por la cual se reconoce una obligacién y se ordena el pago de horas extras, dominicales,

Planta Enero 2026 (54K) festivos y recargo nocturno a funcionarios del Ministerio”

(2

Pasivo Vac (176K) EL SECRETARIO GENERAL DEL MINISTERIO DEL DEPORTE

er

En ejercicio de las atribuciones legales, en especial las que le confiere el
s Shen e Decreto 1670 de 2019, Decreto 0739 del 2023, la Resolucién 001828 de
486K 2021, Resolucién 0500 de 2023 y

ER:

CONSIDERANDO

Planilla Horas Extras
Enero (421K)

Que el Decreto 1042 de 19787, articulo 36, literal C establece:

“De las horas extras diurnas. Cuando por razones especiales del servicio fuere
Res Horas Extras Febrero necesario realizar trabajos en horas distintas de la jornada ordinaria de labor, el
Fuente: GIT Talento Humano.

La situacion observada podria obedecer, entre otras, a posibles debilidades en los controles
de revisidn y validacion de la informacién antes de su remision, deficiencias en la gestion y
organizacién documental, falta de verificacion del requerimiento frente a los soportes
entregados, asi como posibles fallas de comunicacion y articulacion interna dentro del proceso
de respuesta a solicitudes de informacion.

En este sentido, se hace necesario fortalecer los mecanismos de autocontrol y seguimiento en
la atencion de requerimientos institucionales, con el fin de garantizar la entrega de informacién
completa, pertinente, confiable y oportuna para el adecuado ejercicio de control y evaluacion.

2.3.10 Indemnizacion por vacaciones.

Con relacién a la indemnizacién por vacaciones, durante el periodo objeto de analisis se
presentd un aumento correspondiente al 132%, toda vez que, para el trimestre sujeto de
analisis en el afio 2026, éste item se ubico en la suma de $71.532.271 mientras que para el
2025, fue de $30.840.329 valor que correspondi6 a los pagos efectuados por la desvinculaciéon
de funcionarios.

llustracion No. 14. Comportamiento del gasto por indemnizacién por vacaciones némina
durante el cuarto trimestre de 2026 versus el mismo periodo de 2025 (en pesos).
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Enero - Marzo Variacion
Detalle del gasto 2025 2026 ©) % Vector
{';dem'."zac'é" por $ 30.840.329,00| $ 71.532.271,00 | $  40.691.942,00 1329% A
acaciones

Fuente: Reporte SIIF Nacién trimestre Enero — Marzo de 2026. — GIT Talento Humano.

Por otra parte, segun los datos proporcionados por el GIT Talento Humano, de un total de 162
funcionarios, revela que un 39% no ha disfrutado de ningun periodo, mientras que el 44%, ha
tomado unicamente un periodo. Adicionalmente, el 15% ha acumulado dos periodos y solo un
1% presenta menos un periodo pendiente. Ver tabla N°4.

Tabla 4. Cantidad de periodos acumulados de vacaciones.

-1 1% 1
0 39% 63
1 44% 72
2 15% 25
3 1% 2
Total 100% 162

Fuente: Pasivo vacaciones a 31 de marzo de 2026

Grafica 1. Distribucidn periodos de vacaciones pendientes por disfrutar.

DISTRIBUCION PERIODOS DE VACACIONES
PENDIENTES POR DISFRUTAR
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2.3.11 Prestacion de servicios de apoyo técnico y profesionales.

Referente a los contratos por prestacién de servicios de apoyo, técnico o profesional, se
observé un aumento de $3.760.120.381 que representa un 180%, toda vez que, para el primer
trimestre de 2026, el valor por este concepto fue de $5.850.630.138,83 mientras que, para el
mismo periodo de 2025, el valor corresponde a la suma de $2.090.509.757,70.

llustracion No. 15. Comportamiento del gasto por prestacion de servicios de apoyo, técnicos
y/o profesionales durante el primer trimestre de 2026 versus el mismo periodo de 2025 (en
pesos).

= Variacion
Detalle del gasto Ensolli arzo Vector
2025 2026 $) (%)
Prestacion de senicios de Apoyo, | ¢ 5 0q 509.757,70| $ 5.850.630.138,83 | $  3.760.120.381,13 |  180%
tecnicos y/o profesionales
Funcionamiento $ 441.269.021,37| $ 581.965.970,21 | $ 140.696.948,84 32% A
Inversion $1.649.240.736,33| $ 5.268.664.168,62 | $ 3.619.423.432,29 219% A

Fuente: Reporte SIIF Nacion trimestre Enero — Marzo de 2026.

2.4 Sostenibilidad ambiental

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 22 del Decreto Nacional N°0199 del 20 de
febrero de 2024, esta oficina solicitd al GIT Gestion Administrativa, indicar las acciones
adoptadas al interior de la Entidad, respecto de la sostenibilidad ambiental, quienes mediante
oficio N°20261E0004317 del 22 de abril del afio en curso, aportaron el Informe de sostenibilidad
ambiental de la vigencia 2026, segun lo establecido en el numeral 4.4, de la Politica de Gestion
Ambiental (GA-PO-001, Version 1 del 10-ago-2022), y del cual se extraen los siguientes items:

a). “Sistemas implementados de reciclaje de aguas e instalacion de ahorradores.

RTA: En la sede administrativa del Ministerio del Deporte, las unidades sanitarias se
encuentran dotadas con fluxémetros, los cuales constituyen dispositivos de ahorro
hidrico que permiten optimizar el consumo de agua mediante la regulacioén y reduccion
del caudal por descarga.

La implementacién de estos sistemas contribuye al uso eficiente del recurso hidrico, en
concordancia con la Politica de Gestion Ambiental institucional (GA-PO-001) y la
normativa vigente en materia de sostenibilidad.

Estas medidas permiten minimizar el desperdicio de agua y promover practicas
responsables en el uso del recurso por parte de funcionarios, contratistas y visitantes.

Adicionalmente, estos dispositivos hacen parte de las acciones de control orientadas a la
racionalizacion del consumo de agua en la Entidad, las cuales son objeto de seguimiento
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a través de los mecanismos de monitoreo establecidos por el area ambiental.

b). Acciones de fomento a la cultura de ahorro de energia y agua en la Entidad a través
del establecimiento de programas pedagogicos.

RTA: En el marco de la Politica de Gestion Ambiental institucional, el Ministerio del Deporte
ha venido desarrollando programas pedagoégicos orientados al fomento de una cultura de
ahorro y uso eficiente del agua y la energia, dirigidos a funcionarios, contratistas y demas
usuarios de las instalaciones, en concordancia con la normativa ambiental vigente..

Programa de Ahorro y Uso Eficiente del Agua.
Como parte de este programa, se han implementado acciones enfocadas tanto en el
control del consumo como en la sensibilizacion del personal, entre las cuales se destacan:

e Monitoreo mensual del consumo de agua:

Se realiza seguimiento periédico al consumo del recurso hidrico, cuyos resultados son
registrados y analizados a través de la matriz de control ambiental (Anexo 1. Matriz Control
Ambiental — 2026), lo que permite identificar variaciones, generar alertas tempranas y
adoptar medidas correctivas.

Para el primer trimestre de la vigencia 2026, se evidencié un incremento del 87 % en el
consumo de agua, equivalente a 4.922 m? Este comportamiento puede estar asociado a
factores como:

» Mayor uso de las instalaciones deportivas y administrativas

s Incremento de actividades operativas, eventos o mantenimiento de escenarios
Posibles fugas o deficiencias en la infraestructura hidraulica

Debilidades en practicas de uso eficiente del recurso

Frente a esta situacion, se han definido acciones orientadas a su control, tales como:

» Fortalecimiento de campafias de sensibilizacion sobre el uso eficiente del agua

e Comunicacion a las diferentes areas sobre el comportamiento del consumo,
solicitando la implementacion de medidas de ahorro

s Requerimiento de informacién a las dependencias sobre posibles causas del
incremento, con el fin de definir acciones correctivas

e Promocién de buenas practicas de consumo:
De manera complementaria, se han desarrollado acciones de sensibilizacién mediante la
difusion de piezas comunicativas internas orientadas al uso racional del agua y la energia.

Estas estrategias buscan fortalecer habitos de consumo responsables y sostenibles, en
alineacion con los principios de eficiencia, conservacion del recurso y cultura ambiental
institucional.

Las evidencias de dichas camparias se incluyen mediante imagenes incorporadas:
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Programa de Ahorro y Uso Eficiente de Energia

En el marco de este programa, se han establecido iniciativas orientadas a la optimizacion
del consumo energético y al fortalecimiento de practicas eficientes en el uso de la energia,
entre las cuales se destacan:
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e Sequimiento mensual del consumo energético:

Se realiza monitoreo periédico del consumo de energia eléctrica, cuyos resultados son
consolidados en la matriz de control ambiental (Anexo Matriz Control Ambiental), lo que
permite evaluar tendencias, identificar variaciones y medir la efectividad de las acciones
implementadas.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, se evidencio un incremento del 44 % en el
consumo de energia en comparacion con el mismo periodo de la vigencia anterior,
equivalente aproximadamente a 81.160 kWh.

Este comportamiento puede estar asociado a factores como:

e Mayor uso de escenarios deportivos, iluminacion y equipos eléctricos

e Incremento de jornadas operativas, eventos o actividades institucionales

¢ Uso intensivo de sistemas de climatizacion e iluminacién en horarios extendidos
Posibles ineficiencias en el uso de equipos o debilidades en practicas de ahorro
energético

Frente a esta situacion, se han definido acciones orientadas al control y reduccion del
consumo, tales como:

e Fortalecimiento de campafas de sensibilizacion dirigidas a funcionarios,
contratistas y usuarios, promoviendo el uso eficiente de la energia

e Comunicacion a las diferentes areas sobre el comportamiento del consumo
energético, solicitando la implementacion de medidas de ahorro

e Requerimiento de informacién a las dependencias sobre posibles causas del
incremento, con el fin de identificar situaciones especificas y definir acciones
correctivas

Estas acciones son objeto de seguimiento por parte del area ambiental, en el marco de
los mecanismos de control establecidos por la Entidad.

c). Si existe o se tiene instalado sistemas de ahorro de energia, temporizadores y demas que
ayuden al ahorro de recursos.

RTA: Durante el primer periodo de la vigencia 2026, la Entidad ha avanzado en la
implementacién de sistemas de ahorro de energia, destacandose la reconversion
tecnoldgica de los sistemas de iluminacion.

Actualmente, aproximadamente el 94 % de las luminarias instaladas corresponden a

tecnologias de bajo consumo, principalmente tipo LED, lo que evidencia un avance
significativo en materia de eficiencia energética y sostenibilidad ambiental.
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Tipo de Fuentes Luminicas

\

= Bajo Consumo (%) = Convencionales (%)

No obstante, se mantiene un 6 % de Iluminarias convencionales, concentradas
principalmente en sedes con menor nivel de cobertura, lo que representa una
oportunidad de mejora mediante un proceso progresivo de sustitucion, acorde con las
capacidades operativas y presupuestales de la Entidad.

El analisis por sedes permite evidenciar lo siguiente:

e Las sedes Centro de Ciencias del Deporte (CCD) y Villa Deportiva cuentan con una
cobertura del 100 % en iluminacion LED, consolidandose como referentes
institucionales en eficiencia energética.

» La sede CAR presenta una brecha del 17 % de luminarias convencionales, lo que
constituye una prioridad de intervencion para avanzar hacia mayores niveles de
eficiencia.

s La sede Administrativa presenta una cobertura del 91 % en iluminacion LED; sin
embargo, se identifica la necesidad de fortalecer practicas de uso eficiente de la
energia, especialmente en el apagado de luminarias en espacios no ocupados y al
finalizar la jornada laboral.

Estas acciones hacen parte de las estrategias de control y optimizacion del consumo
energético en la Entidad, en el marco del Sistema de Gestion Ambiental.

d). Politicas implementadas frente a la reutilizacién y reciclaje de elementos de oficina,
maximizacion de la vida util de las herramientas de trabajo y reciclaje de tecnologia.

RTA: En el marco de la Politica de Gestion Ambiental institucional, el Ministerio del Deporte
ha implementado programas y lineamientos orientados a la reduccion del consumo de
recursos, la reutilizacion de elementos de oficina y el aprovechamiento de residuos, con
el propdsito de fortalecer una cultura organizacional basada en la sostenibilidad y la
economia circular.

Programa de Consumo Sostenible

Como parte de este programa, la Entidad ha implementado el subprograma “Cero Papel”
y la iniciativa “Menos Pléastico”, orientadas a disminuir el uso de materiales no sostenibles
y maximizar la vida util de los elementos de oficina.
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En el desarrollo de estas estrategias, se han disefiado y difundido piezas comunicativas
institucionales que promueven buenas practicas, tales como:

Impresién a doble cara

e Revision y correccién de documentos en medios digitales
Reduccién de impresiones innecesarias

s Reutilizacion del papel cuando es posible

Estas acciones han sido socializadas mediante jornadas informativas y
comunicaciones internas, principalmente a través del correo electrénico institucional,
contribuyendo al fortalecimiento de habitos responsables entre funcionarios y
contratistas.

Las evidencias de las campafias y actividades desarrolladas se presentan en el anexo
correspondiente.

Adicionalmente, estas iniciativas hacen parte de las acciones de control orientadas a la
reduccion del consumo de insumos y la optimizacion en el uso de los recursos al interior
de la Entidad.

Dia Internaci

Los Bosques

Cada accion
cuenta:

Imprimir solo lo necesario ‘ Circular externa 005
Q y utilizar el papel por ‘;h de 2012 del Archivo
ambas caras X General de la Nacion.

Secretaria General GIT Gestion Administrativa

Programa de Gestion Integral de Residuos

La Entidad cuenta con un Programa de Gestion Integral de Residuos, cuyo objetivo es
garantizar que los residuos generados reciban un manejo adecuado conforme a la
normatividad ambiental vigente, incorporando acciones de prevencién, minimizacion,
separacion en la fuente y aprovechamiento.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, se registraron los siguientes resultados en
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materia de residuos aprovechables:

Mes Cantidad
(kg)
Enero 119

Febrero 1250
Marzo 7896
Total 9265

Los materiales recuperados corresponden principalmente a papel, cartén, plastico,
chatarra, vidrio, madera, PET y otros residuos valorizables, lo cual evidencia la
implementacién de practicas de aprovechamiento y economia circular al interior de la
Entidad.

El comportamiento de los datos muestra un incremento significativo en la cantidad de
residuos gestionados durante el trimestre, especialmente en el mes de marzo. Esta
variacion puede estar asociada a factores como:

Jornadas de aseo y mantenimiento

Mayor generacion de residuos por actividades operativas
Jornadas de depuracion documental

Fortalecimiento en la separacion en la fuente

Estos resultados hacen parte del seguimiento realizado por la Entidad en el marco del
Sistema de Gestion Ambiental, permitiendo evaluar el desempefio en la gestion de
residuos y adoptar acciones de mejora continua.

e). La Creacion de programas intermedios de fomento al uso de vehiculos y medios de
transporte ambientalmente sostenibles, como bicicletas, transporte publico entre otros.

RTA: Programas de movilidad sostenible

En el marco de la Politica de Gestion Ambiental institucional, el Ministerio del Deporte
cuenta con el Programa de Movilidad Sostenible, orientado a fomentar practicas de
transporte limpio, responsable y de bajo impacto ambiental, dirigidas a funcionarios,
contratistas y usuarios de la Entidad.

Este programa contempla acciones de sensibilizacién y promocién del uso de medios de
transporte sostenibles, tales como la bicicleta y el transporte publico, como alternativas
que contribuyen a la reducciéon de emisiones contaminantes y al mejoramiento de la
calidad ambiental urbana.

Como parte de los avances en su implementacion, la Entidad ha dispuesto bici-

parqueaderos en las dos sedes administrativas, facilitando el uso de la bicicleta por parte
de funcionarios, contratistas y visitantes.
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Adicionalmente, en articulacion con la Secretaria Distrital de Movilidad, se desarrollaron
actividades de sensibilizacion como la capacitacion “Bogota Caminable” y una estrategia
pedagdgica tipo sketch t eatral denominada “Las Excelsas”, orientadas a promover habitos
de movilidad sostenible.

Estas acciones contribuyen a la reduccién del impacto ambiental asociado al transporte y
hacen parte de las estrategias institucionales de promocion y seguimiento de practicas
sostenibles en la Entidad.

Ry SO | BISFRUTA

LA SECRETARIA DISTRITAL # . S\ Y DEL SKETCH TEATRAL “LAS EXCELSAS™

DE MOVILIDAD, EN DONDE; == ¥ A uuAPuesm:ussczuanmsscnmm
4 ' . DISTRITAL DE MOVILIDAD EN DONDE:

Aprenderas sobre los beneficios
delaac [m(hd fisica, al camifiar

1 1 febrero
2026

' 10:00 a.m.

Inscribete aqui

Secretaria Ceneral - GIT Gestién Administrativa

f). Disefio del programa de compra de energia que involucre el suministro de la misma a
todas sus dependencias que existan en el territorio nacional

RTA: Actualmente, el Ministerio del Deporte no ha contemplado el disefio de un programa
institucional de compra centralizada de energia, teniendo en cuenta que el suministro del
servicio de energia eléctrica para sus sedes y dependencias se realiza a través de
empresas prestadoras de servicios publicos legalmente constituidas, bajo los esquemas
de contratacion y facturacion establecidos en la normativa vigente”.

2.5 Decreto Nacional N°0199, del 20 de febrero de 2024.

En virtud de lo consagrado en el articulo 25, del referido decreto, el cual sefiala: “Articulo 25.
Reporte Semestral. El informe sobre el recorte y ahorro generado a que se refiere el articulo
19 de la Ley 2155 de 2021 se debera presentar de acuerdo con el procedimiento que para el
efecto establezca el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en el marco de una politica de

austeridad, eficiencia y efectividad en el uso de los recursos publicos.

Sin perjuicio de lo anterior, la informacién sobre el cumplimiento del presente decreto debera
ser publicada en las paginas web de cada una de las entidades para consulta de la ciudadania,

en concordancia con la politica de transparencia y acceso a la informacién publica.”
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Sobre el particular, el Ministerio no dio cumplimiento, a la publicacion de este, tal como se
puede apreciar en el enlace web https://www.mindeporte.gov.co/files/a08e36e4-886f-41c7-
acc9-c7916a63a01e/a12a6965-083a-44e3-afca-f4d7ddad 1cc8/Informe-Seguimiento-Plan-
Austeridad-Gasto-vigencia-2025.pdf y captura de pantalla presentada a continuacion:

llustracién No. 16. Publicacion Plan de Austeridad en el Gasto Publico para la vigencia 2025.

Fuente:
&) Buscar Mapa
;
Deporte (o)
(Hicie Transparencia y acceso a Atencidn y Servicio a . . Control y Rendicién Planeacion, Sala de
R . N - ; - Participa Ministra Mindeporte = - . - -
informacion puiblica la Ciudadania de Cuentas Gestion y Control Prensa
@ Inicio > Planeacion, Gestion y Control > Modelo Integrado de Planeacion y Gestion » Austeridad en el gasto
I PLANEACION, GESTION Y
CONTROL 2025
@ VENTANILLA
Model? intapradoldalianssckin Ultima actualizacién: viernes, marzo 20 de 2026 &2 UNICA
y Gestién VIRTUAL
Sistema Integrado de Gestidn EI AGENDE AQUi
SU CITA
Documentos anexos
CONSULTA
Plan de Austeridad en el Gasto 2025 CIUDADANA
L v ——— £eg
TRAMITES Y
SERVICIOS
0 Informe de seguimiento al Plan de Austeridad en el Gasto vigencia 2025
PDF
z e 5/02/2026
PREGUNTAS
- FRECUENTES
0 ento al Plan de Austeridad en el Gasto 2025 srex FORMULARIO
20/03/2026. D DE
INSCRIPCION
CIUDADANA

https://www.mindeporte.gov.coffiles/a08e36e4-886f-41c7-acc9-c7916a63a01e/a12a6965-083a-44e3-afca-
f4d7ddad1cc8/Informe-Seguimiento-Plan-Austeridad-Gasto-vigencia-2025.pdf

2.6 Seguimiento aspectos indicados en el Decreto Nacional N°0199, del 20 de febrero
de 2024.

La Oficina de Control Interno realizé la verificacion trimestral en el resultado y/o avance de los
criterios definidos en el Decreto Nacional N°0199, del 20 de febrero de 2024.

Tabla No. 5. Verificacion normativa al cumplimiento de temas relacionados con la austeridad
en el gasto publico.

Requisitos Cumplimiento Enero — Marzo de 2026.
Articulo 2. Modificaciéon de planta de personal, | Durante el trimestre objeto de andlisis, el Ministerio
estructura administrativa y gastos de|del Deporte no excedié la planta de personal,
personal. definida normativamente.
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Requisitos Cumplimiento Enero — Marzo de 2026.
La planta de personal y la estructura|Aspecto con seguimiento dado a conocer en el

administrativa de las entidades que hacen parte
del Presupuesto General de la Nacion y que
pertenecen a la Rama Ejecutiva del Poder Publico
del orden nacional, solamente se podra modificar
cuando dicha reforma sea a costo cero o genere
ahorros en los gastos de la entidad.

numeral 2.2 del presente informe.

Articulo 3. Contratacion de personal para la
prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion.

Las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion deben realizar una revision
previa y rigurosa de las razones que justifiquen la
contratacion de personal para la prestaciéon de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion

El Ministerio del Deporte, en cumplimiento del
citado articulo, ha realizado la contratacion de
prestacion de servicios con el diligenciamiento de
certificado de insuficiencia o inexistencia de
personal de planta para contratacion, acorde al
instructivo interno publicado en el Aplicativo
Isolucion: Solicitud certificado de inexistencia de
personal.

Aspecto con seguimiento dado a conocer en el
numeral 2.3.11 del Presente informe.

Articulo 4. Horas extras y vacaciones.

Las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion deben adelantar acciones
que permitan racionalizar el reconocimiento y
pago de horas extras, ajustandolas a las
estrictamente necesarias.

Por regla general, las vacaciones no deben ser
acumuladas ni interrumpidas. Solo por
necesidades del servicio o retiro podran ser
compensadas en dinero.

Con relacién al comportamiento del gasto por
horas extras, durante el trimestre objeto de
estudio, se presentd un aumento equivalente al
54%.

Aspecto con seguimiento dado a conocer en el
numeral 2.3.9 de este informe.

De igual forma, la indemnizacion por vacaciones
presenté un aumento correspondiente al 132%.

En el numeral 2.3.10 del presente informe, se
refleja el analisis respectivo.

Articulo 5. Mantenimiento de bienes
inmuebles, cambio de sede y adquisicién de
bienes muebles.

Las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion deben abstenerse de:

a. Iniciar cualquier tipo de contratacion que
implique mejoras suntuarias, tales como el
embellecimiento, el ornato o la instalacion o
adecuacion de acabados estéticos de bienes
inmuebles.

b. Hacer cambio de sede.

c. Adquirir bienes muebles.

Mediante oficio N°20261E0004137 del 20 de abril
de 2026, el GIT de Contratacion remitié la base de
datos de los contratos suscritos durante el primer
trimestre del 2026 (enero, febrero y marzo), en
donde no se evidenciaron contratos por este
concepto.

Articulo 7. Suministro de tiquetes.

Todos los viajes aéreos nacionales e
internacionales de funcionarios de todas las
entidades de la rama ejecutiva del orden nacional,
deberan hacerse en clase econdmica, salvo los

Se realizé la validacion de la informacion
suministrada por el GIT Gestion Administrativa el
22 de abril de 2026, con radicado N°
20261E0004317 y, durante el trimestre objeto de
analisis, se generaron 200 tiquetes nacionales y
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Requisitos

Cumplimiento Enero — Marzo de 2026.

debidamente justificados ante el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica,
siempre y cuando el viaje tenga una duracién de
mas de ocho (8) horas.

ningun tiquete en ruta internacional, de los cuales,
90 fueron solicitados con una antelacion menor o
igual a 3 dias.

En el numeral 2.3.8 del presente informe, se
relaciona el analisis respectivo.

Articulo 8. Reconocimiento de viaticos.

Las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacidon adoptaran medidas para
garantizar la austeridad de los gastos que generen
las comisiones al interior o al exterior del pais por
concepto de viaticos, para lo cual tendran en
cuenta los montos maximos fijados anualmente
para cada rango salarial en el decreto de viaticos
correspondiente. Adicionalmente, las entidades
deberan aplicar los siguientes parametros:

En el numeral 2.3.6 del presente informe, se puede
encontrar el anadlisis realizado respecto al
reconocimiento de viaticos, el cual presenté una
aumento equivalente al 122% para las comisiones
de servicios (funcionarios) y un aumento del 926%
para los gastos por desplazamiento (contratistas).

Para el tramite de viaticos, como medio de control
se cuenta con los formatos GF-FR-002, GF-FR-
003 y GF-FR-031 generados por el GIT Gestion
Financiera y Presupuestal.

Articulo 9. Delegaciones oficiales.

En los casos de delegaciones oficiales las
entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional
deberan conferir comision de servicios a los
servidores publicos cuya participacion sea
estrictamente necesaria por la relaciéon de las
funciones del empleo que desempefian con el
objeto de la misma.

Durante el trimestre objeto de estudio, no se
evidenciaron gastos por este concepto.

Articulo 10. Autorizaciéon previa al tramite de
comisiones al exterior.

Toda comision de servicios y de estudios al
exterior de servidores publicos de entidades que
pertenecen a la Rama Ejecutiva del orden
nacional, debera contar con la autorizacion previa
del Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica.

Durante el trimestre objeto de estudio, no se
evidencio gastos por este concepto.

Articulo 11. Eventos. Es responsabilidad de cada
entidad la organizacion y realizacion de eventos,
para los cuales se deben observar las siguientes
medidas de austeridad:

a. Realizar unicamente los eventos que sean
estrictamente necesarios para la entidad y
privilegiar, en su organizacion y desarrollo, el uso
de auditorios o espacios institucionales.

b. Coordinar su realizacion y logistica, en la
medida de lo posible, con otras entidades del
Estado que tengan necesidades de capacitacién
analogas o similares.

Mediante oficio N°20261E0004137 del 20 de abril
de 2026, el GIT de Contratacion remitié la base de
datos de los contratos suscritos durante la vigencia
2026, en donde no se evidenciaron contratos por
este concepto.
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Requisitos Cumplimiento Enero — Marzo de 2026.

c. Racionalizar la provision de refrigerios y
almuerzos a los estrictamente necesarios.

d. Racionalizar la papeleria y demas elementos de
apoyo de las capacitaciones, privilegiando el uso
de las tecnologias de informacion y las
comunicaciones.

Articulo 12. Esquemas de seguridad.

La Unidad Nacional de Proteccion y la Direccién
de Proteccion de la Policia Nacional, con
acatamiento al marco legal y reglamentario,
deberan en lo posible efectuar una revisién a los
esquemas de seguridad de los servidores publicos
de las entidades de la Rama Ejecutiva del orden
nacional y, procurar, reducir su conformacion.

El esquema de seguridad de la actual Ministra del
Deporte, es asumido directamente desde la
Presidencia de la Republica.

Lo correspondiente al uso de vehiculo asignado a
la Ministra y los gastos por desplazamiento para
dicho esquema a otras ciudades, son asumidos
por la Entidad, de acuerdo con la informacién
suministrada por el Coordinador del GIT
Administrativa.

Articulo 13. Vehiculos oficiales.

Las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la- Nacién, deberan abstenerse de
adquirir vehiculos automotores.

Mediante oficio N°20261E0004137 del 20 de abril
de 2026, el GIT de Contratacion remitié la base de
datos de los contratos suscritos durante la vigencia
2026, en donde no se evidenciaron contratos por
este concepto.

Articulo 14. Ahorro en publicidad estatal.

Las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion deberan abstenerse de
celebrar contratos de publicidad y/o propaganda
personalizada o que promocione la gestion del
Gobierno Nacional, (agendas, almanaques,
libretas, pocillos, vasos, esferos, entre otros),
adquirir libros, revistas, o similares; imprimir
informes, folletos o textos institucionales.

Mediante oficio N°20261E0004137 del 20 de abril
de 2026, el GIT de Contratacién remitio la base de
datos de los contratos suscritos durante la vigencia
2026, en donde no se evidenciaron contratos por
este concepto.

Articulo 15. Papeleria y telefonia.

Para el uso adecuado de papeleria y telefonia, las
entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion deberan:

a - Utilizar medios digitales.
b. Reducir el consumo,
implementos de oficina.

c. Racionalizar llamadas telefénicas.

d. Contratar planes corporativos de telefonia
movil.

reutilizar y reciclar

En el numeral 2.3.1, del presente informe, en el
item, Telefonia fija y Telefonia Celular, se puede
encontrar el analisis realizado al respecto.

Mediante memorando de fecha 20 de abril de
2026, con radicado N° 20261E0004200 el Grupo
Interno de Trabajo de Tecnologias de la
informacion TIC'S, indicé que, de acuerdo con el
aplicativo paper cut, el consumo de papel durante
el primer trimestre de 2026, fue de 115146,
paginas, mientras que, para el mismo periodo del
afio 2025, fue de 94962, es decir un aumento del
21%.

Articulo 16. Suscripcion a peridédicos vy
revistas, publicaciones y bases de datos.

Las suscripciones a bases de datos electrénicas
especializadas se efectuaran solamente cuando
sea necesario. Las licencias se adquiriran en las

Mediante oficio N°20261E0004137 del 20 de abril
de 2026, el GIT de Contratacion remitié la base de
datos de los contratos suscritos durante la vigencia
2026, en donde no se evidenciaron contratos por
este concepto.
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Requisitos

Cumplimiento Enero — Marzo de 2026.

cantidades suficientes para suplir las necesidades
del servicio.

Articulo 17. Austeridad en eventos y regalos
corporativos, souvenir o recuerdos.

Esta prohibida la realizacion de recepciones,
fiestas, agasajos o conmemoraciones de las
entidades con cargo a los recursos del
Presupuesto General de la Nacion.

Mediante oficio N°20261E0004137 del 20 de abril
de 2026, el GIT de Contratacion remitié la base de
datos de los contratos suscritos durante la vigencia
2025, en donde no se evidenciaron contratos por
este concepto.

Articulo 18. Condecoraciones.

Queda prohibido el otorgamiento de
condecoraciones de cualquier tipo que generen
erogacion.

Mediante N°2026IE0004137 del 20 de abril de
2026, el GIT de Contratacion remitié la base de
datos de los contratos suscritos durante la vigencia
2026, en donde no se evidenciaron contratos por
este concepto.

Articulo 19. Sostenibilidad ambiental.

Las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion, en materia ambiental,
deberan adoptar las siguientes acciones:

a. Implementar sistemas de reciclaje de aguas e
instalacion de ahorradores.

b. Fomentar una cultura de ahorro de agua y
energia en cada entidad, a través del
establecimiento de programas pedagdgicos.

c. Instalar, en cuanto sea posible, sistemas de
ahorro de energia, temporizadores y demas
tecnologias que ayuden al ahorro de recursos.

d. Implementar politicas de reciclaje de elementos
de oficina, maximizacién de vida util de
herramientas de trabajo y reciclaje de tecnologia.
e. Crear programas internos de fomento al uso de
vehiculos y medios de transporte ambientalmente
sostenibles como bicicletas, transporte publico,
entre otros.

f. Disefiar un programa de compra de energia que
involucre el suministro de la misma a todas sus
dependencias que existan en el territorio nacional.

Debera lograrse un ahorro en el consumo de
energia del 10%, respecto del consumo del afio
anterior.

En el numeral 2.3.1, del presente informe, se
puede observar el comportamiento presentado en
el consumo en servicios publicos.

Asi mismo, en el numeral 2.4, se indican las
actividades adelantadas por parte del GIT de
Gestion Administrativa que, con relacion a las
medidas adoptadas por la Entidad, respecto de la
sostenibilidad ambiental.

Fuente: Reporte SIIF Nacién trimestre Enero — Marzo de 2026. — Informaciéon reportada por los procesos

responsables.

2.7 Seguimiento Planes de Mejoramiento.

Al cierre del presente informe, se verificd el avance y gestion de los Planes de Mejoramiento
en el Sistema de Gestion Isolucién, identificando cuatro (4) Observaciones y diez (10)
hallazgos, correspondientes a seguimientos a la Austeridad en el Gasto Publico anteriores, de
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los cuales, ocho (8) se encuentran en estado vencido, asimismo, la gestion de los planes refleja
que supera el plazo dado en el procedimiento interno, el cual corresponde a tres (3) meses.
(Ver ilustracion N°19).

llustraciéon No. 19. Resumen de Observaciones en estado abierto y/o vencido al cuarto
trimestre de 2025.

) Fecha s
Tipo Num Proceso Fecha de Apertura Estado Descripcion
Hallazgo
., Fomento al Desarrollo X Plazo en solicitud de
Observacion| 343 X 3-may-22 29-feb-24 Vencida X
Humano y Social tiquetes
Plazo en solicitud de
Observacion| 410 Altos logros 31-oct-22 31-dic-24 Vencida A
tiquetes
Suministro d
Observacién| 446 | Gestion del Talento Humano 3-abr-23 15-nov-23 Vencida }Jmlms rc,J, ©
informacion
L. L. . . . Suministro de
Observacion| 586 |Gestion de los Recursos Fisicos 3-abr-25 3-jul-25 Abierta . o,
informacion
Al Inf truct Gestion pl d
Hallazgo | 1312 povoen Iniraestructura 31-oct-22 31-dic-24 Vencida estion planes de
Técnica y Cientifica mejoramiento
. . . - . X Reporte semestral
Hallazgo 1313 | Direccionamiento Estratégico 31-oct-22 28-jun-24 Abierta i
austeridad al gasto
Fomento al Desarrollo Gestion planes de
Hallazgo 1314 . 31-oct-22 30-sep-23 Vencida . P .
Humano y Social mejoramiento
Comparendos por
Hallazgo 1360 |Gestion de los Recursos Fisicos 3-abr-23 6-may-25 Abierta . .p P .
infracciones de transito
L, X Administracion de
Hallazgo 1362 | Gestidn del Talento Humano 3-abr-23 31-mar-25 Vencida X
vacaciones
Fomento al Desarrollo Comparendos por
Hallazgo 1363 . 3-abr-23 30-sep-23 Vencida ) ,p P .
Humano y Social infracciones de transito
Hallazgo 1423 | Gestidn del Talento Humano 14-sep-23 31-mar-25 Vencida Pago de horas extras
Pernoctacion vehiculos
X - . ) del Ministerio en el
Hallazgo 1532 |Inspeccion, vigilanciay control 13-nov-24 21-feb-25 Abierta
parqueadero de la
entidad
Pernoctacién vehiculos
Apoyo en Infraestructura del Ministerio en el
Hallazgo 1533 P y R L 13-nov-24 21-feb-25 Abierta
Técnicay Cientifica parqueadero de la
entidad
Incumplimiento en el
reporte blicacién
Hallazgo 1587 Recursos Fisicos 14-abr-26 15-abr-26 Abierta P _y Pu lcact
del seguimiento al Plan
de Austeridad 2025.

Fuente: Sistema Integrado de Gestion Isolucién, corte 12/05/2026.

Del analisis efectuado se evidencia que, de las cuatro (4) observaciones registradas, tres (3)
se encuentran vencidas, siendo la relacionada con el plazo para la solicitud de tiquetes la
situacion mas recurrente. Esta condiciéon pone de manifiesto debilidades en la capacidad de
respuesta oportuna por parte de las dependencias responsables, asi como deficiencias en los
mecanismos de control y seguimiento implementados para garantizar el suministro adecuado
y oportuno de la informacién requerida. La recurrencia de este tipo de observaciones puede
generar impactos negativos en la eficiencia administrativa, afectar la trazabilidad de las
actuaciones institucionales y disminuir la confiabilidad de los procesos internos, especialmente
en aquellos que dependen de la coordinacion y cumplimiento de tiempos establecidos.

Adicionalmente, la existencia de observaciones vencidas refleja posibles dificultades en la
articulacion entre las areas involucradas, lo cual puede traducirse en retrasos operativos y en
una limitada capacidad para anticipar riesgos asociados al incumplimiento de actividades.
Asimismo, se evidencia la necesidad de fortalecer los procedimientos de monitoreo y control,
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mediante herramientas que permitan alertar de manera temprana sobre el vencimiento de
plazos y faciliten la toma de decisiones oportunas frente a las situaciones identificadas.

Por otra parte, en relacion con los diez (10) hallazgos identificados, se observa que cinco (5)
permanecen abiertos y cinco (5) se encuentran vencidos. Este comportamiento evidencia una
tendencia significativa al incumplimiento de los plazos establecidos para la gestion, tratamiento
y cierre de los hallazgos detectados, lo cual denota posibles falencias tanto en la planeacion
como en la ejecucion y seguimiento de los planes de mejoramiento formulados por las areas
responsables.

La proporcién de hallazgos vencidos frente a los abiertos permite inferir que las acciones
correctivas y preventivas no se estan implementando con la oportunidad y efectividad
requeridas, situacion que podria afectar el fortalecimiento del sistema de control interno y
limitar la capacidad institucional para mitigar riesgos recurrentes. De igual manera, este
panorama puede generar acumulacion de hallazgos pendientes, retrasos en el cumplimiento
de compromisos institucionales y posibles afectaciones en los indicadores de gestion y
desempenfio organizacional.

En este contexto, resulta pertinente que las dependencias responsables fortalezcan los
mecanismos de seguimiento periddico a los planes de accion establecidos, asegurando la
definicion de responsables claros, cronogramas realistas y controles efectivos que permitan
verificar el avance y cumplimiento de las actividades propuestas. Asimismo, se recomienda
implementar estrategias orientadas a priorizar el cierre de los hallazgos vencidos, promoviendo
acciones correctivas integrales que atiendan las causas raiz de las situaciones identificadas y
reduzcan la probabilidad de reincidencia.

Finalmente, el analisis general evidencia la necesidad de consolidar una cultura institucional
enfocada en la mejora continua, el cumplimiento oportuno de los compromisos y el
fortalecimiento de los procesos de supervision y autocontrol. Lo anterior contribuira no solo al
cierre efectivo de observaciones y hallazgos, sino también al incremento de la eficiencia
operativa, la transparencia administrativa y la confiabilidad de la gestién institucional.

Adicionalmente, resulta relevante sefialar que actualmente existen planes de mejoramiento
registrados desde la vigencia 2022 que aun no han sido gestionados ni cerrados por las areas
responsables, evidenciando una prolongada permanencia de compromisos pendientes dentro
de la entidad. Esta situacion refleja debilidades en los mecanismos de seguimiento, control y
ejecucion de las acciones correctivas definidas, asi como posibles deficiencias en la
priorizacion de actividades orientadas al fortalecimiento institucional.

La falta de gestién oportuna de estos planes de mejoramiento impacta de manera negativa los
indicadores de cumplimiento institucional, toda vez que limita la capacidad de la entidad para
demostrar avances efectivos en la atencion de los hallazgos identificados por los diferentes
6rganos de control o instancias de seguimiento. Asimismo, esta condicion afecta la efectividad
del sistema de control interno, debido a que las causas que dieron origen a los hallazgos
permanecen vigentes sin la implementacion de medidas correctivas eficaces que permitan
mitigarlas o eliminarlas de manera definitiva.

3. RESUMEN DE HALLAZGOS Y OBSERVACIONES:
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Para el presente periodo de analisis no se evidenciaron hallazgos ni observaciones asociadas
a los procesos evaluados, situacién que refleja un adecuado cumplimiento de los lineamientos,
procedimientos y controles establecidos por la entidad. Este resultado permite inferir que las
actividades desarrolladas durante la vigencia analizada se ejecutaron conforme a los criterios
institucionales y normativos aplicables, evidenciando un nivel favorable de gestion y
seguimiento por parte de las areas responsables.

Asimismo, la ausencia de hallazgos y observaciones constituye un indicador positivo en
términos de fortalecimiento del sistema de control interno, toda vez que demuestra la
efectividad de los mecanismos de supervision, monitoreo y autocontrol implementados. De
igual manera, este comportamiento contribuye a mejorar los niveles de confiabilidad,
trazabilidad y eficiencia en los procesos institucionales, reduciendo la probabilidad de
materializacion de riesgos administrativos, operativos o de cumplimiento.

No obstante, se considera importante mantener las acciones de seguimiento y mejora continua
actualmente implementadas, con el fin de asegurar la sostenibilidad de los resultados
obtenidos y prevenir la ocurrencia de posibles desviaciones en futuras evaluaciones. En este
sentido, resulta pertinente que las dependencias continten fortaleciendo la cultura de control,
cumplimiento y gestion preventiva, promoviendo buenas practicas orientadas al mejoramiento
permanente de los procesos institucionales.

4. HALLAZGOS Y OBSERVACIONES REPETITIVAS

Analizada la informacién reportada por cada uno de los procesos, con apoyo de la informacién
consultada en el Sistema Integrado de Informacion Financiera — SIIF Nacion, se identifico un
(1) observacién, un (1) hallazgos y dos (2) oportunidades de mejora, que se detallan a
continuacion:

Tabla N°7: Oportunidades de Mejora Identificadas
Cédigo Titulo Proceso responsable
Vacaciones funcionarios de

H - GH - 03 -2023 i Gestion del Talento Humano (GH)
planta — Repetitivo.

* Fomento al Desarrollo Humano y
Gestion planes de mejoramiento | Social (FD)

— Repetitivo. * Apoyo a la Infraestructura Técnica y
Cientifica (ATC).

*Altos logros.

*Fomento al Desarrollo Humano y
Social

OM — RF - 05 - 2024

Solicitud de tiquetes —

O -RF -01-2022 Reiterativo.

Fuente: Elaboracion OCI.

41H-GH-03-2024 — VACACIONES FUNCIONARIOS DE PLANTA - Repetitivo:
Condicion:

“Condicion:
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Con el presente seguimiento normativo se evidencié que siete (7) funcionarios tienen tres (3)
periodos de vacaciones acumulados, situacion que, en el eventual retiro de dichos
funcionarios, incrementaria la liquidacion por concepto de indemnizacion por este concepto y
podria estar generando un posible incumplimiento a lo definido en el articulo 13 del Decreto
Ley 1045 de 1978.

El presente hallazgo es reiterativo toda vez que se observé la misma condicién en el informe
radicado el 3 de abril de 2023, mediante GESDOC N° 2023IE0002300, y en el Sistema
Integrado de Gestion Isolucion, se encuentra registrado bajo el codigo N°1362 desde el 3 de
abril de 2023” en estado vencido para su gestién con fecha del 30/06/2025.

Ahora bien, con respecto a la verificacion del presente seguimiento trimestral de abril a junio
de 2025, se identificd la existencia de cuatro (4) funcionarios que presentan tres periodos de
vacaciones pendientes por disfrutar, situacion que, en el eventual retiro de dichos funcionarios,
incrementaria las indemnizaciones por este concepto y podria estar generando un posible
incumplimiento a lo definido en el articulo 13° del Decreto Ley 1045 de 1978.

Recomendacion especifica:

Coordinar con los directores y jefes de oficina, los periodos de vacaciones pendientes de los
funcionarios, a fin de disminuir el pasivo correspondiente por este concepto.

4.2 H - RF — 05 — 2024 — GESTION PLANES DE MEJORAMIENTO - Repetitivo

Condicion:

Se evidencié en el aplicativo ISOLUCION (médulo mejora), con corte al 31 de julio de 2025,
un total de cinco (5) observaciones y nueve (9) hallazgos, los cuales se encuentran en estado
vencido correspondientes a seguimientos a la Austeridad en el gasto Publico anteriores. (Ver
ilustracion N°19).

El presente hallazgo es reiterativo, no genera un plan de mejoramiento y aplica para los

siguientes procesos: Fomento al Desarrollo Humano y Social (FD), Apoyo a la Infraestructura

Técnica y Cientifica (ATC), Gestion del Talento Humano (GT).

Recomendacion especifica:

Ejecutar las actividades pendientes a fin de gestionar los Planes de Mejoramiento y hallazgos

en estado vencido, en procura de atender los plazos definidos en los procedimientos internos.
4.3 0 — RF - 01 — 2022 - SOLICITUD DE TIQUETES - Repetitivo:

“Condicion:

Se evidencio6 inoportunidad del 61% de adquisicion de tiquetes por parte de los solicitantes, es
decir que no se esta gestionando con el tiempo suficiente de planeacion, lo que incide en el
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incumplimiento de los principios de economia, objetividad, eficiencia, eficacia, racionalidad y
austeridad en el gasto publico’.

En el Sistema Integrado de Gestion Isolucion, se encuentran registrados los planes de
mejoramiento bajo los codigos N°431(abierto), 410, 344 y 343 (estos dos ultimo sin plan de
mejoramiento), y tres en estado vencido.

El trimestre objeto de analisis, se observdé nuevamente que del total de los tiquetes
aéreos adquiridos por la Entidad, 256 tiquetes nacionales y 1 tiquete internacional),
107 fueron solicitados con una antelacion menor o igual a 3 dias.

5. DESCRIPCION DE LOS BENEFICIOS DEL SEGUIMIENTO:

No se presentaron beneficios del seguimiento, que corresponde a acciones realizadas para la
mejora de los procesos durante la ejecucion del presente seguimiento.

6. CONCLUSIONES:

6.1. En el desarrollo del presente seguimiento, se evidenciaron disminuciones en el servicio
publico de energia (-33%), telefonia celular (- 18%), telefonia fija (-65) e incrementos
en: acueducto (255%), aseo (69%), Directv (4%) y gas natural (97%),

6.2. De acuerdo con la informacién suministrada por el GIT de Talento Humano, al cierre
del primer trimestre de 2026 la Entidad registra veinticinco (25) funcionarios con dos
periodos de vacaciones pendientes por disfrutar. Esta situacion evidencia posibles
debilidades en la planeacion y programacion oportuna del disfrute de las vacaciones,
lo cual podria derivar en la acumulacion de periodos y, eventualmente, en el
reconocimiento y pago de indemnizaciones por vacaciones no disfrutadas. Lo anterior
podria generar un incremento en el gasto institucional y representar un posible riesgo
de incumplimiento de las directrices de austeridad y eficiencia en el manejo de los
recursos publicos. En este sentido, resulta pertinente fortalecer los mecanismos de
seguimiento y control relacionados con la programacién y disfrute oportuno de las
vacaciones, con el fin de prevenir contingencias administrativas y financieras para la
Entidad.

6.3. Durante el trimestre objeto de analisis, se evidencidé nuevamente que, del total de
tiquetes aéreos adquiridos por la Entidad, 90 tiquetes nacionales fueron solicitados con
una antelacion menor o igual a tres (3) dias.

6.4. Se identificaron observaciones y hallazgos vencidos o sin plan de mejoramiento,
algunos repetidos desde anos anteriores.
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7. RECOMENDACIONES GENERALES:

71.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

Fortalecer los mecanismos de seguimiento y control interno con el fin de garantizar el
cumplimiento estricto y permanente de los criterios normativos y lineamientos vigentes
en materia de austeridad del gasto publico, promoviendo una gestion eficiente, racional
y transparente de los recursos institucionales.

Incorporar indicadores de gestidon y seguimiento relacionados con la programacion y
disfrute oportuno de las vacaciones dentro del Plan de Austeridad, con el propdsito de
monitorear de manera preventiva la acumulacién de periodos pendientes y mitigar
posibles riesgos administrativos y financieros para la Entidad.

Implementar un formato de justificacion de caracter obligatorio para aquellos casos en
los que las solicitudes se presenten por fuera de los plazos establecidos, con el fin de
fortalecer la trazabilidad, el control y la debida sustentaciéon de las excepciones que
puedan generarse en el desarrollo de los procesos administrativos.

La Oficina de Control Interno reitera a las dependencias responsables del reporte de
informacién asociada a los conceptos de austeridad del gasto la obligacion de
consolidar, validar y remitir la informacion bajo criterios de oportunidad, calidad,
integridad, consistencia y pertinencia, garantizando su confiabilidad y adecuada
trazabilidad para efectos de seguimiento y control institucional.

Evaluar, conforme a la normatividad aplicable y a los procedimientos internos
establecidos, la posible existencia de responsabilidades administrativas en aquellos
casos donde se evidencie omisidn reiterada o incumplimiento en la formulacion,
ejecucion, seguimiento o cierre de los planes de mejoramiento, con el fin de promover
el cumplimiento oportuno de las acciones correctivas y fortalecer la efectividad del
sistema de control interno.

Cordialmente.

OSCAR ALFREDO MARTINEZ RODRIGUEZ
Jefe Oficina de Control Interno

Proyecté: Vanessa Del Pilar Humanez Aleans — Contratista Oficina de Control Interno
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Anexos: ANEXO N° 1. Comportamiento de los gastos durante el cuarto trimestre de 2025 versus 2024.

ANEXO N° 1

llustraciéon N° 1. Comportamiento de los gastos durante el primer trimestre de 2026 versus 2025.

Fuente: Reporte SIIF Nacion trimestre Enero — Marzo de 2026 — Informacion reportada por los diferentes procesos.

- Variacién
Detalle del gasto ENEROLMARZO Vector
2025 2026 ($) (%)

Acueducto $ 23.896.292,00| $ 84.931.109,00 | $ 61.034.817,00 255% A
Funcionamiento $ 23.896.292,00| $ 84.931.109,00 | $ 61.034.817,00 255% A
Inversion - $ - $ -

Aseo $ 7.461.830,00 $ 12.574.704,00| $ 5.112.874,00 69% A
Funcionamiento $ 7.461.830,00 $ 12.574.704,00| $ 5.112.874,00 69% A
Inversion $ - $ - $ -

Combustible vehiculos $ 7.360.291,41| $ 1.406.474,71 |-$ 5.953.816,70 -81% 0%
Funcionamiento $ 7.360.291,41| $ 1.406.474,71 |-$ 5.953.816,70 -81% 0%
Inversion - $ - $ -

Comision de senvicios $ 8.920.771,00| $ 19.763.603,00 | $ 10.842.832,00 122% A
Funcionamiento - $ 12.219.288,00 | $ 12.219.288,00 100% A
Inversion $ 8.920.771,00( $ 7.544.315,00 |-$ 1.376.456,00 -15% v

DirecTV $ 3.207.000,00( $ 3.322.200,00 | $ 115.200,00 4%
Funcionamiento $ 3.207.000,00( $ 3.322.200,00 | $ 115.200,00 4%

Inversion - $ - $ -

Energia (Enel Codensa) $ 117.615.292,00| $ 78.776.701,00 |-$ 38.838.591,00 -33% v
Funcionamiento $ 117.615.292,00| $ 78.776.701,00 |-$ 38.838.591,00 -33% v
Inversion - - $ -

Gas natural $ 8.265.888,00| $ 16.254.310,00 | $ 7.988.422,00 97 % A
Funcionamiento $ 8.265.888,00| $ 16.254.310,00 | $ 7.988.422,00 97 % A
Inversion - $ - $ -

Gastos desplazamiento $ 1.959.140,00{ $ 20.095.248,00 | $ 18.136.108,00 926% A
Funcionamiento - $ 3.545.379,00 | $ 3.545.379,00 100% A
Inversion $ 1.959.140,00| $ 16.549.869,00 | $ 14.590.729,00 745% A

Horas extras $ 20.647.182,00| $ 31.770.667,00 | $ 11.123.485,00 54% A

Indemnizacion por $ 30.840.329,00| $ 71.532.271,00 | $ 40.691.942,00 | 132% A

Vacaciones

R $ 38.506.883,70| $ 13.731.320,00 |-$ 24.775.563,70 | -64% v

vehiculos

Nomina $ 5.356.781.355,00| $ 5.790.703.940,00 | $ 433.922.585,00 8% A

Prestacion de senicios de Apoyo,

a q $ 2.090.509.757,70| $ 5.850.630.138,83 | $ 3.760.120.381,13 180% A
tecnicos y/o profesionales

Funcionamiento $ 441.269.021,37| $ 581.965.970,21 | $ 140.696.948,84 32% A

Inversion $ 1.649.240.736,33| $ 5.268.664.168,62 | $ 3.619.423.432,29 219% A

Telefonia celular $ 1.358.404,68| $ 471.240,00 |-$ 887.164,68 -65% v

Telefonia fija $ 43.904.802,00| $ 36.060.380,00 [-$ 7.844.422,00 -18% v
Funcionamiento $ 43.904.802,00| $ 36.060.380,00 |-$ 7.844.422,00 -18% v
Inversion - $ - $ -

Tiquetes (Inversion) $ 75.579.538,00| $ 154.904.738,00 | $ 79.325.200,00 105% A

Total comisién + Desplazamiento $ 10.879.911,00| $ 39.858.851,00 | $ 28.978.940,00 266% A
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