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PARA: PATRICIA DUQUE CRUZ
Cargo: Ministra del Deporte

DE: 110.-DESPACHO DEL MINISTRO/OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Informe de seguimiento de la Implementacion del Sistema de Gestién Ambiental

Atento Saludo Respetada Ministra,

En virtud de las atribuciones legales otorgadas por la Ley 87 de 1993, la Ley 1474 de 2011, el
Decreto Nacional 403 de 2020, el rol de Seguimiento y Evaluacién que le corresponde a las oficinas
de Control Interno de conformidad con el Decreto 648 de 2017, articulo 2.2.21.4.9 literal k), remite
para su conocimiento y gestiones que estime el "Informe de Seguimiento a Implementacion del
Sistema de Gestion Ambiental."

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO
Asi mismo, y en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 648 de 2017, articulo 2.2.21.4.8,
paragrafo 1, se remite copia del presente informe a los miembros del Comité Institucional de
Coordinaciéon de Control Interno, para su conocimiento y fines pertinentes.

Cordialmente,

Firmado electrénicamente por.
OSCAR ALFREDO MARTINEZ RODRIGUEZ (osmartinez) 15
Jefe De Oficina De Control Interno
13-05-2026 17:02
923a61ef131d769d2764bfabd1105¢cf1

Anexos: Informe de Seguimiento a Implementacion del Sistema de Gestion Ambiental

Elaboré: Erika Rogueme - Contratista OCI

Ministerio del Deporte

Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030

Linea de atencion al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electrénico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co
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DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO

Tipo de Informe: Final

Denominacion del Trabajo: Informe de Seguimiento a la implementacion del Sistema de
Gestién Ambiental — SGA, vigencia 2025

Objetivo(s):

Verificar la formulacion, aprobacion, publicacién e implementacion del Plan de Trabajo
del Sistema de Gestién Ambiental — SGA correspondiente a la vigencia 2025, mediante
la revision de los documentos asociados, soportes de aprobacidon y mecanismos
institucionales de divulgacion.

Evaluar el avance en la ejecucion de las actividades programadas en el marco del
Sistema de Gestibn Ambiental — SGA durante la vigencia 2025, mediante la revision
de indicadores, reportes de seguimiento, matrices de control y demas evidencias
documentales asociadas a su implementacion.

Validar la implementacion y seguimiento de los programas y subprogramas definidos
en la Politica de Gestion Ambiental GA-PO-001, mediante la verificacion de registros,
reportes, certificados, controles operacionales y demas soportes relacionados con
gestion integral de residuos, uso eficiente de recursos, movilidad sostenible,
abastecimiento sostenible, biodiversidad y huella de carbono.

Verificar la aplicacién y cumplimiento de la normatividad ambiental vigente, asi como
de las politicas, procedimientos, lineamientos y demas instrumentos asociados al
Proceso de Gestibn Ambiental — GA durante la vigencia 2025.

Evaluar los mecanismos de seguimiento, monitoreo, medicién y control implementados
por el GIT Gestion Administrativa frente al Sistema de Gestion Ambiental, incluyendo
indicadores de gestién, planes de accién, matrices de control y estrategias de mejora
continua.

Alcance: Comprende la verificacion de informacién y evidencias de la vigencia 2025,
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre.

Marco Normativo:

Tabla No.1

Ley

Descripcion
Articulo 7: Disponibilidad de la Informacion. “Debera estar a disposicion del

1712 de 2014, publico la informacion a la que hace referencia la presente ley, a través de

Congreso de Colombia medios fisicos, remotos o locales de comunicacion electrénica. Los sujetos

obligados deberan tener a disposicién de las personas interesadas dicha
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informacién en la Web, a fin de que estas puedan obtenerla de manera directa
0 mediante impresiones...”

Ley 1955 de 2019,
Congreso de Colombia

Articulo 30: Edificios pertenecientes a las administraciones publicas. Obliga al
Gobierno nacional y demas entidades publicas a realizar auditoria energética
de sus instalaciones en 2019-2020 y establecer objetivos de eficiencial
energética con ahorro minimo del 15% el primer afio y metas escalonadas
hasta 2022.

Ley 2294 de 2023,
Congreso de Colombia

Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia Potencia Mundial de Ia
Vida". Articulo 227: Crea el Programa Basura Cero, orientado a la gestion
integral de residuos soélidos, economia circular y cierre de botaderos a cielg
abierto.

Ley 99 de 1993

Creacion del Ministerio de Ambiente y principios generales ambientales.

Ley 373 de 1997

Uso eficiente y ahorro del agua.

Ley 1672 de 2013

RAEE.

Ley 1811 de 2016

Promocién uso bicicleta (movilidad sostenible).

Decreto 284 de 2018

RAEE reglamentario.

Decreto 2981 de 2013

Servicio publico de aseo y gestidn residuos.

Decreto 895 de 2008,
Gobierno de Colombia

Articulos 3 y 4: Monitoreo y seguimiento semestral al consumo energético
(reportes al MinMinas) y recoleccién/disposicion final de luminarias V|
dispositivos de iluminacién con residuos peligrosos.

Decreto 103 de 2015,
Congreso de Colombia

Articulo 4 y siguientes: Establece que los sujetos obligados deben publicar en
la seccién de “Transparencia y acceso a la informacién publica” de su sitio web)
oficial la informacién minima obligatoria, que incluye los planes, programas y
proyectos en ejecucion, asi como los informes de seguimiento y evaluacion.
Esto abarca el plan de trabajo del SGA y sus actualizaciones, que deben estar
disponibles para consulta publica.

Articulo 7: Publicacién de la informacion contractual en el Sistema Electrénico
para la Contratacion Publica (SECOP).

Decreto 1076 de 2015

Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Decreto Nacional 1073 de|
2015, Gobierno de
Colombia

Articulos 2.2.3.6.3.1y 2.2.3.6.3.6: Sustitucion de fuentes de iluminacion de baja
eficacia y manejo posconsumo de luminarias con residuos peligrosos (remision
a Decreto 895 de 2008, Art. 4).

Decreto Nacional 403 de
2020, Congreso de|
Colombia

Articulos 51, 61 (Paragrafos 1y 2), 62, 68, 76, 149, 150 y 151: Implementacion
del Acto Legislativo 04 de 2019 y fortalecimiento del control fiscal, incluyendo
alertas, advertencias y organizacién del control interno.

Resolucion 2184 de 2019

Cddigo de colores para separacion de residuos.

Resoluciéon 2190 de 1991,
Secretaria  Distrital de
Salud de Bogota

Articulo 2: Lavado y desinfeccion de tanques de almacenamiento domiciliario
minimo dos veces al afio y tras reparaciones.

Resolucion 2115 de 2007,
Ministerio de Salud

Define caracteristicas, instrumentos y frecuencias del sistema de control |
vigilancia de la calidad del agua para consumo humano.

Resolucion 000533 de|
2020, Ministerio del
Deporte

Adopta el Sistema de Gestion Ambiental MINDEPORTE vy deroga la
Resolucién 1084 de 2019.

Resolucion 1026 de 2021,
Ministerio del Deporte

Articulo 1: Modifica el art. 6 de la Resolucién 533 de 2020, definiendo al lider|
ambiental y al GIT Gestién Administrativa como responsables del SGA.

Directiva Presidencial 01
de 2024, Presidencia de g
Republica

Instrucciones para reforzar medidas de ahorro de agua y energia en todas las
entidades de la Rama Ejecutiva ante el fenémeno de El Nifio.

Manual Operativo MIPG

Version 5, DAFP

Manual actualizado en marzo 2023. Ajusta lineamientos de compras,
contratacién, gestion del conocimiento y control interno para la vigencia 2024.
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Manual Operativo MIPG
Version 6, DAFP

Manual actualizado en diciembre de 2024. Ajusta lineamientos de compras,
contratacién, gestiéon del conocimiento y control interno para la diciembre de
2024 y en adelante.

Politica de Abastecimiento
Sostenible GA-PO-002,
Ministerio del Deporte

En su Version 1. Lineamientos para la contratacién de bienes y servicios,
criterios ambientales y evaluacién de proveedores con criterios de
sostenibilidad (10/ago/2022).

Nota: de acuerdo con el proceso, la versién 2 inicia implementacién en 2025,

por lo que no se considera para el presente informe.

Lineamientos ambientales y de gestion sostenible, programas, subprogramas
y fases de accion (12/oct/2022).

Nota: de acuerdo con el proceso, la version 2 inicia implementacion en 2025,
por lo gue no se considera para el presente informe.

En su Versién 1. Documento interno que detalla el mapeo de procesos,
proceso GA-CP-002, GIT| responsabilidades y flujos del SGA, referencia para identificacién de aspectos
Gestion Administrativa e impactos ambientales. (12/oct/2022).

Fuente: Elaboracion propia OCI.

Politica de Gestién
Ambiental GA-PO-001,
Ministerio del Deporte

Caracterizacion dell

2. METODOLOGIA:

La Oficina de Control Interno -OCI del Ministerio del Deporte incluyé en Plan Anual de
Auditoria Interna— PAAI vigencia 2026 (version 1), aprobado por el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno— CICCI el 27 de febrero de 2026 la elaboracién del presente
informe, y en cumplimiento de lo dispuesto en el literal a) del paragrafo Unico del articulo
2.2.21.3.4 del Decreto 1083 de 2015, y en cumplimiento de la Ley 87 de 1993, modificada
parcialmente por la Ley 1474 de 2011, mediante la cual se establecen normas para el ejercicio
del control interno y el particular, su articulo segundo, Objetivos del sistema de Control Interno:
literal a). Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracion ante
posibles riesgos que los afectan y literal f). Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos,
detectar y corregir las desviaciones que se presenten en la organizacion y que puedan afectar
el logro de los objetivos.

La metodologia implementada para la ejecucién del Informe de Seguimiento a la
implementacién del Sistema de Gestion Ambiental — SGA, vigencia 2025, se soporta en la
aplicacion de lastécnicas internacionales para el ejercicio  profesional de
auditoria, tales como: comparacion, revisibn selectiva, analisis y verificacibn de la
informacién de la primera linea de defensa de la entidad en materia de Gestion Ambiental, asi
como el estudio de la normatividad vigente en esta materia.

Para ello, la Oficina de Control Interno - OCI realiz6 solitud de informacion relacionada con el
Sistema y la Politica de Gestion Ambiental, evidencias de la ejecucion de las acciones de cada
una de las lineas estratégicas, de la ejecucion de los programas y subprogramas establecidos
en la Politica de Gestibn Ambiental GA-PO-001 junto con los resultados de la Medicién de los
Indicadores de Gestion del SGA mediante memorando con radicado
No. 20261E0004268 del 21 de abril de 2026. Posteriormente, el 27 de abril de 2026 el Grupo
Interno  de Trabajo -GIT Gestion  Administrativa emiti6  respuesta  mediante
memorando con radicado No. 20261E0004583; las evidencias correspondientes al monitoreo
de las actividades fueron entregadas en carpeta de .zip contentiva de la siguiente
informacion:
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llustracion 1. Evidencias aportadas por el proceso

Actas comite Institucional Carpeta de archivos
Capacitaciones Carpeta de archivos
Gestion Ambiental Carpeta de archivos
Gestion Sostenible Carpeta de archivos
Informes Carpeta de archivos
Pagina web Carpeta de archivos

Plan de Trabajo Carpeta de archivos

| Selicitud de Informacién _ Seguimi... Documento de Microsoft ... 229KE Mo 268 KB 15%

Fuente: Anexo Memorando Radicado No. 2026|E0004583

A continuacion, se procedi6 a evaluar la implementacién del Sistema de Gestion Ambiental -
SGA, asi como a comparar, analizar y verificar el seguimiento de la ejecucion del Plan de
Trabajo aprobado, teniendo en cuenta el marco normativo descrito en la Tabla 1 y la
informacién aportada por el GIT Gestion Administrativa, el cual lidera el proceso de Gestién
Ambiental (GA).

La OCI, realiz6 verificacion de:

2.1.  Remitir la Gltima version vigente de la Politica de Gestion Ambiental GA-PO-
001.

De acuerdo con la informacién suministrada por el GIT Gestion Administrativa y la
documentacién publicada en el sistema ISOLUCION, se evidencid la Politica de Gestion
Ambiental cédigo GA-PO-001 version 2, aprobada el 18 de noviembre de 2024, la cual
establece los lineamientos ambientales y de gestién sostenible aplicables a los procesos
estratégicos, misionales y de apoyo del Ministerio del Deporte.

Asimismo, se observd que el documento incorpora aspectos relacionados con el objetivo,
alcance, marco normativo, alineacién con estandares internacionales, principios ambientales,
lineas estratégicas de accién, programas ambientales y fases para la implementacion,
seguimiento y mejora continua del Sistema de Gestion Ambiental.

En relacién con los programas ambientales, la politica contempla componentes asociados al
ahorro y uso eficiente del agua y energia, gestién integral de residuos, consumo sostenible,
movilidad sostenible, huella de carbono y biodiversidad, asi como subprogramas orientados a
cero papel y prevencion del uso de plasticos de un solo uso.

Se evidenci6 que la version actualizada de la politica incluyd nuevos programas relacionados
con biodiversidad y huella de carbono, conforme al control de cambios del documento. Por
otra parte, se identific6 que el GIT Gestion Administrativa adelanté acciones orientadas al
fortalecimiento documental del proceso de Gestion Ambiental, mediante la formulaciéon y
aprobacién de procedimientos, programas y registros asociados durante la vigencia 2025, lo
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cual evidencia avances en la estructuracion y formalizacion del Sistema de Gestion Ambiental
bajo el enfoque de mejora continua.

No obstante, aunque se evidencid la existencia y actualizacion de la politica, asi como la
formulacién documental asociada, el andlisis realizado corresponde principalmente a la
verificacién documental de los instrumentos publicados y remitidos, por lo que la efectividad
de su implementacioén y aplicacién operativa deberd analizarse en los demas componentes del
seguimiento, a partir de los soportes de ejecucidon, monitoreo y control que evidencien el
cumplimiento de las acciones establecidas en la politica ambiental.

2.2. Implementacién de la Politica de Gestion Ambiental

De acuerdo con la respuesta suministrada por el GIT Gestibn Administrativa, la
implementacién de la Politica de Gestibn Ambiental presenté un avance del 99% en el
indicador SISEG No. 832, correspondiente a la ejecucién de 71 actividades de 72 programadas
para la vigencia evaluada.

Frente a los soportes remitidos, se evidenciaron documentos y registros relacionados con
acciones de sensibilizacion ambiental, fortalecimiento documental y aplicacion de lineamientos
asociados al Sistema de Gestiébn Ambiental, entre ellos campafias institucionales, formulacion
de procedimientos y lineamientos orientados al abastecimiento sostenible y consumo
responsable.

En este sentido, se verificd la Politica de Abastecimiento Sostenible codigo GA-PO-002 version
2, aprobada el 18 de noviembre de 2024, |la cual establece lineamientos ambientales aplicables
a los procesos de contratacion y adquisicion de bienes y servicios de la entidad. Asimismo, la
politica incorpora criterios relacionados con gestion de residuos, consumo eficiente de
recursos, reduccion de plasticos de un solo uso, ecoeficiencia y evaluacion de proveedores
bajo criterios de sostenibilidad.

Igualmente, se evidencio la formulacion e implementacién del procedimiento “Abastecimiento
Sostenible” codigo GA-PD-007 version 1, aprobado el 9 de abril de 2025, mediante el cual se
establecen actividades orientadas a la identificacion de requerimientos de compras
sostenibles, revision normativa, formulacion de planes de trabajo y jornadas de sensibilizacion,
socializacién de criterios ambientales y evaluacion de resultados de las actividades
ejecutadas.

Se observaron evidencias de socializacion y divulgaciéon de estrategias ambientales dirigidas
a funcionarios y contratistas, tales como campafas institucionales conmemorativas del Dia
Internacional de la Tierra y del Dia Internacional de los Bosques, promoviendo buenas
practicas relacionadas con el ahorro de recursos, reciclaje, movilidad sostenible y reduccion
del consumo de papel. Adicionalmente, se evidencio la remision de lineamientos y criterios de
sostenibilidad para proveedores y procesos contractuales, mediante comunicaciones internas
orientadas a incorporar criterios ambientales en estudios previos y procesos de adquisiciéon de
bienes y servicios. Asimismo, se observo solicitud formal de informacién ambiental a
proveedores con el proposito de consolidar diagndsticos de compras sostenibles y verificar
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criterios relacionados con politicas ambientales, gestion de residuos, uso eficiente de recursos
y cumplimiento normativo ambiental.

No obstante, si bien se evidencian acciones orientadas a la implementacién de la Politica de
Gestion Ambiental y avances en la estructuracion documental, sensibilizacion y fortalecimiento
de criterios ambientales institucionales, los soportes analizados corresponden principalmente
a actividades de divulgacion, formulacién documental y solicitudes de informacion. En
consecuencia, no fue posible evidenciar de manera integral soportes cuantitativos, indicadores
de impacto, informes consolidados de resultados o mecanismos de medicion que permitan
validar objetivamente el nivel de efectividad y cumplimiento material del 99% reportado en el
indicador SISEG, particularmente frente a la ejecucion de las 71 actividades sefaladas, asi
como el impacto de las acciones implementadas sobre la gestion ambiental institucional.

2.3. Evidencias de lineas estratégicas

Conforme a la informacién y soportes remitidos por el GIT Gestién Administrativa, se evidencio
la formulacion e implementacion de instrumentos y actividades asociadas a las lineas
estratégicas del Sistema de Gestibn Ambiental del Ministerio del Deporte, particularmente en
los componentes de gestién sostenible, ecoeficiencia y cambio climatico.

En primer lugar, se verifico la Politica de Gestion Ambiental version 2, aprobada el 18 de
noviembre de 2024, en la cual se establecen las lineas estratégicas de accion relacionadas
con gestion sostenible, ecoeficiencia y cambio climatico, asi como los principios institucionales
orientados al cumplimiento normativo ambiental, mejora continua y fortalecimiento de la cultura
ambiental institucional.

Igualmente, se evidencié el procedimiento “Gestion Ambiental” cédigo GA-PD-006 version 1,
aprobado el 9 de abril de 2025, mediante el cual se establecen las acciones necesarias para
la identificacion, evaluacion y control de aspectos e impactos ambientales, asi como la
formulacioén y ejecucién del Plan de Trabajo y del Plan de Capacitacion Anual del Sistema de
Gestiobn Ambiental. Asimismo, el procedimiento contempla indicadores asociados al
desempefio ambiental institucional, entre ellos: porcentaje de implementacion del plan de
capacitacion, variacién de consumo de agua, energia y gas natural, y porcentaje de residuos
gestionados efectivamente.

De igual manera, se verifico el Plan de Trabajo Anual del Sistema de Gestién Ambiental 2025,
el cual establece objetivos orientados al cumplimiento de la normatividad ambiental,
implementacion de buenas practicas ambientales, mitigacion de impactos ambientales y
fortalecimiento de la cultura ambiental institucional. Asimismo, el documento incorpora
actividades relacionadas con programas de ahorro y uso eficiente del agua, manejo de
residuos, vertimientos, sustancias refrigerantes y demas componentes asociados a la gestion
ambiental institucional.

Se evidencio soporte de articulacion institucional para la implementacion del Plan de Trabajo
y del Plan de Capacitacion Ambiental 2025, mediante correo electrénico remitido entre el area
ambiental y la coordinacién del GIT Gestion Administrativa, en el cual se adjuntan documentos
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correspondientes al Plan de Trabajo SGA 2025, Plan de Capacitacion y Calendario Ambiental
2025.

Frente a la estrategia de sensibilizacion institucional, se observaron evidencias relacionadas
con el desarrollo y socializacion del calendario ambiental institucional, orientado a fortalecer la
cultura ambiental mediante campafias y piezas comunicativas asociadas a fechas ambientales
relevantes y promocion de buenas practicas ambientales.

No obstante, si bien se evidencian instrumentos de planeacion, lineamientos, procedimientos
y actividades de sensibilizacién asociados a las lineas estratégicas del Sistema de Gestion
Ambiental, los soportes analizados corresponden principalmente a documentacion de
formulacién, programacion y divulgacién institucional. En consecuencia, no fue posible
evidenciar de manera integral resultados consolidados, andlisis comparativos, medicion de
impacto, cumplimiento cuantitativo de metas ambientales o reportes técnicos detallados que
permitan validar objetivamente el nivel de efectividad de las acciones implementadas en
materia de gestion sostenible, ecoeficiencia y cambio climatico durante la vigencia evaluada.

2.4. Programas y subprogramas

Conforme a la informacién y soportes remitidos por el GIT Gestién Administrativa, se evidencié
la formulacion e implementacion de programas y subprogramas asociados al Sistema de
Gestion Ambiental — SGA del Ministerio del Deporte, orientados a la gestion sostenible,
ecoeficiencia y mitigacién de impactos ambientales institucionales.

En primer lugar, se verifico la Politica de Gestion Ambiental versién 2, aprobada el 18 de
noviembre de 2024, en la cual se establecen los programas y subprogramas ambientales
definidos por la Entidad, en cumplimiento de la Ley 1967 de 2019 y la Resolucién 533 de 2020.
Dentro de dichos programas se incluyen: programa de ahorro y uso eficiente del agua,
programa de ahorro y uso eficiente de energia, programa de gestién integral de residuos,
programa de consumo sostenible, programa de movilidad sostenible, programa de huella de
carbono y programa de biodiversidad; asi como los subprogramas de cero papel y prevencion
del uso de plasticos de un solo uso.

Se evidencié que la Politica de Gestion Ambiental desarrolla lineamientos e iniciativas
especificas para cada uno de los programas ambientales, incluyendo actividades relacionadas
con el monitoreo del consumo de agua y energia, gestion integral de residuos, campafias de
sensibilizacién ambiental, reduccion del uso de papel, prevencién de plasticos de un solo uso,
promocion de movilidad sostenible, cuantificacion de emisiones de gases efecto invernadero
y acciones de biodiversidad y conservacion ambiental.

Asimismo, se verificd el procedimiento “Gestion Ambiental” cédigo GA-PD-006 version 1,
aprobado el 9 de abril de 2025, mediante el cual se establece la formulacion, ejecucion y
seguimiento del Plan de Trabajo y del Plan de Capacitacion Anual de Gestion Ambiental, asi
como la ejecucion de los programas ambientales definidos en la Politica Ambiental
institucional.
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Adicionalmente, el procedimiento establece mecanismos de seguimiento mediante
instrumentos y registros asociados a la ejecucion de los programas y subprogramas del SGA,
entre ellos: Matriz de Control Ambiental GA-FR-036, Registro de Uso de Biciusuarios GA-FR-
033, Registro de Biodiversidad GA-FR-037, Inventario de Fuentes de Emisién de Huella de
Carbono GA-FR-039, Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos — PGIRS vy listados de
asistencia a jornadas de sensibilizacion ambiental.

Ilgualmente, se evidencid que el procedimiento contempla actividades orientadas al
seguimiento de programas relacionados con movilidad sostenible, biodiversidad, huella de
carbono, gestién integral de residuos y jornadas de sensibilizacién ambiental, asi como la
consolidacién de informacién ambiental institucional para el célculo y seguimiento de
indicadores ambientales.

No obstante, aunque se evidencian lineamientos, instrumentos y soportes documentales
asociados a la ejecucion de los programas y subprogramas del Sistema de Gestibn Ambiental,
los soportes analizados corresponden principalmente a documentacion de formulacion,
seguimiento y registro operativo. En consecuencia, no fue posible validar integralmente
resultados cuantitativos consolidados, andlisis de efectividad o medicion de impacto frente al
cumplimiento de metas especificas de cada programa y subprograma ambiental durante la
vigencia evaluada.

2.5. Seguimiento al PIGA y Plan de Accion Anual

Conforme a la informacién y soportes remitidos por el GIT Gestién Administrativa, se evidencié
la realizacion de actividades de seguimiento al Sistema de Gestion Ambiental — SGA, al Plan
Institucional de Gestion Ambiental — PIGA y al Plan de Accién Anual, mediante la elaboracién
de informes trimestrales de reporte de indicadores ambientales correspondientes a la vigencia
2025.

En dichos informes se evidencié la descripciébn del contexto institucional de la gestiéon
ambiental, la alineacién con el Sistema de Gestion Ambiental adoptado mediante Resolucion
0533 de 2020y la definicion de las lineas estratégicas relacionadas con uso eficiente del agua,
uso eficiente de energia, gestién integral de residuos, consumo sostenible, movilidad urbana
sostenible, huella de carbono y biodiversidad.

Asimismo, se observé que los informes incorporan seguimiento peridédico a indicadores
ambientales asociados a los programas del SGA, tales como: porcentaje de consumo de agua
trimestral, porcentaje de consumo de energia trimestral, porcentaje de residuos gestionados
efectivamente, porcentaje de consumo de gas natural trimestral y cantidad de bici usuarios.

De igual manera, se evidencié que los reportes trimestrales incluyen analisis de resultados y
comportamiento de los consumos institucionales, particularmente frente al uso eficiente del
agua. En el primer trimestre de 2025 se report6 una disminucién del consumo de agua del 28%
respecto al mismo periodo de la vigencia anterior. Para el segundo trimestre se reporté una
reduccion del 1%, indicando estabilidad en el patrén de consumo. Mientras que en el tercer y
cuarto trimestre se evidencié un incremento del 20% y 35% respectivamente, asociado, segun
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el andlisis reportado, a variaciones operativas y una fuga identificada en jardines de la sede
administrativa.

Igualmente, se observé que los informes contemplan actividades de monitoreo, revisién de
facturacion de servicios publicos, consolidacién de informacion en matrices de control
ambiental y andlisis de variaciones frente a periodos anteriores, como mecanismos de
seguimiento y control al desempefio ambiental institucional.

No obstante, aunque se evidencian mecanismos de seguimiento periédico y elaboracién de
reportes trimestrales asociados al PIGA y al Plan de Accion Anual, se identificaron limitaciones
en algunos indicadores, particularmente en el componente de consumo de energia de los
trimestres segundo y tercero, donde se indicé expresamente que no se contaba con
informacion suficiente para efectuar el calculo integral del indicador, debido a pendientes de
informacién con la empresa prestadora del servicio.

En consecuencia, si bien se evidencian avances en el monitoreo, control y consolidacién de
soportes asociados al Sistema de Gestion Ambiental, persisten oportunidades de mejora
relacionadas con la integridad, oportunidad y consolidacién de la informacién reportada, asi
como en la generacién de andlisis integrales que permitan medir de manera objetiva la
efectividad de las acciones implementadas en el marco del PIGA y del Plan de Accién Anual.

2.6. Seguimiento y control al SGA

Conforme a la informacion y soportes remitidos por el GIT Gestion Administrativa, se evidencio
la ejecucion de actividades de seguimiento y control al Sistema de Gestion Ambiental — SGA,
mediante la elaboracion de informes trimestrales de reporte de indicadores ambientales
correspondientes a la vigencia 2025, los cuales incluyen medicion periédica de indicadores,
andlisis de resultados, monitoreo de consumos y seguimiento a los programas ambientales
institucionales.

Asimismo, se evidencié que el Sistema de Gestibn Ambiental fue adoptado mediante
Resolucion 0533 de 2020 y contempla lineas estratégicas relacionadas con uso eficiente del
agua, uso eficiente de energia, gestion integral de residuos, consumo sostenible, movilidad
urbana sostenible, huella de carbono y biodiversidad, sobre las cuales se desarrollan acciones
de seguimiento y control institucional.

De igual manera, se observd que el proceso cuenta con indicadores de gestion ambiental
asociados a los programas estratégicos del SGA, incluyendo porcentaje de consumo de agua
trimestral, porcentaje de consumo de energia trimestral, porcentaje de residuos gestionados
efectivamente, porcentaje de consumo de gas natural trimestral y cantidad de bici usuarios,
los cuales son objeto de seguimiento periédico mediante matrices de control y revision de
informacion de servicios publicos y registros institucionales.

En los reportes trimestrales se evidenciaron andlisis y controles operacionales asociados al
comportamiento de los consumos institucionales. Particularmente, para el primer trimestre de
2025 se reportd una disminucion del 28% en el consumo de agua frente al mismo periodo de
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la vigencia anterior, mientras que para el segundo trimestre se reporté una reduccion del 1%,
reflejando estabilidad en el consumo.

Igualmente, para el tercer y cuarto trimestre se identificaron incrementos en el consumo de
agua del 20% y 35% respectivamente, situacion que permitié identificar oportunidades de
mejora y necesidades de fortalecimiento en las estrategias de eficiencia hidrica. En el cuarto
trimestre se establecié como causa del incremento una fuga presentada en los jardines de la
sede administrativa durante el mes de noviembre, evidenciando la implementacion de
controles operacionales y andlisis de causas frente a desviaciones identificadas.

Adicionalmente, se observd seguimiento al cumplimiento normativo y a las acciones de
implementacién del SGA, mediante la consolidacion de reportes periddicos, revision de
indicadores y monitoreo de las actividades desarrolladas en el marco de la gestion ambiental
institucional. No obstante, se identificaron limitaciones en algunos indicadores, particularmente
en el componente de energia para el segundo y tercer trimestre, donde se sefial6 la falta de
informacion suficiente para el calculo integral del indicador, debido a pendientes de
informacion con la empresa prestadora del servicio, lo cual evidencia oportunidades de mejora
en la consolidacion y oportunidad de la informacién reportada.

2.7. Remitir el resultado del seguimiento al PIGA y al Plan de Accidon Anual de Gestidn
Ambiental 2025

Conforme a la informacién remitida por el GIT Gestién Administrativa y los soportes allegados,
se evidenci6 la realizacion de seguimiento al PIGA y al Plan de Accién Anual de Gestion
Ambiental 2025, mediante reportes periddicos de los indicadores SISEG asociados al Sistema
de Gestiébn Ambiental y al plan de abastecimiento ambiental institucional.

Se observo que el proceso de Gestion Ambiental cuenta con indicadores acumulativos de
seguimiento denominados Indicador 832 “Porcentaje de avance en la implementacién del plan
de trabajo del Sistema de Gestion Ambiental” e Indicador 833 “Porcentaje de avance en la
implementacion del plan de trabajo del abastecimiento del Sistema de Gestion Ambiental”, con
metas de cumplimiento establecidas para la vigencia 2025.

Asimismo, se evidencié que durante la vigencia 2025 se efectu6 seguimiento periédico al
avance de implementacion del Sistema de Gestibn Ambiental mediante reportes mensuales y
acumulativos, en los cuales se documentaron actividades relacionadas con capacitacion
ambiental, campafias de sensibilizacién, gestion integral de residuos, control de consumos,
movilidad sostenible, biodiversidad, ahorro y uso eficiente de recursos, jornadas ambientales
y seguimiento de indicadores en la plataforma ISOLUCION.

En los reportes correspondientes a febrero de 2025 se observo la formulacion y publicacion
del Plan de Trabajo del Sistema de Gestion Ambiental y del Plan de Capacitacion Ambiental,
asi como la definicion de un total de 72 acciones a ejecutar durante la vigencia para el indicador
832 y 8 acciones para el indicador 833.
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Posteriormente, los informes mensuales evidenciaron el desarrollo progresivo de actividades
asociadas a campafias de sensibilizacion y fortalecimiento ambiental institucional, entre ellas
capacitaciones en consumo eficiente de agua, separacion y manejo de residuos sdlidos,
economia circular, produccién y consumo sostenible, movilidad sostenible, flora de Bogot4,
biodiversidad, cambio climatico, huerta organica y practicas sostenibles.

De igual manera, se evidenciaron actividades relacionadas con gestion integral de residuos,
disposicion final de residuos aprovechables, gestion de residuos peligrosos, seguimiento al
consumo de agua, energia y gas, mantenimiento y replante de arboles, jornadas ambientales
en articulacion con el Jardin Botanico, campafias relacionadas con reduccién de plasticos de
un solo uso y movilidad sostenible, asi como seguimiento y actualizacion de indicadores
ambientales en la plataforma ISOLUCION.

En el seguimiento efectuado al indicador 832 se evidencioé un avance acumulativo progresivo
durante la vigencia 2025. Para septiembre se reportaron 57 acciones ejecutadas de 72
programadas, equivalente a un avance acumulado del 80%. Posteriormente, en octubre se
reportaron 63 acciones ejecutadas, alcanzando un avance acumulado del 88%. Finalmente,
en el reporte de diciembre se informé un avance acumulado del 99%, correspondiente a 71
actividades ejecutadas de 72 programadas.

Respecto al indicador 833 relacionado con el plan de abastecimiento del Sistema de Gestion
Ambiental, se evidencié seguimiento acumulativo durante la vigencia 2025, reportdndose un
avance acumulado del 78% para los meses de septiembre y octubre. No obstante, en dichos
periodos se indicd expresamente que no se presentaron acciones adicionales de ejecucion,
manteniéndose el mismo acumulado desde agosto de 2025. Conforme a la respuesta
suministrada por el &rea, para el periodo comprendido entre el 1y el 22 de diciembre se reportd
un avance cualitativo del 13%, alcanzando un avance cuantitativo acumulado del 91%,
evidenciando un nivel significativo de ejecucion frente a la meta establecida para la vigencia.

En consecuencia, los soportes aportados permiten evidenciar la existencia de mecanismos de
seguimiento perioddico al PIGA y al Plan de Accion Anual de Gestibn Ambiental, asi como la
ejecucion de actividades orientadas al fortalecimiento de la cultura ambiental institucional,
control de consumos, gestidn sostenible y seguimiento de indicadores ambientales.

No obstante, aunque se evidencian reportes perioddicos, soportes de ejecucién y seguimiento
cuantitativo de actividades, se observa que varios informes presentan informacién resumida
del avance cualitativo y cuantitativo, sin incorporar de manera consolidada analisis integrales
de efectividad, evaluaciéon de impacto o medicion detallada de resultados frente a los objetivos
ambientales institucionales. Asimismo, frente al indicador 833 se evidenciaron periodos sin
reporte de nuevas actividades ejecutadas, particularmente durante septiembre y octubre, lo
que refleja oportunidades de mejora relacionadas con la continuidad, trazabilidad y
fortalecimiento de las acciones asociadas al componente de abastecimiento sostenible dentro
del Sistema de Gestion Ambiental.
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2.8. Informe de seguimiento y control a la implementacion del SGA vigencia 2025.

Conforme a la informacion remitida por el GIT Gestiébn Administrativa y los soportes allegados,
se evidencio la elaboracion de informes trimestrales de seguimiento y control a la
implementacién del Sistema de Gestion Ambiental — SGA durante la vigencia 2025, mediante
reportes de indicadores ambientales, andlisis de resultados, consolidacién de consumos y
seguimiento a los programas estratégicos definidos por la Entidad.

En los informes revisados se evidencio que el Ministerio del Deporte cuenta con un Sistema
de Gestibn Ambiental adoptado mediante Resolucién 0533 de 2020, el cual contempla lineas
estratégicas asociadas al uso eficiente del agua, uso eficiente de la energia, gestion integral
de residuos, consumo sostenible, movilidad urbana sostenible, huella de carbono y
biodiversidad, bajo el liderazgo del GIT Gestidbn Administrativa y con seguimiento periédico por
parte de la Oficina Asesora de Planeacion.

Asimismo, se observo que el proceso de Gestion Ambiental cuenta con cinco indicadores de
gestion asociados a los programas estratégicos del SGA, correspondientes a: porcentaje de
consumo de agua trimestral, porcentaje de consumo de energia trimestral, porcentaje de
residuos gestionados efectivamente, porcentaje de consumo de gas natural trimestral y
cantidad de bici usuarios.

Frente al seguimiento del programa de ahorro y uso eficiente del agua, se evidencié que
durante el primer trimestre de 2025 el Ministerio report6 un consumo total de 5.713 m3,
reflejando una disminucién del 28% frente al mismo periodo de la vigencia anterior, equivalente
a 2.195 m3 menos de consumo. Para el segundo trimestre se reporté un consumo de 6.973
m3, equivalente a una reduccion del 1%, indicando estabilidad en el comportamiento del
consumo hidrico institucional.

No obstante, para el tercer trimestre se reportd un incremento del 20% en el consumo de agua
respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, situacidon que, segun el analisis contenido
en el informe, evidenci6 la necesidad de fortalecer estrategias de eficiencia hidrica y revisién
de patrones de consumo. Posteriormente, en el cuarto trimestre se report6é un incremento del
35% en el consumo de agua, atribuido por el area a una fuga presentada en los jardines de la
sede administrativa durante el mes de noviembre.

En relacion con el programa de ahorro y uso eficiente de energia, se observo que el proceso
contempla seguimiento trimestral mediante revision de facturacion de servicios publicos,
registros de consumos y analisis comparativos respecto a vigencias anteriores. Sin embargo,
en los informes correspondientes al segundo y tercer trimestre se evidencié que no fue posible
efectuar el calculo integral del indicador de consumo de energia debido a la ausencia de
informacion completa por parte de la empresa prestadora del servicio, situacién que fue
reportada por el area como limitante para la consolidacion del indicador.

Adicionalmente, se evidencié seguimiento a programas relacionados con gestion integral de
residuos, movilidad sostenible, consumo sostenible y control de indicadores ambientales,
mediante reportes periodicos y consolidacion de informacion en la plataforma ISOLUCION.
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Asimismo, se identifico la inclusion de analisis de resultados y definicion de acciones
orientadas a la mejora continua y fortalecimiento de la gestién ambiental institucional.

Por otra parte, de acuerdo con la respuesta suministrada por el area, se reporté un avance del
99% en la implementacion del Plan de Trabajo del Sistema de Gestion Ambiental
correspondiente al indicador 832, asi como un avance del 91% en la implementacion del Plan
de Trabajo de Abastecimiento Sostenible correspondiente al indicador 833, evidenciando un
alto nivel de ejecucion de las actividades programadas para la vigencia 2025.

En consecuencia, se evidencian mecanismos de seguimiento y control periédico a la
implementacién del Sistema de Gestibn Ambiental, mediante la medicién de indicadores,
analisis de consumos, seguimiento a programas estratégicos y elaboracion de informes
trimestrales. No obstante, se identifican oportunidades de mejora relacionadas con la
integridad y oportunidad de la informacion requerida para algunos indicadores, particularmente
en el componente de energia, asi como en el fortalecimiento de analisis consolidados de
efectividad e impacto de las acciones implementadas frente a los objetivos y metas
ambientales institucionales.

2.9. Matriz de control ambiental

Conforme a la informacion remitida por el GIT Gestidbn Administrativa, se evidencio la Matriz
de Control Ambiental diligenciada para la vigencia 2025, la cual constituye un instrumento de
seguimiento y consolidacion de informacién ambiental asociada al Sistema de Gestion
Ambiental — SGA.

En la revision efectuada se observé que la matriz se encuentra estructurada mediante
diferentes componentes y hojas de control relacionadas con consumo de agua, energia, gas
natural, residuos aprovechables y consumo de combustible, asi como registros mensuales
asociados al seguimiento de cada uno de estos aspectos ambientales institucionales.

Asimismo, se evidencié que la matriz incorpora registros orientados al monitoreo periédico de
consumos y variables ambientales de las diferentes sedes del Ministerio del Deporte,
incluyendo informacion relacionada con consumos administrativos, Centro de Alto
Rendimiento — CAR, consolidacibn mensual de datos y seguimiento de indicadores
ambientales asociados a los programas estratégicos del SGA.

De igual manera, se observé que el instrumento contempla componentes de trazabilidad y
control para el seguimiento de indicadores relacionados con uso eficiente del agua, uso
eficiente de energia, consumo de gas natural, gestion de residuos aprovechables y control de
combustibles, evidenciando articulacién con los programas ambientales definidos en la Politica
de Gestion Ambiental institucional.

Adicionalmente, se identific6 que la matriz incorpora formatos y registros que permiten
consolidar informacion utilizada para la elaboracion de los reportes trimestrales de indicadores
ambientales y el seguimiento efectuado mediante la plataforma ISOLUCION, evidenciando
mecanismos de control y monitoreo operativo del Sistema de Gestibn Ambiental.
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No obstante, aunque se evidencid la existencia y diligenciamiento de la Matriz de Control
Ambiental para la vigencia 2025, se identificaron oportunidades de mejora relacionadas con la
estandarizaciéon documental de algunos formatos, teniendo en cuenta que en diferentes hojas
de la matriz se observaron campos pendientes de actualizacion relacionados con codificacion
y fechas de control documental. Asimismo, persisten oportunidades de fortalecimiento frente
a la consolidacion integral de la informacion y validacibn completa de algunos registros
utilizados para el calculo de determinados indicadores ambientales institucionales.

2.10. Indicadores SGA

Conforme a la informacién remitida por el GIT Gestién Administrativa y los soportes allegados,
se evidencio la medicion y seguimiento de los indicadores asociados al Sistema de Gestion
Ambiental — SGA durante la vigencia 2025, mediante la elaboracién de informes trimestrales
de reporte de indicadores de gestion ambiental correspondientes al primer, segundo, tercer y
cuarto trimestre.

En los informes revisados se evidencié que el Ministerio del Deporte cuenta con un Sistema
de Gestibn Ambiental adoptado mediante Resolucién 0533 de 2020, el cual contempla lineas
estratégicas relacionadas con uso eficiente del agua, uso eficiente de energia, gestion integral
de residuos, consumo sostenible, movilidad urbana sostenible, huella de carbono y
biodiversidad. Asimismo, se evidencié que el GIT Gestion Administrativa actlla como lider
ambiental encargado de la formulacién, evaluacion y seguimiento del SGA, mientras que la
Oficina Asesora de Planeacion realiza seguimiento periddico a la ejecucion de las actividades
desarrolladas en el marco del sistema.

De igual manera, se observdé que el proceso de Gestion Ambiental cuenta con cinco
indicadores de gestion ambiental asociados a los programas estratégicos definidos en la
Politica Ambiental institucional, correspondientes a:

Porcentaje de consumo de agua trimestral.
Porcentaje de consumo de energia trimestral.
Porcentaje de residuos gestionados efectivamente.
Porcentaje de consumo de gas natural trimestral.
Cantidad de bici usuarios.

akrwbdE

Frente al indicador de consumo de agua trimestral, se evidencié seguimiento periodico
mediante toma de lecturas mensuales, revision de facturacion de servicios publicos y
consolidacion de informacion en la matriz de control ambiental. En el primer trimestre de 2025
se reportdé un consumo total de 5.713 ms3, reflejando una disminucion del 28% respecto al
mismo periodo de la vigencia anterior, equivalente a 2.195 m3 menos de consumo. Para el
segundo trimestre se reporté un consumo total de 6.973 m3, correspondiente a una disminucion
del 1% frente al mismo periodo de la vigencia anterior, evidenciando estabilidad en el
comportamiento del consumo hidrico institucional.
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No obstante, en el tercer trimestre se reporté un incremento del 20% en el consumo de agua
frente al mismo periodo de la vigencia anterior, situacion que, segun el analisis del area,
evidencié la necesidad de fortalecer estrategias de eficiencia hidrica y revisar los patrones de
uso institucional. Posteriormente, en el cuarto trimestre se reporté un incremento del 35% en
el consumo de agua, atribuido por el &rea a una fuga presentada en los jardines de la sede
administrativa durante el mes de noviembre.

Respecto al indicador de consumo de energia trimestral, se evidencid que el proceso
contempla seguimiento mediante revision de facturacion de servicios publicos, toma de
lecturas y consolidacion de informacion en la matriz de control ambiental.

Sin embargo, se identific6 que para el segundo y tercer trimestre no fue posible efectuar el
calculo integral del indicador debido a la ausencia de informacion completa relacionada con el
consumo de energia, situacion que fue reportada por el &rea como una limitante derivada de
pendientes de informacién con la empresa prestadora del servicio.

Asimismo, se observé que los informes incluyen descripcion técnica de cada indicador, clase
de indicador, frecuencia de medicion, formula de calculo, metas, resultados obtenidos y
analisis de comportamiento trimestral, evidenciando mecanismos de seguimiento y monitoreo
a los programas ambientales institucionales.

En consecuencia, se evidencié que el Ministerio del Deporte cuenta con indicadores definidos
para el seguimiento de los programas estratégicos del Sistema de Gestiébn Ambiental, asi como
reportes perioddicos para la medicion y andlisis de resultados ambientales institucionales. No
obstante, se identifican oportunidades de mejora relacionadas con la integridad, disponibilidad
y oportunidad de la informacion utilizada para el calculo de algunos indicadores,
particularmente en el componente de energia, asi como en el fortalecimiento de analisis
consolidados de impacto y efectividad de las acciones implementadas frente a los objetivos
ambientales institucionales.

2.11. Criterios ambientales para proveedores

Conforme a la informacion suministrada por el area responsable, se evidencié el inicio de la
implementacién de criterios ambientales en los procesos contractuales del Ministerio del
Deporte, mediante la formulacién y adopcién de lineamientos, procedimientos, herramientas
de evaluacion y mecanismos de seguimiento a proveedores en el marco del Sistema de
Gestion Ambiental — SGA.

En ese sentido, se observo la adopcion de la Politica de Abastecimiento Sostenible GA-PO-
002 version 2 del 18 de noviembre de 2024, la cual establece lineamientos para la contratacion
de bienes y servicios bajo principios ambientales y sociales, promoviendo procesos de
abastecimiento eficientes y sostenibles. La politica contempla criterios relacionados con
ecodisefio, eco innovacién, biodegradabilidad, gestién de residuos, consumo eficiente de
recursos, cumplimiento normativo ambiental y evaluaciéon del desempefio ambiental de
proveedores.
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Asimismo, se evidencié la formulacion del Procedimiento de Abastecimiento Sostenible GA-
PD-007 version 1 de fecha 9 de abril de 2025, cuyo objetivo corresponde a establecer criterios
ambientales para las compras del Ministerio del Deporte, armonizando las necesidades
contractuales con la proteccion del medio ambiente. Dentro de las actividades definidas en el
procedimiento, se contempl6 la revision de requerimientos normativos ambientales aplicables
a las compras, la actualizacién de la politica y guia de compras ambientales, la socializacion
de criterios ambientales para bienes y servicios y la evaluacion de proveedores mediante
criterios de sostenibilidad.

Igualmente, se observo que el procedimiento establece como mecanismo de validacién el
“Formato de evaluacion de proveedores con criterios de sostenibilidad — GA-FR-034",
destinado a evaluar el cumplimiento de criterios ambientales por parte de los proveedores
vinculados a la entidad.

De otra parte, se evidenciaron acciones de socializacién institucional de la guia de compras
ambientales y de los criterios de sostenibilidad requeridos para procesos contractuales
relacionados con bienes y servicios priorizados, tales como llantas, luminarias, materiales de
oficina, productos de aseo, servicios de aseo y cafeteria, vigilancia, transporte y mantenimiento
automotriz, entre otros.

En el marco de dichas acciones, se identificé la solicitud formal de informacion ambiental a
proveedores y contratistas, mediante correos electronicos enviados por el area ambiental, en
los cuales se requirié soporte frente a catorce criterios de sostenibilidad relacionados con
politica ambiental, sistemas de gestion ambiental, ahorro de agua y energia, gestion de
residuos, empaques reciclables, medicion de huellas ecoldgicas, cumplimiento normativo
ambiental, ausencia de sanciones ambientales activas y proyectos sociales.

Adicionalmente, se evidencio la recepcion de soportes y reportes ambientales por parte de
algunos proveedores, como el “Informe de Practicas Ambientales del Contratista — PIGA”
remitido por Difusidon Marketing S.A.S., en el cual se describen practicas relacionadas con uso
eficiente del agua y energia, separacién de residuos, utilizacion de empaques reciclables,
priorizacion de proveedores locales y cumplimiento de la normatividad ambiental aplicable.

Asi mismo, se observaron actividades de sensibilizacion institucional orientadas al
fortalecimiento de la cultura ambiental, mediante piezas comunicativas y campafias asociadas
a fechas ambientales con mensajes relacionados con movilidad sostenible, reduccion del
consumo de papel, reciclaje, ahorro de agua y eficiencia energética.

En consecuencia, se evidencié el inicio de la aplicacién de criterios ambientales en los
procesos contractuales del Ministerio del Deporte mediante herramientas documentales,
lineamientos de abastecimiento sostenible, mecanismos de evaluacién de proveedores y
solicitudes formales de informacion ambiental. No obstante, se identifican oportunidades de
fortalecimiento relacionadas con la consolidacion de resultados cuantificables sobre la
aplicacion efectiva de dichos criterios en los procesos contractuales adjudicados, asi como la
trazabilidad y andlisis consolidado de las evaluaciones realizadas a proveedores frente al
cumplimiento de los criterios de sostenibilidad definidos por la entidad.
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2.12. Capacidades sostenibles declaradas por los proveedores

Conforme a la informacion remitida por el area responsable, durante la vigencia 2025 se
evidencié el avance en la implementacién de capacidades sostenibles declaradas por
proveedores y contratistas mediante la formulacion, adopcion y socializacién de instrumentos
asociados al abastecimiento sostenible del Ministerio del Deporte. Lo anterior incluyo la
aprobacién de la Politica de Abastecimiento Sostenible GA-PO-002 version 2, el
Procedimiento de Abastecimiento Sostenible GA-PD-007, la guia de compras ambientales y
la aplicacion de herramientas para evaluacion de proveedores con criterios de sostenibilidad.

En este sentido, se observd que la Politica de Abastecimiento Sostenible establece
lineamientos orientados a que los proveedores incorporen practicas ambientales y sociales
dentro de sus operaciones, contemplando aspectos relacionados con sistemas de gestion
ambiental, gestion de residuos, eco innovacion, eficiencia energética, uso racional del agua,
reduccion de plasticos de un solo uso y cumplimiento de la normatividad ambiental aplicable.

Igualmente, se evidencié que la politica contempla expresamente que, dentro de los procesos
de contrataciéon adelantados por la entidad, se tendran en cuenta aspectos de gestion
ambiental y criterios de sostenibilidad en la evaluacion de proveedores, sefialando que toda la
informacién suministrada debe ser sustentada documentalmente para validar las capacidades
sostenibles manifestadas por los proponentes.

Asi mismo, mediante el Procedimiento de Abastecimiento Sostenible se establecieron
actividades relacionadas con la socializacion de la politica y los criterios ambientales para
compras de bienes y servicios, asi como la validacién de proveedores a través del “Formato
de evaluacion de proveedores con criterios de sostenibilidad GA-FR-034". Adicionalmente, el
procedimiento defini6 como parte del proceso la elaboracion de informes de gestion sostenible
y el desarrollo de jornadas de sensibilizacion y capacitacion sobre abastecimiento sostenible.

De igual manera, se evidencio la socializacion institucional de la guia de compras ambientales
mediante correo masivo dirigido a funcionarios y contratistas, en el cual se indicé la necesidad
de incorporar criterios de sostenibilidad en los estudios previos y procesos contractuales
asociados a bienes y servicios priorizados, tales como materiales de oficina, productos de
aseo, vigilancia, mantenimiento automotriz y transporte, entre otros.

En desarrollo de lo anterior, se observo que el area ambiental remitio solicitudes formales de
informacion ambiental a proveedores y contratistas con el propésito de levantar un diagndstico
de compras sostenibles en la entidad, requiriendo soporte frente a catorce criterios de
sostenibilidad relacionados con politica ambiental, sistemas de gestion ambiental, uso eficiente
de agua y energia, gestion integral de residuos, empaques reciclables, huellas ecoldgicas,
cumplimiento normativo ambiental y proyectos de caracter social.

Adicionalmente, se evidenciaron acciones de sensibilizacion institucional mediante piezas
comunicativas relacionadas con el Dia Internacional de la Tierra y el Dia Internacional de los
Bosques, orientadas a fortalecer practicas de consumo responsable, reduccion del uso de
papel, reciclaje, movilidad sostenible y ahorro de recursos naturales dentro de la entidad.
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En consecuencia, se evidencidé que durante la vigencia 2025 el Ministerio del Deporte avanz6
en la implementacién de mecanismos orientados a identificar, promover y validar capacidades
sostenibles en sus proveedores y contratistas, mediante la adopcién de lineamientos
documentales, herramientas de evaluacién y acciones de sensibilizacién. No obstante, se
identifican oportunidades de fortalecimiento relacionadas con la consolidacion de resultados
cuantitativos y trazabilidad sobre el nUmero de proveedores efectivamente evaluados, el nivel
de cumplimiento de los criterios ambientales establecidos y el impacto de dichas capacidades
sostenibles dentro de los procesos contractuales adelantados por la entidad.

2.13. Acta del comité Institucional de Gestién y Desempefio

Se adjunta Acta de la Sesion Ordinaria No. 4 del Comité Institucional de Gestién y Desempefio
correspondiente al 22 de diciembre de 2025, en la cual se evidenci6 la aprobacién de los
planes institucionales para la vigencia 2026, incluyendo el Plan del Sistema de Gestion
Ambiental a cargo del GIT Gestion Administrativa.

En el orden del dia de la sesion se incluyd expresamente el punto “12. Aprobacion Plan
Sistema de Gestion Ambiental a cargo del GIT Gestion Administrativa”.

Igualmente, se evidencioé que dentro de la metodologia adoptada por el Comité se indic6é que
el Plan del Sistema de Gestibn Ambiental habia sido previamente presentado y validado en
Comité Directivo, y posteriormente sometido a consideracion del Comité Institucional de
Gestién y Desempefio para su aprobacion.

Asi mismo, en el desarrollo de la sesién se dej6 constancia de la aprobacion en bloque de los
planes institucionales socializados, dentro de los cuales se encontraba el Plan del Sistema de
Gestién Ambiental, previa verificacién de que no presentaba observaciones o modificaciones
adicionales.

En consecuencia, el acta aportada constituye soporte de la aprobaciéon y seguimiento
institucional de los instrumentos asociados al Sistema de Gestibn Ambiental — SGA para la
vigencia 2025-2026, en el marco del Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

2.14. Plan de trabajo 2025

Se adjunta el Plan de Trabajo del Sistema de Gestion Ambiental — SGA correspondiente a la
vigencia 2025, elaborado bajo el formato GA-FR-025 “Plan de Trabajo Anual’, en el cual se
establecen el objetivo, alcance, normatividad aplicable, programas ambientales, actividades,
indicadores y lineamientos para la implementacion y seguimiento del Sistema de Gestion
Ambiental del Ministerio del Deporte.

Asi mismo, se evidencié que el procedimiento “Gestion Ambiental” cddigo GA-PD-006
establece dentro de sus actividades la formulacién y aprobacion del Plan de Trabajo y del Plan
de Capacitacion Anual de Gestidn Ambiental, indicando que estos instrumentos contienen las
acciones y objetivos ambientales anuales definidos por la Entidad.
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De igual manera, se aporta evidencia de la socializacion y remision del Plan de Trabajo SGA
2025 para revision y gestion, mediante correo electrénico del 24 y 25 de febrero de 2025, en
el cual se adjunté el documento “Plan de Trabajo SGA 2025”, junto con el Plan de Capacitacién
Ambiental correspondiente.

2.15. Pagina web

Conforme a la informacion suministrada por el GIT Gestién Administrativa, se evidencio la
publicacion de informacién asociada al Sistema de Gestiobn Ambiental — SGA del Ministerio del
Deporte a través de la pagina web institucional, mediante el enlace dispuesto para consulta
publica de la formulacion, lineamientos y avances relacionados con la gestion ambiental
institucional.

En la verificacion realizada se observd que el sitio web institucional contiene un espacio
destinado al Sistema de Gestion Ambiental, ubicado dentro de la secciéon de Planeacion,
Gestion y Control — Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, en el cual se publican
documentos e informacién relacionada con la gestion ambiental de la Entidad, incluyendo
politicas, procedimientos, planes y lineamientos asociados al SGA.

Asimismo, se evidencid que la publicacién de esta informacion contribuye al fortalecimiento de
mecanismos de divulgacion institucional, acceso a la informacion y transparencia frente a las
acciones implementadas por la Entidad en materia ambiental, en concordancia con los
principios de publicidad y acceso a la informacién publica.

De igual manera, se observo articulacion entre los documentos publicados en la pagina web
institucional y la documentacién gestionada mediante el sistema ISOLUCION, particularmente
frente a la Politica de Gestibn Ambiental, procedimientos asociados y planes de trabajo
ambientales formulados para la vigencia 2025.

No obstante, aunque se evidencid la existencia del enlace institucional y la publicacién de
documentacién asociada al Sistema de Gestibn Ambiental, se identifican oportunidades de
mejora relacionadas con la consolidacion y actualizacién periddica de la informacién publicada,
particularmente frente a la divulgacion de resultados consolidados, indicadores de gestion,
informes de seguimiento y avances cuantitativos de implementaciéon del SGA, con el fin de
fortalecer la trazabilidad, consulta ciudadana y seguimiento publico de la gestibn ambiental
institucional.

Ademas, se observo que el enlace remitido en la respuesta presenta inconsistencias en su
visualizacién y estructura de texto, por lo que se recomienda validar periddicamente la
funcionalidad, accesibilidad y disponibilidad de los enlaces publicados para garantizar el
acceso oportuno a la informacion por parte de los usuarios internos y externos.

2.16. Plan de Capacitacion

Conforme a la informacion remitida por el GIT Gestion Administrativa, se evidencio el “Plan de
Capacitaciones de Gestion Ambiental 2025”, elaborado bajo el proceso de Gestion Ambiental,
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el cual contempla actividades de formacion, sensibilizacion y fortalecimiento de competencias
ambientales dirigidas a funcionarios y contratistas del Ministerio del Deporte.

En el documento revisado se observo que el plan establece objetivos de aprendizaje, temas
de capacitacion, contenidos tematicos, responsables, poblacion objetivo, cronogramas,
medios de divulgacion, intensidad horaria, modalidad y evidencias requeridas para cada
actividad programada.

Asimismo, se evidencid que el Plan de Capacitacion incluyd teméticas relacionadas con
deporte sostenible y ambiente, movilidad urbana sostenible, separaciéon de residuos, bosques
urbanos, uso eficiente y ahorro energético, asi como uso eficiente del agua y huella hidrica,
articuladas con los programas estratégicos del Sistema de Gestibn Ambiental — SGA.

De igual manera, dentro de las evidencias aportadas se observaron piezas comunicativas,
convocatorias, capturas de pantalla de jornadas virtuales, listados de participantes y soportes
fotograficos relacionados con las actividades desarrolladas durante la vigencia 2025, entre
ellas capacitaciones sobre consumo eficiente del agua, economia circular, separacion en la
fuente, reduccién de plasticos de un solo uso, producciéon y consumo sostenible y movilidad
sostenible.

Adicionalmente, se evidencid certificado de participacion expedido por la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota correspondiente a la capacitacion “Sistemas de
abastecimiento, ruta del agua y consumo eficiente del agua”, desarrollada el 28 de abril de
2025, en la cual participaron 50 personas vinculadas al Ministerio del Deporte.

Igualmente, los soportes aportados permiten evidenciar la articulacion institucional con
entidades externas como la Secretaria Distrital de Ambiente, la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota y el Jardin Botanico, mediante actividades de sensibilizacion
ambiental y fortalecimiento de capacidades relacionadas con sostenibilidad, economia circular
y buenas practicas ambientales.

En consecuencia, se evidencid la formulacién e implementacion del Plan de Capacitacién de
Gestién Ambiental 2025, asi como la ejecucién de actividades orientadas al fortalecimiento de
la cultura ambiental institucional mediante jornadas de sensibilizacion y capacitacion dirigidas
a funcionarios y contratistas.

No obstante, aunque se observaron evidencias de ejecucion y participacion en las actividades
programadas, se identifican oportunidades de mejora relacionadas con la consolidacion de
mecanismos de evaluacién de aprendizaje, medicién de impacto y analisis de efectividad de
las capacitaciones desarrolladas, con el fin de determinar el nivel de apropiacion y aplicacion
de los conocimientos ambientales por parte de los participantes.
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3. RESULTADOS:

Del andlisis efectuado a la informacion y soportes remitidos por el GIT Gestion Administrativa,
se evidencian avances significativos en el fortalecimiento y consolidacién del Sistema de
Gestion Ambiental — SGA durante la vigencia 2025, particularmente en los componentes de
estructuracion documental, formulacion de lineamientos, implementacion de programas
ambientales, seguimiento de indicadores y desarrollo de estrategias de sensibilizacion
institucional.

Entre las principales fortalezas identificadas se destaca la actualizacion y formalizacion de la
documentacién del proceso ambiental mediante la adopcion de politicas, procedimientos,
planes, matrices, formatos e instrumentos de seguimiento asociados al SGA, evidenciando
articulacion con el sistema ISOLUCION y con los lineamientos institucionales de mejora
continua. Asi mismo, se observo la definicibn de programas y subprogramas ambientales
relacionados con uso eficiente de recursos, gestién integral de residuos, abastecimiento
sostenible, movilidad sostenible, biodiversidad, huella de carbono y reduccion de plasticos de
un solo uso.

De igual manera, se evidencié la implementacion de mecanismos de seguimiento y control
mediante indicadores ambientales, reportes trimestrales, matrices de control y seguimiento
periédico al cumplimiento del Plan de Trabajo del SGA y del Plan de Accién Anual, permitiendo
realizar monitoreo sobre consumos institucionales, gestiébn de residuos y avance de
actividades programadas. Particularmente, se observé un alto nivel de ejecucién reportado en
los indicadores SISEG 832 y 833, asociados a la implementacion del Sistema de Gestién
Ambiental y del Plan de Abastecimiento Sostenible.

Asimismo, se identific6 como aspecto relevante el fortalecimiento de las estrategias de
sensibilizacién y formacién ambiental dirigidas a funcionarios y contratistas, mediante el
desarrollo de capacitaciones, campafas institucionales y actividades pedagdgicas
relacionadas con ahorro y uso eficiente del agua y energia, separacién en la fuente, economia
circular, movilidad sostenible y consumo responsable, evidenciando articulacion con entidades
externas como la Secretaria Distrital de Ambiente, la Empresa de Acueducto y Alcantarillado
de Bogota y el Jardin Botanico.

Igualmente, se destaca el inicio de la incorporacion de criterios ambientales en los procesos
contractuales y de abastecimiento de la entidad, mediante la formulacién de politicas y
procedimientos de abastecimiento sostenible, herramientas de evaluacién de proveedores y
solicitudes de informacion orientadas a identificar capacidades sostenibles y buenas préacticas
ambientales en proveedores y contratistas.

Finalmente, se evidencid la existencia de mecanismos institucionales de aprobacion,
seguimiento y divulgacion del Sistema de Gestion Ambiental, mediante la participacion del
Comité Institucional de Gestién y Desempenio, la publicacion de informacion ambiental en la
pagina web institucional y la consolidacién de soportes documentales asociados a la ejecucién
y seguimiento de las actividades ambientales desarrolladas durante la vigencia evaluada.
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4. OPORTUNIDADES DE MEJORA

Las oportunidades de mejora identificadas en el presente seguimiento corresponden a
situaciones observadas durante la revision documental y el analisis de los soportes aportados
por el GIT Gestién Administrativa frente a la implementacion del Sistema de Gestion Ambiental
— SGA durante la vigencia 2025.

Las situaciones identificadas evidencian avances significativos en la estructuracion e
implementacion del Sistema de Gestion Ambiental; no obstante, se identifican aspectos
susceptibles de fortalecimiento relacionados con la consolidacién de informacién, medicién de
resultados, trazabilidad de indicadores, evaluacion de impacto y seguimiento de las acciones
implementadas, con el fin de fortalecer los mecanismos de control, monitoreo y mejora
continua del sistema.

Tabla No.2. Oportunidades de Mejora ldentificadas

No. ‘ Cédigo Titulo Proceso Responsable

Consolidacion y analisis integral de
indicadores ambientales

1 OM - GA -01 - 2026 GIT Gestién Administrativa

Fortalecimiento  del  seguimiento  al

o . GIT Gestion Administrativa
abastecimiento sostenible

2 OM - GA - 02 - 2026

Evaluacién de efectividad e impacto del

Sistema de Gestion Ambiental GIT Gestion Administrativa

3 OM - GA - 03 - 2026

Fortalecimiento de mecanismos de

" T . GIT Gestiéon Administrativa
evaluacion de capacitaciones ambientales

4 OM — GA - 04 — 2026

Actualizacion y trazabilidad de informacion

ambiental publicada GIT Gestién Administrativa

5 OM - GA - 05 - 2026

Fuente: Elaboracién OCI

4.1.1 OM-GA -01-2026, Consolidacion y andlisis integral de indicadores ambientales

Condicién: Durante la revisiébn documental se evidencié que el GIT Gestion Administrativa
realiza seguimiento periédico a los indicadores del Sistema de Gestibn Ambiental mediante
reportes trimestrales y matrices de control ambiental; sin embargo, se identificaron limitaciones
en la consolidacion integral y oportunidad de la informacion utilizada para el calculo de algunos
indicadores, particularmente en el componente de consumo de energia, donde se reportd
ausencia de informacion completa por parte de la empresa prestadora del servicio en
determinados periodos.

Asi mismo, los informes presentan principalmente informacidén cuantitativa resumida, sin
incorporar andlisis integrales de impacto, comportamiento historico, tendencias o efectividad
de las acciones implementadas frente a los objetivos ambientales institucionales.
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Posibles causas:

e Dependencia de informacion suministrada por terceros para la consolidacion de
indicadores.

o Debilidades en los mecanismos de validacién y consolidacion de informacién
ambiental.

e Ausencia de herramientas integrales para andlisis y trazabilidad de indicadores.

e Limitaciones en la estructuracion de analisis técnicos de desempefio ambiental.

Riesgos asociados:

o Generacién de informacion incompleta o inoportuna para la toma de decisiones.

e Dificultad para medir objetivamente la efectividad del Sistema de Gestiébn Ambiental.
¢ Riesgo de inconsistencias en los reportes institucionales y de seguimiento.

¢ Limitaciones para identificar oportunamente desviaciones o alertas ambientales.

4.1.2 OM-GA -02-2026, Fortalecimiento del seguimiento al abastecimiento sostenible

Condicién: En la revision de los reportes asociados al indicador 833 “Implementacion del Plan
de Trabajo de Abastecimiento Sostenible”, se evidencid que durante algunos periodos de la
vigencia 2025 no se reportaron nuevas actividades ejecutadas, manteniéndose avances
acumulados sin variacion durante determinados meses.

Asi mismo, aunque se evidencio la formulacién de politicas, procedimientos, listas de chequeo
y mecanismos de evaluacion de proveedores con criterios ambientales, no se observaron
reportes consolidados que permitan identificar de manera integral el nimero de proveedores
evaluados, resultados obtenidos y nivel de cumplimiento de los criterios de sostenibilidad
definidos por la entidad.

Posibles causas:

e Etapa inicial de implementacion del componente de abastecimiento sostenible.

¢ Ausencia de mecanismos consolidados de trazabilidad y seguimiento a proveedores.
e Debilidades en la consolidacion de resultados de evaluacion ambiental contractual.

e Limitaciones en el monitoreo periddico del cumplimiento de criterios sostenibles.

Riesgos asociados:

¢ Dificultad para medir el impacto real de las estrategias de abastecimiento sostenible.
e Riesgo de aplicacion parcial o no homogénea de criterios ambientales en contratacion.
e Limitaciones en la trazabilidad y seguimiento de proveedores sostenibles.

e Posible afectacién al cumplimiento de metas ambientales institucionales.
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4.1.3 OM - GA - 03 - 2026, Evaluacion de efectividad e impacto del Sistema de Gestidn
Ambiental

Condicion: Durante la revision de los soportes remitidos se evidencio la ejecucién de multiples
actividades relacionadas con campafias ambientales, capacitaciones, jornadas de
sensibilizacién, gestion de residuos y estrategias de sostenibilidad; no obstante, los soportes
analizados corresponden principalmente a evidencias de ejecucion y divulgacion, sin
incorporar mecanismos consolidados de medicién de impacto, analisis de efectividad o
evaluacién de resultados frente al cumplimiento de objetivos ambientales institucionales.

Posibles causas:

¢ Enfoque prioritario en ejecucidn operativa de actividades.

e Ausencia de metodologias definidas para medicion de impacto ambiental institucional.
e Debilidades en los mecanismos de evaluacién de resultados.

¢ Limitaciones en la consolidacién de indicadores de efectividad.

Riesgos asociados:

¢ Dificultad para determinar el impacto real de las acciones implementadas.
e Limitaciones para la toma de decisiones basadas en resultados.

¢ Riesgo de ejecutar actividades sin medicién objetiva de efectividad.

e Debilidad en los procesos de mejora continua del SGA.

414 OM — GA - 04 - 2026, Fortalecimiento de mecanismos de evaluacion de
capacitaciones ambientales

Condicion: Se evidencié la ejecucion del Plan de Capacitacién Ambiental 2025 y la realizacién
de jornadas de sensibilizacién dirigidas a funcionarios y contratistas; sin embargo, no se
observaron mecanismos consolidados de evaluacion de aprendizaje, apropiacion de
conocimientos o medicion de efectividad de las capacitaciones desarrolladas.

Posibles causas:

e Enfoque orientado principalmente al cumplimiento de actividades programadas.
e Ausencia de instrumentos estandarizados de evaluacion de aprendizaje.
o Debilidades en el seguimiento posterior a las capacitaciones.

e Limitaciones en la medicibn de apropiacion institucional de buenas practicas
ambientales.

Riesgos asociados:

¢ Dificultad para medir el impacto de las capacitaciones realizadas.
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e Riesgo de baja apropiacion de lineamientos ambientales institucionales.
e Limitaciones para fortalecer la cultura ambiental organizacional.
¢ Debilidad en la evaluacién de resultados del plan de capacitacion.

415 OM - GA - 05 - 2026, Actualizacién y trazabilidad de informacion ambiental
publicada

Condicion: Durante la revision de la informacion publicada en la pagina web institucional
relacionada con el Sistema de Gestion Ambiental, se evidencié la existencia de espacios
destinados a la divulgacion de politicas, procedimientos y lineamientos ambientales; no
obstante, se identificaron oportunidades de mejora relacionadas con la actualizacion periddica
de resultados, indicadores y avances consolidados del SGA, asi como inconsistencias en la
visualizacién y estructura de algunos enlaces remitidos.

Posibles causas:

e Falta de revision periédica de enlaces y contenidos publicados.
e Debilidades en mecanismos de actualizacion de informacion web.
¢ Limitaciones en la articulacién entre responsables funcionales y administradores web.

Riesgos asociados:

e Ausencia de cronogramas definidos de actualizacion documental.

¢ Riesgo de desactualizacion de informacién institucional publicada.

¢ Limitaciones en acceso y consulta de informaciéon ambiental.

e Posible afectacién a principios de transparencia y publicidad institucional.

e Dificultad para trazabilidad y seguimiento ciudadano a la gestibn ambiental
institucional.

4.2. Seguimiento Planes de mejora

En el marco del presente seguimiento se verificd la gestién adelantada por el GIT Gestion
Administrativa frente a los hallazgos y planes de mejoramiento asociados al proceso de
Gestion Ambiental, tomando como referencia el Memorando con Radicado No.
2026I/E0005121 del 12 de mayo de 2026, remitido por la Oficina de Control Interno, mediante
el cual se comunico la relacion de hallazgos con corte al 5 de mayo de 2026 registrados en el
sistema ISOLUCION.

Lo anterior, con el propésito de validar el avance en la gestion de las acciones de mejora
formuladas, el cumplimiento de los plazos establecidos y el tramite oportuno de las solicitudes
de cierre de hallazgos derivados de auditorias internas y seguimientos normativos adelantados
por la Oficina de Control Interno.
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Durante la revision efectuada se evidencié un (1) hallazgo registrado en estado “Vencida” en
el sistema ISOLUCION, correspondiente al Hallazgo OCI No. 1431 asociado al proceso
Gestién Ambiental, con fecha de registro 21 de noviembre de 2023 y remitido al GIT Gestion
Administrativa.

El hallazgo corresponde a:

‘H - GA - 01 — 2023 — REPORTE DE RIESGOS MATERIALIZADOS. Condicion: No se
evidenci6 reporte de seis (6) riesgos materializados por parte de dos procesos, este efecto fue
identificado en el seguimiento que realizé la Segunda Linea de Defensa, en calidad de Oficina
Asesora de Planeacion; igualmente no se presentaron soportes frente al ejercicio de los
controles.” Derivado del Seguimiento Evaluacién Mapa de Riesgos de Gestion (MRG) —
Segundo cuatrimestre 2023.

Asi mismo, se evidencié que el plan de mejoramiento formulado contempla la siguiente
actividad:

“Contar con el personal a cargo del proceso para realizar los respectivos reportes del mapa de
riesgos”. Estableciendo como responsable a la funcionaria Yira Nataly Diaz Mendoza, con
fecha compromiso del 20 de febrero de 2024 y fecha de cierre proyectada al 15 de abril de
2026.

No obstante, al momento de la verificacion el plan registraba un avance del 0% y un estado
“Vencida”, evidenciando incumplimiento frente a los tiempos establecidos para la ejecucion de
la accién formulada en el sistema ISOLUCION. Adicionalmente, dentro del registro del plan de
mejora se identific6 como causa raiz: “Debido a la falta de personal a cargo del proceso, se
generan falencias en el seguimiento adecuado del mismo y la atencidn oportuna a los posibles
riesgos.”

En consecuencia, se recomienda fortalecer el seguimiento y cumplimiento oportuno de las
acciones formuladas en los planes de mejoramiento asociados al proceso de Gestion
Ambiental, asi como adoptar mecanismos de control y monitoreo que permitan garantizar el
cierre efectivo de los hallazgos registrados en el sistema ISOLUCION dentro de los plazos
establecidos.

5. DESCRIPCION DE LOS BENEFICIOS DEL SEGUIMIENTO

El seguimiento efectuado al Sistema de Gestion Ambiental — SGA del Ministerio del Deporte
durante la vigencia 2025 permitié evidenciar avances en la estructuracion, implementacion y
fortalecimiento de los instrumentos asociados a la gestion ambiental institucional, asi como
identificar oportunidades de mejora orientadas al fortalecimiento de los mecanismos de control,
monitoreo y mejora continua.

Entre los principales beneficios identificados se encuentra la consolidacion y formalizacion
documental del Sistema de Gestibn Ambiental mediante la actualizacion de politicas,
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procedimientos, planes, matrices de control y formatos asociados a los programas ambientales
institucionales, permitiendo fortalecer la trazabilidad y estandarizacion de las actividades
desarrolladas por el GIT Gestion Administrativa.

Asi mismo, el seguimiento permitié verificar la implementacién de mecanismos periédicos de
medicidn y monitoreo a través de indicadores ambientales, reportes trimestrales y seguimiento
al cumplimiento del Plan de Trabajo del SGA y del Plan de Accion Ambiental, facilitando el
control sobre consumos institucionales, gestion de residuos y cumplimiento de actividades
programadas.

De igual manera, se evidenci6 el fortalecimiento de la cultura ambiental institucional mediante
el desarrollo de capacitaciones, campafas de sensibilizaciébn y estrategias pedagogicas
relacionadas con uso eficiente de recursos, separacion de residuos, economia circular,
movilidad sostenible y consumo responsable, promoviendo la participacion de funcionarios y
contratistas en las iniciativas ambientales de la entidad.

Adicionalmente, el seguimiento permitié identificar avances en la incorporacion de criterios
ambientales dentro de los procesos de abastecimiento y contratacion institucional, mediante
la formulacion de lineamientos, herramientas de evaluacion y mecanismos orientados a
promover practicas sostenibles en proveedores y contratistas.

Igualmente, el ejercicio de seguimiento contribuy6 a identificar aspectos susceptibles de
fortalecimiento relacionados con la consolidacién de informacién, medicion de impacto,
evaluacién de efectividad, trazabilidad de indicadores y actualizacion de informacion ambiental
publicada, generando insumos para la toma de decisiones y el fortalecimiento del Sistema de
Gestion Ambiental bajo el enfoque de mejora continua.

Finalmente, el seguimiento permitié fortalecer los mecanismos de control y verificacion
institucional sobre la gestion ambiental desarrollada por la entidad, promoviendo el
cumplimiento de los lineamientos ambientales aplicables, la sostenibilidad institucional y la
articulaciéon de las acciones ambientales con los objetivos estratégicos del Ministerio del
Deporte.

6. CONCLUSIONES:

Como resultado del seguimiento realizado al Sistema de Gestibn Ambiental — SGA del
Ministerio del Deporte correspondiente a la vigencia 2025, se evidencié que el GIT Gestion
Administrativa adelanté acciones orientadas al fortalecimiento, implementacion y seguimiento
de los componentes asociados a la gestion ambiental institucional, mediante la formulacién y
actualizacion de politicas, procedimientos, planes, indicadores, programas ambientales y
mecanismos de control y monitoreo.

Durante la revision documental se verifico la existencia de instrumentos asociados al Sistema
de Gestion Ambiental, tales como la Politica de Gestion Ambiental, el Plan de Trabajo del SGA
2025, el Plan de Capacitacion Ambiental, la Matriz de Control Ambiental, procedimientos de
gestibn y abastecimiento sostenible, asi como reportes periddicos de seguimiento a
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indicadores ambientales y actividades programadas, evidenciando avances en la
estructuracion documental y operativa del sistema.

Asi mismo, se evidencié la ejecucion de actividades relacionadas con uso eficiente de
recursos, gestion integral de residuos, movilidad sostenible, biodiversidad, huella de carbono,
reduccién de plasticos de un solo uso y estrategias de sensibilizacién ambiental, asi como la
implementacion de mecanismos de seguimiento mediante indicadores y reportes trimestrales
de gestion ambiental.

De igual manera, se observé un avance significativo en la implementaciéon del Sistema de
Gestion Ambiental y del Plan de Abastecimiento Sostenible, reportandose avances del 99% y
91% respectivamente en los indicadores SISEG 832 y 833, lo cual evidencia un alto nivel de
ejecucién de las actividades programadas para la vigencia evaluada.

Igualmente, se evidencié el fortalecimiento de mecanismos de capacitacion y sensibilizacion
ambiental dirigidos a funcionarios y contratistas, asi como avances en la incorporacién de
criterios ambientales dentro de los procesos de abastecimiento y contratacién institucional,
mediante herramientas de evaluacion de proveedores y lineamientos de sostenibilidad.

No obstante, durante el seguimiento se identificaron oportunidades de mejora relacionadas
con la consolidacion y trazabilidad de la informacion ambiental, integridad y oportunidad de
algunos indicadores, fortalecimiento de mecanismos de medicién de impacto y efectividad de
las acciones implementadas, seguimiento al componente de abastecimiento sostenible y
actualizacion de informacién publicada en medios institucionales.

En consecuencia, se concluye que el Ministerio del Deporte presenta avances en la
consolidacién e implementacion del Sistema de Gestion Ambiental durante la vigencia 2025;
sin embargo, persisten aspectos susceptibles de fortalecimiento orientados a robustecer los
mecanismos de seguimiento, evaluacion, trazabilidad y andlisis de resultados, con el fin de
continuar fortaleciendo la gestién ambiental institucional bajo el enfoque de mejora continua.
7. RECOMENDACIONES GENERALES:

e Fortalecer los mecanismos de consolidacion, validacion y trazabilidad de la informacion
ambiental utilizada para el calculo y reporte de indicadores del Sistema de Gestidon
Ambiental — SGA, con el fin de garantizar integridad, oportunidad y confiabilidad en los
resultados reportados.

e Implementar herramientas o metodologias de andlisis que permitan evaluar la
efectividad e impacto de las acciones desarrolladas en el marco del Sistema de Gestion
Ambiental, incorporando analisis comparativos, tendencias, resultados cuantificables y
medicion de cumplimiento frente a los objetivos ambientales institucionales.

e [Fortalecer el seguimiento y monitoreo del componente de abastecimiento sostenible
mediante la consolidacion periddica de resultados relacionados con la evaluacion de
proveedores, aplicacion de criterios ambientales en procesos contractuales y
trazabilidad de las acciones implementadas en materia de compras sostenibles.
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e Continuar fortaleciendo las estrategias de sensibilizacion y capacitacion ambiental
dirigidas a funcionarios y contratistas, incorporando mecanismos de evaluacion de
aprendizaje y apropiacion de conocimientos que permitan medir el impacto de las
actividades desarrolladas y fortalecer la cultura ambiental institucional.

e Establecer mecanismos de articulacion y seguimiento con entidades externas
prestadoras de servicios publicos, con el propdsito de garantizar la disponibilidad
oportuna de informacién requerida para la medicién y consolidacion de indicadores
ambientales institucionales.

e Fortalecer los mecanismos de seguimiento a consumos institucionales de agua,
energia y demas recursos naturales, promoviendo acciones preventivas orientadas a
la identificacion temprana de desviaciones, fugas o incrementos atipicos que puedan
afectar el desempefio ambiental de la entidad.

e Continuar fortaleciendo la actualizacion, disponibilidad y publicacién de informacion
relacionada con el Sistema de Gestibn Ambiental en la pagina web institucional,
incorporando reportes consolidados de avance, indicadores ambientales y resultados
de gestion que faciliten la transparencia y trazabilidad de la gestion ambiental
institucional.

e Mantener la articulaciéon del Sistema de Gestion Ambiental con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, el sistema ISOLUCION vy los diferentes procesos
institucionales, con el fin de garantizar la sostenibilidad y mejora continua de las
acciones ambientales implementadas por la entidad.

e Evaluar periédicamente la efectividad de los programas y subprogramas ambientales
definidos en la Politica de Gestion Ambiental, con el propésito de identificar
oportunidades de ajuste, actualizacién o fortalecimiento conforme a los resultados
obtenidos y las necesidades institucionales.

e Continuar promoviendo alianzas y articulacién interinstitucional con entidades
ambientales y organismos especializados, que contribuyan al fortalecimiento técnico,
pedagdgico y operativo de las estrategias ambientales desarrolladas por el Ministerio
del Deporte.

Oscar Alfredo Martinez Rodriguez
Jefe Oficina de Control Interno
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